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Heidelberg wird wieder leuchten H

A
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Neuausrichtung erfolgreich eingeleitet

2011/2012
Umsatz € 2.596 Mio.
EBITDA € 90 Mio.

Ergebnis der
betrieblichen
Tatigkeit

Netto-

ergebnis € -230 Mio.

€ 3 Mio.

2015/2016

2016/2017

€ 2.512 Mio. €2.524 Mio.

€ 189 Mio.

(PSG Einmalertrag € 19 Mio.)

€ 116 Mio.

€ 28 Mio.

€179 Mio.

(drupa Kosten € 10 Mio.)

€ 108 Mio.

€ 36 Mio.

H

Zukunft
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Nachhaltig und profitabel wachsen H

umsatz H * Digitales Druckportfolio (+200 Mio. €)
Zusatz-Umsatz * Digitales Geschaftsmodell (Equipment,
yon ca. 500 Mio. € Consumables, Service: +250 Mio. €)
in 5 Jahren * Digitale Plattformen (+50 Mio. €)

-

Profitabilitat * Digitales Geschiftsmodell / Volumenwachstum
EBITDA-Plus (+50 Mio. €)
:;?I; gz.hlr(e):g MBS * Operational Excellence: +50 Mio. €

Konzernziele bis 2022

« Umsatz von bis zu 3 Mrd. €

« EBITDA 250 bis 300 Mio. €
 Nettoergebnis >100 Mio. € G
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Auf drel Strategiefeldern gewinnen

— £\ Technologiefiihrerschaft
—J1
. THERIAAT, Digitale Transformation

Operational Excellence
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Auf Wachstumssegmente fokussieren

Druckproduktionsvolumen nach Technologie [Mrd. €]
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Annual growth approx.
(2014-2020)
+1% p.a.

Other: - 2%

Web
Offset:

Quelle: Heidelberg Schdtzung — Industriestatistiken, PIRA, Jakkoo Poyry, Primir (GAMIS), Global Insight; Basisjahr 2009
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Mit dem Druckproduktionsvolumen

wachsen

© Heidelberger Druckmaschinen AG

Bogenoffset

w
2 ;4 Mrd. €*
Digital

2,5 Mrd. €* \-.-—-"7
Consumables

W"?
8 Mrd. €*

Digitaler
Verpackungs &

Etikettendruck sowie
Verbrauchsmaterialien

Marktanteil /
>40% -
"

Marktanteil Steigerung des
<5% Marktanteils

durch

Ausnutzung der
Marktanteil einzigartigen
~50o/ Positionierung

im Bogenoffset

* flir Heidelberger Druckmaschinen zuganglicher Markt, ohne Postpress

H
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Durch Technologiefihrerschaft wachsen H

i color

rg Multicolor

Colordruck Baiersbronn, Primetfire 106:
“Heidelberg ist der richtige Partner an unserer Seitel!”

[he Wol Jd «

Heidelbe
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Durch Technologiefihrerschaft wachsen H

Info Label Inc., Gallus Labelfire:
“Gallus bringt uns eine hdohere Produktionseffizienz und
eine hohere Druckqualitat.”
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Durch Technologiefihrerschaft wachsen H

Einzigartiges
Navigationssystem

 Kalkuliert den optimalen
Ristzeitvorgang

e Fiihrt den Bediener durch den
Produktionsprozess

© Heidelberger Druckmaschinen AG

Autonomes
Drucken

* Schnellste autonome
Auftragswechsel

« Unabhangig und
kalkulierbar



Durch Technologiefihrerschaft wachsen H
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Starker durch digitale Transformation




Starker durch digitale Transformation H

Heute bestellt, schnell geliefert.
Im Heidelberg eShop

sind Sie planbar

und schnell am Ziel.
shop.heidelberg.com




Mit dem Druckproduktionsvolumen H
wachsen

Subskrip- H
Big Data: H tionsmodell:
D Workflow Heidelberg
Kun e entscheidet bestimmt
er;tsc?eliit iiber Input- Inputfaktoren
tiber Input- .
faktoren faktore ‘

Leistungsvertrage fur

definierte Kunden-
‘ gruppen: Preismodell
HD Assistant / je Druckauftrag
E-Shop: Kunde
: : abonniert Plattform “Kunde zahlt den
Transaktionsbasiertes Out- statt Inout*
Geschiftsmodell: »,Das Amazon ger P
~Zahlen fiir jedes Druckbranche

einzelne Produkt®
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Mit neuen Geschaftsmodellen wachsen

—

H

Vergleich Lifetime-Value tber 5 Jahre

Transaktionaler Wiederkehrender Umsatz
Umsatz im Lebenszyklus der Maschine
Consumables
Consumables Service
Service
Equipment Equipment
GG
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Wachsen mit digitalen Plattformen H
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Wachsen mit digitalen Plattformen
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Wachsen mit digitalen Plattformen H

¥ Produziert mit
View2Connect.4

4 3D-Drucker
von ,,bigrep*

T
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Stammsitz wird Hightech-Campus

© Heidelberger Druckmaschinen AG
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Operative Exzellenz macht profitabler H

Wettbewerbsfahigkeit
verbessern

Agile Produktion R&D Umzug —

agile Entwicklung

Standortkonzept
optimieren

OPERATIONAL
EXCELLE l\‘lgﬁ.

bei

H

Neue Tarifmodelle Gezielte Verschlankung und
Strukturoptimierung

Plattformkonzepte und
Komplexitatsreduzierung

© Heidelberger Druckmaschinen AG 21
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Operative Exzellenz macht profitabler

Logistik
(WLCIA.)4_
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- ‘ Heldelbergen
> [)ru‘ckmas(:hmen AG .

Logistik: World Logistics Center (WLC) vor
2rworben. Kaufpreis vid

Ende der Mietdauer ufpre!
Term Loan finanziert. Jetzt: deutlich hohere

Logistik—EfﬁzienZ. $

F&E-Zentrum: Halle 10 (Fertigstellung bis Ko

Herbst 2018) filr Buros und Labore, um '
Produktion und Service zu .-

iert: durch langfristigen o
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Operative Exzellenz macht profitabler H

FABRIK

DES JAHRES

Global Excellence
In Operations

Produktion ATKearney




Zukunft auf soliden Finanzen bauen

— -

Flussige Mittel: € 218 Mio. (€ 215 Mio.)
Nettoverschuldung: € 252 Mio. (€ 281 Mio.)
Leverage: 1,4 (1,5)

Eigenkapital: € 340 Mio. (€ 287 Mio.)

© Heidelberger Druckmaschinen AG
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Optimierter Finanzierungsrahmen H

Netto- 298 Mio.
oM (€256 Mio.)

€12 Mio. €21 Mio.
i | —

| = | i i = >
1 1 1 1 1
' KJ 2017 KJ 2018 : KJ 2019 KJ 2020 KJ 2021 KJ 2022

ﬁ Sonstige Instrumente ﬂ Wandelanleihe (Marz 2022)

Syndizierte Kreditlinie - Unternehmensanleihe (Mai 2022)

- EIB-Darlehen
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Zinskosten weilter senken H

JZinszathngen pro GJ
Sonstige

e 2015/16: 54 Mio € Instrumente & Kapitalmarkt-

instrumente

® 2016/17: 34 Mio € <HREE

® 2021/22¢: ~20 Mio €
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Heidelberg wird wieder leuchten H

A




Hauptversammlung GJ 2016/17 H

Heidelberger Druckmaschinen AG
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Wichtiger Hinweis: H

Diese Erklarung enthailt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und
Schatzungen zutreffend sind, konnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die
kiinftigen tatsiachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund
vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren konnen beispielsweise die
Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse und der Zinssatze sowie
Veranderungen innerhalb der grafischen Industrie gehoren. Die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft iibernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung
dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit
den in dieser Presseerklarung geauBerten Annahmen und Schiatzungen iibereinstimmen
werden.
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