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Hauptversammlung GJ 2016/17 

Heidelberg 

goes digital. 
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Heidelberg wird wieder leuchten 
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Aktie schlägt den S-DAX 

3 

10 von 11 Analysten empfehlen:  

 Heidelberg kaufen 

Heidelberg 

S-DAX 

Seit April 2016 
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Neuausrichtung erfolgreich eingeleitet 

 

4 

 

 

Umsatz 

 

 

EBITDA 

 

Ergebnis der  

betrieblichen  

Tätigkeit 

 

Netto- 

ergebnis 

2011/2012 2015/2016 

€ 2.596 Mio. € 2.512 Mio. 

€ 90 Mio. € 189 Mio. 

€ 3 Mio. € 116 Mio. 

€ 28 Mio. € -230 Mio. 

2016/2017  

€ 2.524 Mio. 

€ 179 Mio. 

€ 36 Mio. 

(PSG Einmalertrag € 19 Mio.) (drupa Kosten € 10 Mio.) 

€ 108 Mio. 

Zukunft 
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Nachhaltig und profitabel wachsen 
 

• Digitales Druckportfolio (+200 Mio. €) 
 

• Digitales Geschäftsmodell (Equipment,  
Consumables, Service: +250 Mio. €) 
 

• Digitale Plattformen (+50 Mio. €) 

• Digitales Geschäftsmodell / Volumenwachstum  
(+50 Mio. €)  

 

• Operational Excellence: +50  Mio. € 

5 

Konzernziele bis 2022 

• Umsatz von bis zu 3 Mrd. € 

• EBITDA 250 bis 300 Mio. € 

• Nettoergebnis >100 Mio. € 

Profitabilität 
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Auf drei Strategiefeldern gewinnen 
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- Technologieführerschaft 
 

- Digitale Transformation 
 
- Operational Excellence 
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Druckproduktionsvolumen nach Technologie [Mrd. €]  

Auf Wachstumssegmente fokussieren 

Quelle: Heidelberg Schätzung –  Industriestatistiken, PIRA, Jakkoo Pöyry, Primir (GAMIS), Global Insight; Basisjahr 2009 
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Mit dem Druckproduktionsvolumen 

wachsen 

 Bogenoffset 

2,4 Mrd. €* 

Digital  

2,5 Mrd. €** 

*  für Heidelberger Druckmaschinen zugänglicher Markt, ohne Postpress 

Consumables 

8 Mrd. €** 

Steigerung des 

Marktanteils 

durch 

Ausnutzung der 

einzigartigen 

Positionierung 

im Bogenoffset 
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Digitaler 

Verpackungs & 

Etikettendruck sowie 

Verbrauchsmaterialien 

Marktanteil 

>40% 

Marktanteil 

<5% 

Marktanteil 

~5% 
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Durch Technologieführerschaft wachsen 
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Colordruck Baiersbronn, Primefire 106:  
“Heidelberg ist der richtige Partner an unserer Seite!” 
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Info Label Inc., Gallus Labelfire:  
“Gallus bringt uns eine höhere Produktionseffizienz und 

eine höhere Druckqualität.” 

Durch Technologieführerschaft wachsen 
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Durch Technologieführerschaft wachsen 

11 

Einzigartiges  

Navigationssystem 

 

Autonomes  

Drucken 

• Schnellste autonome 
Auftragswechsel 

• Unabhängig und 
kalkulierbar 

• Kalkuliert den optimalen 
Rüstzeitvorgang    

• Führt den Bediener durch den 
Produktionsprozess   
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Durch Technologieführerschaft wachsen 

Plattformkonzept: Von 4 auf 1 
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Stärker durch digitale Transformation 
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Stärker durch digitale Transformation 
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Heute bestellt, schnell geliefert.  
Im Heidelberg eShop  
sind Sie planbar  
und schnell am Ziel. 
shop.heidelberg.com 
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Mit dem Druckproduktionsvolumen 

wachsen 
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Transaktionsbasiertes 
Geschäftsmodell:  

„Zahlen für jedes  
einzelne Produkt“ 

HD Assistant / 
E-Shop: Kunde 
abonniert Plattform 

„Das Amazon der 
Druckbranche“ 

Leistungsverträge für 
definierte Kunden-
gruppen: Preismodell 
je Druckauftrag 
 
“Kunde zahlt den 
Out- statt Input“ 
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Mit neuen Geschäftsmodellen wachsen  

Transaktionaler  

Umsatz 

  

Wiederkehrender Umsatz   

im Lebenszyklus der Maschine 

 

Equipment 

Service 

Consumables 

+ 70 % 

Vergleich Lifetime-Value über 5 Jahre 

2017 2018 2019 2020 2021 

Service 

Consumables 

Equipment 
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Wachsen mit digitalen Plattformen 
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Industry  

Cloud 
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Wachsen mit digitalen Plattformen 
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Wachsen mit digitalen Plattformen 
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3D-Drucker 

von „bigrep“ 

Produziert mit 

View2Connect. 
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Stammsitz wird Hightech-Campus 
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Operative Exzellenz macht profitabler 
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Standortkonzept  

optimieren 

Neue Tarifmodelle Gezielte Verschlankung und 

Strukturoptimierung 

Wettbewerbsfähigkeit 

 verbessern 
R&D Umzug –  

agile Entwicklung 

bei Plattformkonzepte und  

Komplexitätsreduzierung 

Agile Produktion 

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiCv82ao4jUAhVIsBQKHXK2BDgQjRwIBw&url=https://www.trainingsmanufaktur.de/wissenswertes/glossar/operational-excellence-opex&psig=AFQjCNHQ5rgoO96XDVtI0vaXxeXb0434Rw&ust=1495706542366355
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Operative Exzellenz macht profitabler 
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F&E 

(Halle 10) 

Logistik 

(WLC) 
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Operative Exzellenz macht profitabler 
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Zukunft auf soliden Finanzen bauen 
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- Flüssige Mittel: € 218 Mio. (€ 215 Mio.)  

- Nettoverschuldung: € 252 Mio. (€ 281 Mio.) 

- Leverage: 1,4 (1,5) 

- Eigenkapital: € 340 Mio. (€ 287 Mio.)  
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Optimierter Finanzierungsrahmen  

 

25 

Sonstige Instrumente  

Syndizierte Kreditlinie 

EIB-Darlehen  

Wandelanleihe (März 2022) 

Unternehmensanleihe (Mai 2022) 
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Zinskosten weiter senken 
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Kapitalmarkt- 

instrumente 

Syndizierte 

Kreditlinie  

Sonstige 

Instrumente & 

Förderdarlehen 

44% 

33% 

23% 

  Zinszahlungen pro GJ 
 

2015/16: 54 Mio € 

 

2016/17: 34 Mio € 

 

2021/22e: ~20 Mio € 
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Heidelberg 
wächst digital 
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Heidelberg wird wieder leuchten 

28 
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Hauptversammlung GJ 2016/17 

Heidelberg 

goes digital. 
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Wichtiger Hinweis: 

Diese Erklärung enthält in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und 
Schätzungen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft 
beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und 
Schätzungen zutreffend sind, können die künftige tatsächliche Entwicklung und die 
künftigen tatsächlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schätzungen aufgrund 
vielfältiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren können beispielsweise die 
Veränderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse und der Zinssätze sowie 
Veränderungen innerhalb der grafischen Industrie gehören. Die Heidelberger 
Druckmaschinen Aktiengesellschaft übernimmt keine Gewährleistung und keine Haftung 
dafür, dass die künftige Entwicklung und die künftig erzielten tatsächlichen Ergebnisse mit 
den in dieser Presseerklärung geäußerten Annahmen und Schätzungen übereinstimmen 
werden. 


