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Das Zeichen für
verantwortungsvolle

Waldwirtschaft

Betrachten Sie mit unseren Experten von HEIDELBERG  
Business Consulting sämtliche Aspekte Ihres Unterneh-
mens mithilfe der Potenzialanalyse. Gemeinsam mit 
Ihnen arbeiten wir in mehreren Schritten Ihre Potenziale 
heraus. Im Rahmen eines Abschlussworkshops stellen 
wir Ihnen die Ergebnisse direkt vor und zeigen Ihnen die 
Hauptpotenziale Ihres Unternehmens auf. Im Anschluss 
besprechen wir die weitere Vorgehensweise, um Ihre Ziele 
effektiv und zeitnah zu erreichen.

Zu erwartende Ergebnisse:
• Aufzeigen von Potenzialen
• Bewertung der Potenziale
• Abschätzung von Einsparungen
• Empfehlung zur Hebung der Potenziale 

Ablauf einer Potenzialanalyse
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Marken
HEIDELBERG und das HEIDELBERG Logo sind 
eingetragene Marken der Firma Heidelberger 
Druckmaschinen AG in Deutschland und anderen 
Ländern. Weitere hier verwendete Kennzeichnungen 
sind Marken ihrer jeweiligen Eigentümer.  

Stand: September 2023

Impressum
Heidelberger Druckmaschinen AG
Kurfürsten-Anlage 52 – 60
69115 Heidelberg
Deutschland
Telefon +49 6221 92-00
Telefax +49 6221 92-6999
contact@heidelberg.com 
Weitere Angaben unter: 
heidelberg.com

Die große Anzahl von erfolgreich abgeschlossenen  
Projekten und Referenzen überzeugt. Kontaktieren Sie  
uns und erfahren Sie mehr über unsere Methoden.  
Wir freuen uns auf Sie.

 › WIE.BusinessConsulting@heidelberg.com

Potenziale im Druckbereich von  
100.000 bis 500.000 € p.a.
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Potenzialanalyse (Übersicht)

Datenanalyse
Analyse von Leistungswerten  
wie Produktivität, Rüst zeiten, 
Geschwindigkeiten oder Makulatur

 

1 Personentag =
Tagessatz (Berater) vor Ort =

Tagessatz (Berater) Reisezeit =
Tagessatz (Instrukteur) =

Nr. Consulting packages
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1 Monthly Calls
MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC MC

2 Potential Analyze
WS

2 Value Stream Mapping
WS

3 Leaderworkshop Part 1
WS

4 KPI's Workshop
WS WS WS

5 Audit
Audit Audit Audit Audit Audit Audit Audit

6 Leaderworkshop Part 2
WS

7 Shop Floor Management
WS

8 Sustainability
WS WS

9 Speed Workshop (1 machine)
WS

10 CTP Workshop
WS

11 Make ready waste Workshop 
(1 machine) WS WS

12 5S Action (Pilot)
WS

13 Area concept (2 steps)
WS WS WS WS WS WS WS

14 Visualization of areas and paths
WS WS WS WS WS WS WS

MC Monthly Call (Review der beschlossenen Maßnahmen; Freigabe des nächsten Themenblocks)

WS Workshops mit Kunde und Heidelberg

todo Umsetzung der Maßnahmen aus dem Workshops durch Kunden

Audit Audits durch Heidelberg (Sicherungs der Nachhaltigkeit)

7,00 h
1.650 €                
1.650 €                
1.370 €                

Potenzialabschätzung
Bewertung der Analyse  
und Benchmarking

Ableitung von 
Handlungsfeldern

Handlungsempfehlungen,  
um die Verbesserungen in  

die Praxis umzusetzen  
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Logistik und Visualisierung

Handlungsfeld Auffälligkeiten

Logistikkonzept • Logistikprozess stark verbesserungsfähig
• Transport der Behälter mit Hubwagen
• Keine festgelegte Route
• Logistik wird auch durch Mitarbeiter (Maschinenführer,…)

durchgeführt
• Stellplatz der Palette stimmt häufig nicht mit dem Lagerort im

System überein
Bestände • Gesamtbestand vor dem Arbeitsplatz nicht abrufbar

• Hoher Bestand in der Weiterverarbeitung
• Kein ziehendes Konzept (keine abgestimmte Produktion)
• Hohe Kapitalbindung (Papier und Wertschöpfung)

Verschwendungsanalyse
Identifizierung von  

Verschwendungen bzw. nicht 
wertschöpfenden Tätigkeiten

Für weitere Informationen scannen  
Sie einfach den nebenstehenden QR Code  
mit ihrem Smartphone.


