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Erfolge im Geschaftsjahr 2025/26
Weichen fur die Zukunft gestelit

v NV NV )

Erfolgreich umgesetzt: Erfolgreich umgesetzt: Erfolgreich umgesetzt:
Konsequente Optimierung Erfolgreicher Aufbau eines Strategischer Ausbau des
der Kostenbasis bei Geschaftsbereichs fur Digitalgeschafts, Forderung
gleichzeitiger Steigerung der Sicherheit und des Wachstums durch
Effizienz und Beschleunigung Verteidigung (HD Advanced Partnerschaften und M&A
der digitalen Technologies GmbH) als zur Starkung des Portfolios
Transformation zweites Standbein;
Verringerung Abhangigkeiten
vom Kerngeschaft




HEIDELBERG in Zahlen
GJ 2025/26: solides Ergebnis in anspruchsvollem Umfeld

fx-adj. -4.8%

2,433
2,246

~E

Auftragseingang
in Mio. €

Entsprach den Erwartungen,
wahrend makrookonomische
Herausforderungen, Wahrungs-
belastungen (ca. 71 Mio. €)
bestehen weiterhin
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Umsatz
in Mio. €

Leicht Uber dem Vorjahresniveau,
trotz anhaltender Zollbelastungen
und negativer Wahrungseffekte
(ca. 69 Mio. €)

7.1%
6.6%

- B

Bereinigte EBITDA-Marge

in % des Nettoumsatzes

Beeinflusst durch Iran-Konflikt,
anhaltend negative
Wahrungseffekte (ca. 20 Mio. €),
ungunstigeren Produktmix und
verstarkte Investitionen in
Wachstumsfelder (z. B. Sicherheit
und Verteidigung)
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+200%

15

Ergebnis nach Steuern
in Mio. €

Verdreifacht im Vergleich zum
Vorjahr; insbesondere durch
Steigerung des EBIT und
Geschaftsergebnisses

ACT FY2024/25 - ACT FY2025/26 4
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HEIDELBERG Segmentaufteilung
GJ 2025/26: stabile Umsatzentwicklung in allen drei Segmenten

in Mio. € AcTcy202425 [ AcT Gy 2025126
Auftragseingang Umsatz Bereinigte EBITDA-Marge |
in Mio. € in Mio. € in % des Nettoumsatzes Wihrungsbedingte Belastungen

wirkten sich im gesamten Geschaftsjahr

Print & 1.282 l auf alle Werte aus

Packaging 1 15 1.162 1.182 9.2 % 7,9 %
Sl / i / !; / i Geringerer Auftragseingang aufgrund
anhaltender makrookonomischer
‘—@ﬁ Herausforderungen, Wachstum bei
Digital Solutions 1.096 1.052 1.062 1.051 6,8 % 6,8 % HEIDELBERG Technology
& Lifecycle / i / i l

MalRnahmen im Rahmen des

»Zukunftsplans® mit grofler Wirkung;

HEIDELBERG 56 60 56 59 Kosteneinsparungsinitiativen
gl l l konsequent umgesetzt

0,
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HEIDELBERG Regionen
GJ 2025/26: Wahrungseffekte deutlich spurbar

in Mio. € ACT GJ 2024/25 - ACT GJ 2025/26
Auftragseingang Umsatz
in Mio. € in Mio. €
+3%
EMEA

wéhrungsbereinigt
-11.0%

wéhrungsbereinigt

(inkl. Eastern Europe) +3.5%

Asia-Pacific
wéhrungsbereinigt
-2.7%

wéhrungsbereinigt
-0.2%

Americas
(inkl. North-& South America)

wéhrungsbereinigt
+4.1%

+11.7%
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wéhrungsbereinigt
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—

Auftragseingang normalisierte sich wie erwartet

EMEA

im Vergleich zum von der drupa gepragten
Vorjahr, wahrend der Umsatz vom Wachstum

in ausgewahlten Markten profitierte.

Asia-Pacific
Regionale Entwicklung durch Wahrungseffekte
und schwachere Marktbedingungen gebremst;

China zeigt vielversprechendes Wachstum.

Americas
Umsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr,
gestutzt durch Wachstum in ausgewahlten
Regionen, trotz erheblicher

Wechselkursbelastungen.
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HEIDELBERG Prognose
GJ 2025/26: Solide Leistung

—

Umsatz lag mit 2.293 Mio. € leicht Uber dem
Vorjahreswert, blieb jedoch aufgrund von
Wechselkurseffekten um 2,4 % hinter den

2,350 Prognosen zurtick. Bei konstanten
Wechselkursen: 2.362 Mio. €, im Rahmen der
Erwartungen
Umsatz
(in Mio. €)

Die bereinigte EBITDA-Marge erreichte 6,6 %;
blieb damit hinter der Prognose von bis zu 8 %
ErEe zuruck, was auf das schwierige Umfeld
8.0% zuriickzufiihren ist

Bereinigte EBITDA-Marge
(in % des Nettoumsatzes)

EY 2024/25 ACT ¢ chhtlger. M(_alle.nstelne durch verbesserte
FY 2025/26 FY 2025/26 Kostendisziplin, Ausbau neuer
Geschaftsbereiche sowie hohere Gewinne vor
und nach Steuern erreicht

© Heidelberger Druckmaschinen AG 7
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Starkung des Kerngeschafts | Systemintegration in der Verpackungsbranche
Mehrwert durch End-to-End-Losungen in der Verpackungsindustrie

—

LUXUS Starkung der Position als Integrator von End-to-End-

Verpackungssystemen

HEIDELBERG hat seine Verpackungsstrategie Uber den Druck
und die Weiterverarbeitung hinaus auf vor- und nachgelagerte
Prozesse ausgeweitet und konzentriert sich dabei auf die
Erzielung messbarer Kundenergebnisse wie eine hohere
Gesamtanlageneffektivitat (OEE), eine schnellere Markteinfuhrung,

geringere Ausfallzeiten und gleichbleibende Qualitat

Strategische Partnerschaften beschleunigen die Expansion in

wachstumsstarke Verpackungs-segmente, darunter Pharma,

Kosmetik sowie Lebensmittel und Getranke

© Heidelberger Druckmaschinen AG 9
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Starkung des Kerngeschafts | Systemintegration in der Verpackungsbranche
interpack 2026 — Strategischer Ansatz angekundigt

Integrierter (")kosystemansatz, der Materialien,

ol Feotmoisgis Produktion und Logistik in nahtlose Workflows

Zusatzliche Portfolio-Segmente

zusammenfuhrt

Systemintegrator Packaging -
Digitaler Workflow

Aktuelles Kerngeschaft

Digitale Infrastruktur ermdglicht Serialisierung,

1
| UPSTREAM — ——— DOWNSTREAM

Ruckverfolgbarkeit sowie datengetriebene

Verpackungslosungen

g —
= E

L)
logistik

Intra

Starker Fokus auf Nachhaltigkeit durch

leistungsfahige Substrate und hohe Materialeffizienz

Erweiterung des Kundennutzens durch
Automatisierung, Transparenz und schnellere End-

to-End-Prozesse

10
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Starkung des Kerngeschafts | Digitale Losungen
Hybride Produktionssysteme fur neue Standards in der Druckbranche

Hybride Produktion, die Offset- und Digitaltechnologien
kombiniert, ermoglicht ein hohes MaB3 an Flexibilitat in
einem sich wandelnden Druckumfeld
KI-gestiitzte Workflows mit Prinect Touch Free
ermoglichen eine autonome und kosten-
optimierte Produktion

Ausbau des Lifecycle-Geschafts durch datengetriebene
Services zur Maximierung von Anlagenverfligbarkeit
und Produktivitat

Skalierbares Service-Okosystem mit 2.300 Experten

sowie wachsender brancheniibergreifender Anwendung

© Heidelberger Druckmaschinen AG
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Starkung des Kerngeschafts | Digitale Losungen
Integration in der Praxis verfugbar

Das Prinect-Okosystem
Integration verschiedener Drucktechnologien mit
Druckvorstufe und Weiterverarbeitung zu einem

umfassenden System.

“Die Technologie von HEIDELBERG — ob im Offset-,
Digital- oder Flexodruck — liberzeugt uns immer

wieder durch ihren hohen Automatisierungsgrad und
ihre Leistungsféhigkeit. Sie passt perfekt zu unserer

Vision einer digitalen und hybriden Zukunft.”

- Cui Wenfeng, Vorstandsvorsitzender von Grandprint, China

12
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Starkung des Kerngeschafts | Regionales Wachstum

Starkung der Wachstumsregionen

Mexiko:
Positive Entwicklung,
getrieben durch
Nearshoring —
insbesondere in den
Bereichen Verpackung
und Etiketten.

© Heidelberger Druckmaschinen AG

Afrika:
usbau der
. &nfrastruktur und
" Férderung des
Wachstums durch
Verpackung und
Servicegeschaft.

Brasilien:

Optimal positioniert, um
vom vielversprechenden
Marktwachstum zu
profitieren — gestitzt auf
ein starkes Vertriebs-
und Servicenetz.
Verpackungsdruck ist
zentraler
Wachstumstreiber.

\\ -~ £ ~.aWachstumschancen
> - « ™

er ¥y ’ ev\packungs-
Prasenz von R ich nutzen.

HEIDELBERG
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China:

Auf Kurs: Starker
Auftragseingang
(Geschaftsjahr: 303,7
Mio. €) mit positiven
Aussichten fur die
kommenden Jahre.

-

Japan:

Seit 100 Jahren
etabliert am
japanischen Markt.

Vietnam:
Marktprasenz
ausbauen,

13
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Effizienz & Kostenoptimierung | LCC
Senkung der Herstellkosten bei ausgewahlten Produktlinien

N TN

e L Neue Gesellschaft
. == Griindung von HEIDELBERG Industrial Solutions
DOO Anfang 2026 in Nordmazedonien

Produktionsumfang zum Start
Montage von Weiterverarbeitungssystemen und

andere Montagetatigkeiten

Glnstiges Kostenniveau

Personalkosten auf chinesischem Niveau;
staatliche Fordermittel fur Investitions- und
Betriebsausgaben

Positiver finanzieller Ausblick

Ab GJ 2027/28 positiver EBIT-Effekt erwartet

© Heidelberger Druckmaschinen AG 14
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Wachstumschancen nutzen | High Tech Agenda
HEIDELBERG fur Zukunftsmarkte positioniert

o N N

KI & Klimaneutrale - Mikro- HEIDELBERG addressiert

Robotik Mobilitat Elektronik

— KI-Software (Prinect & — Sensoren & automati- * Hightech-Komponenten 3 Von 6
Service-backend) als sierte Kontrollsysteme fur Druckmaschinen - .
Grundlage fur — Industrielle Logistik- » Sensoren SChlusselteCh nO|OgIen
Automatisierung Lésungen » Industrielle chipbasierte

— Prozess Elektronik — Vernetzte Mobilitats- Steuerungssysteme

Lésungen i 4 ‘
High Tech Agenda identifiziert fur
Deutschland bis 2030 ein
_ , Klimaneutrale Quanten ungenutztes Potenzial von rund
Biotechnologie Energie- Technologien
gewinnung _
1 . 7 Bio. €

© Heidelberger Druckmaschinen AG Quelle: BCG & UnternehmerTUM, 2026 15
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Wachstumschancen nutzen | HD Advanced Technologies
Unser USP: Business-Partner fur schnelle Skalierung

@ Infrastruktur & \ | @ \ ﬂEﬁ \

Technologie Kompetenzen

Fachkrafte
> Vorhandene modulare > Breites Technologieportfolio im > End-to-end Systeme mit starker
Produktionsinfrastruktur fur Prazisionsmaschinenbau von Lifecycle und Service Kompetenz
schnelle Skalierbarkeit Mechanik bis Software und

) > Integrierte Wertschopfung von
> Hochqualifizierte Fachkrafte fiir Elektronik Entwicklung bis globalem Service
schnelles Hochfahren > Digitale Steuerung > Service-gesteuertes Modell fiir

> Data Cloud maximale Anlagenverfugbarkeit

© Heidelberger Druckmaschinen AG 16
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Wachstumschancen nutzen | HD Advanced Technologies
Strategisches Geschaftsfeld Energietechnik: VINCORION

Partnerschaft mit VINCORION seit
Frihling 2025

Erste Umsatze wurden im laufenden

Geschaftsjahr erzielt

@
VINCORION®

© Heidelberger Druckmaschinen AG 17
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Wachstumschancen nutzen | HD Advanced Technologies
KRITIS: grofer, regulierter Markt mit mehr als 2.100 Betreibern

‘ 233

Kommunale

Abfall-
Entsorgung
Transport
& Verkehr

IT & Tele-

EM kommunikation KRITIS

Lebensmittel-
versorgung

Gesundheit-
swesen

© Heidelberger Druckmaschinen AG

Zunehmende geopolitische Spannungen und
Konflikte fuhren zu einem steigenden Bedarf an
Sicherheit und Verteidigung.

Das bedeutet:
> Zunehmende Regulierung

> Obligatorische Investitionen

> Ersatzinvestitionen

Registrierte KRITIS-Betreiber
Stand: 31. Dezember 2025

Anzahl der Einrichtungen
Stand: 31. Dezember 2025

18
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Wachstumschancen nutzen | HD AT
HD AT & Ondas grunden JV fur Drohnenabwehr

BERG

autonomous systems

ONDAS

AUTONOMOUS SYSTEMS

Amerikanisch-israelische Deutsche
Spezialisten fur Drohnenabwehr Industrialisierung & Markt

Ziel: Systemanbieter fur Drohnenabwehr — modulare, integrierte und
autonome Systeme fur den zuverlassigen Schutz kritischer Infrastrukturen

© Heidelberger Druckmaschinen AG




Wachstumschancen nutzen | HD Advanced Technologies
Starke Partnerschaften: Neues ONBERG MoU soll auf der ILA bekannt gegeben werden

Skalierbare
Zielmarkte

Technologie-
partnerschaft

HEIDELBERG
Kompetenz

© Heidelberger Druckmaschinen AG

t

t

Fur Deutschland und Europa

Spitzentechnologie fur industriell und
skalierbar fur die Bundeswehr, Deutsch-
land, Ukraine und Europa

USA & Israel

Strategische Partner mit
Spitzentechnologie

Industrialisierung & Skalierung

Technologien in industrialisierte und marktfahige
Systeme Uberfuhren

H=ID=LB=RG

-©ONBERG

sssssssssssssssss
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Wachstumschancen nutzen | HD Advanced Technologies
Strategisches Geschaftsfeld Energietechnik: AMPERFIED

| Breitere Marktaufstellung durch

dreistufiges Geschaftsmodell

1) Betriebsfuhrung fur Geschaftskunden:

>10% organisches Wachstum pro Jahr

2) Betriebsfuhrung fur offentliche
Ladeinfrastruktur und Logistikstandorte:
Markteintritt mit eigenem DC-Produkt in der

zweiten Halfte des Geschaftsjahres

\

"|'E I DELBE RG 3) Service fur Hardware von Drittanbietern:

AMPERFIED erste Abschlisse gesichert, Vielzahl an

Accounts in Vertragsgesprachen

© Heidelberger Druckmaschinen AG 21
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Konzernprognose fur das Geschaftsjahr 2026/27

vs. FY2025/26

UMSATZ

BEREINIGTE
EBITDA-MARGE

GJ 2026/27 GJ 2025/26 HEBEL
Prognose
» Fokus auf gezielte regionale
Expansion und Ausbau des
STABIL € 2.293 Mio. Portfolios gleicht schwieriges
makrookonomisches Umfeld
(teilweise) aus
SPURBARE 6.6% » Anhaltende Kostendisziplin
VERBESSERUNG e

» Weitere Einsparungen aus
dem “Zukunftsplan®

Annahmen: Basierend auf den aktuellen makro6konomischen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen in den
Kernmarkten; weltweite Wirtschaftswachstum entspricht zumindest den aktuellen Prognosen; vor Wahrungseffekten




Wachstumstreiber

Dual-use Strategie

Expansion in nachfrageorientierte,
wachstumsstarke Bereiche durch
macht
HEIDELBERG diversifizierter und
weniger konjunkturabhangig, starkt
die Wettbewerbsfahigkeit und
unterstutzt die langfristigen

Wachstumsaussichten

© Heidelberger Druckmaschinen AG

Systemintegrator

Verpackung

Angebot schlusselfertiger End-to-
End-Losungen deckt die gesamte
Wertschopfungskette der
Verpackungsproduktion ab und
starkt das Werteversprechen von
HEIDELBERG

H=ID=LB=RG

Effizienzsteigerung und
Kostenkontrolle forciert

durch Digitalisierung

Konsequente Umsetzung von
Effizienz- und
Kostensenkungsmalnahmen wird
durch Digitalisierungs- und Kil-
Initiativen zur Realisierung
mittelfristiger Einsparpotenziale

vorangetrieben

24
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Disclaimer

Diese Veroffentlichung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf
Annahmen und Schatzungen der Unternehmensleitung der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitun
der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend sind, konnen die= =
kinftige tatsachliche Entwicklung und die kinftigen tatsachlichen Ergebnisse von |
diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich
abweichen. Zu diesen Faktoren konnen beispielsweise die Veranderung der
gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse und der Zinssatze sowie
Veranderungen innerhalb der grafischen Industrie gehoren. Die Heidelberger

Druckmaschinen Aktiengesellschaft Ubernimmt keine Gewahrleistung und keine
Haftung daflr, dass die kinftige Entwicklung und die kunftig erzielten tatsachlichen “w
Ergebnisse mit den in dieser Presseerklarung geaufterten Annahmen und
Schatzungen Ubereinstimmen werden.
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