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GJ 24/25: Steigender Auftragseingang legt Basis fiir guten Start ins GJ 2025/26.
Auftragseingang liegt mit 6 Prozent deutlich Uber Vorjahr.

Auftragseingang uber Vorjahr, Book-to-Bill >1 gute Basis fur GJ25/26 Wichtigste Erkenntnisse :

in Mio. €
. 1,07 N HEIDELBERG entwickelte sich
Of/‘ besser als der deutsche Maschinen-
’ bau, der einen Auftragsriickgang von
7,2 % verzeichnete - hier zeigt sich
+6 4% deutlich der Vorteil unserer

globalen Aufstellung.

> Q4 mit starker Dynamik sowohl
gegenuber dem Vorquartal als auch
gegeniber dem Vorjahr, nach einer
etwas schwécheren Entwicklung zur

l Jahresmitte.
» Auftragsbestand um 11% ho6her als

im Vorjahr - gute Ausgangsbasis fur

Umsatzwachstum im Geschaftsjahr
GJ 2023/24 GJ 2024/25 25/26.




GJ 24/25: Starke operative Verbesserungen im Jahresverlauf.
Trendwende im GJ 2025 sichert Gesamtleitung.

Umsatz
(in m€)

Bereinigte

EBITDA-Marge
(in % vom Umsatz)

Free Cashflow
(in m€)

403,0

513,0

594,0
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771,0

=2

Q1
GJ 2024/25

Q2
GJ 2024/25

Q3
GJ 2024/25

Q4
GJ 2024/25
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GJ 24/25: Kostenbasis reduziert und Effizienz gesteigert.
Profitabilitatsziele trotz im Jahresvergleich niedrigerem Umsatzvolumen erreicht.

Umsatz
(in m€)

Bereinigte

EBITDA-Marge
(in % vom Umsatz)

Free Cashflow
(in m€)

Prognose erreicht

2.395,0 2.280.0

% 7

Auf dem
Niveau des
Vorjahres

Anspruch

Deutlich
positiv

GJ 2023/24 GJ 2024/25
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GJ 24/25: Segmentaufteilung.
Verpackung mit Allzeithoch bei Auftragen bestatigt strategische Ausrichtung.

in Mio. € ACT GJ 2023/24 - ACT GJ 2024/25

Auftragseingang Bereinigtes EBITDA Wichtigste Erkenntnisse:
@ Auftragseingang wuchs um rund 7 % und
_ @ S erreichte damit ein neues Allzeithoch - starke
I/l Packaging 1.27

2 Leistung in EMEA und Asien.
Solutions 1.192 l 1.239 1.175 8,2% 8,5% . Der Nettoumsatz ging aufgrund des schwachen
— —,° ersten Quartals um 5 % zuriick, wahrend sich die
il . | — = — — bereinigte EBITDA-Marge stabil entwickelte.
@ Der Anstieg des Auftragseingangs spiegelt unser
’_.1 N integriertes und umfassendes Angebot vom Offset-
/I Print 1.155 bis zum Digitaldruck wider.
Solutions 1.087 . 1.146 7,7% o .
’ 1.099 6,7% N Der Nettoumsatz ging leicht zuriick, was auch auf
S — — — ) - zeitliche Effekte zuriickzufiihren ist, wahrend die
e | = ! el = ! e Profitabilitat starker unter Druck stand.
\ Amperfied zeigt erste Erfolge bei der Entwicklung
1/ Technol -18,0m€  -11,0m€ seines Geschaftsmodells hin zu einem
ec qo 0gy 10 10 serviceorientierten Anbieter.
Solutions 7 7 ,—‘j Das bereinigte EBITDA des Segments verbesserte
- - N sich deutlich, blieb aber negativ. Ursache dafiir
B waren auch entfallende Verlustbeitrage durch die

_ _ n/a n/a Einstellung von Printed Electronics und Zaikio.
© Heidelberger Druckmaschinen AG 5
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GJ 25/26: Nach erfolgreicher Messe China Print gestarkt ins neue Geschaftsjahr.

Wichtige Messe brachte eine grof3e Anzahl von Auftragen.
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GJ 25/26: Ausblick - hochste Profitabilitat seit 2008.
Umsatzwachstum erwartet, ber. EBITDA-Marge soll auf bis zu rund 8 % steigen.

Umsatz
(in m€)

Bereinigte

EBITDA-Marge
(in % of sales)

© Heidelberger Druckmaschinen AG

VDMA erwartet 2025
W Produktionsriickgang
/./ von 2 % fiur die Branche

2.280,0

Moderates Umsatzwachstum
durch strategische Initiativen

Positive Auswirkungen der
Messe in China

|
A

Hochste
Bis zu Profitabilitat seit
- 2008
20 bps Bis zu I Umstrukturierungsinitiativen

8,0 e Z2eigen Wirkung im GJ 2025/26

|

I Positiver Effekt durch reduzierte

7,1 ° Kostenbasis

GJ 2024/25 GJ 2025/26
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Wachstumsstrategie verspricht mittelfristig Umsatzpotenzial von mehr als 300 Mio. €.
Fokus auf Verpackung, Digital, Lifecycle und Industriegeschatft.

Entwicklung eines
Portfolios far
papierbasierte
Verpackungen

Steigerung wiederkehrender
und Digital-Umsatze,
Verbesserung des
Marktanteils in
Schwellenlandern

Automatisierung, Robotik und
Software zur Steigerung der
E2E-Verpackungseffizienz

Technologie- und
Dienstleistungserfahrung in
neuen Geschéftsfeldern
nutzen




Zukunft klar definiert.
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Wachstumsstrategie stutzt sich auf alle Segmente.

PACKAGING & PRINT

Equipment und Softwarelésungen
vom Auftrag bis zum fertigen Produkt

TECHNOLOGY

Branchenubergreifende technologische Synergien

DATA INPUT/ PREPRng‘\,,( INF- o FINISHING

WORKFLOW, : 5 .PRCDHC’HON "

TECHNOLOGY

SERVICE PROVIDER & PARTNER INCUBATOR

Rund 80.000 Teile werden von uns
in eine Maschine eingebaut.*

Anlagenbau, Software und
mehr.

LIFECYCLE-GESCHAFTSMODELLE

*Informationen basieren auf einer XL106
© Heidelberger Druckmaschinen AG
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One-stop-shop als Vollsortimenter im Kerngeschatft.
HEIDELBERG liefert globales digitales Ecosystem aus einer Hand.

( Gro3tes globales Vertriebs- und Servicenetz

Beratung \ Verbrauchsmaterial %
@ /
0e0 \ , :
P~ Finanzierung

Service & Ersatzteile

Pre-press Press Postpress

B i

v -
Commercial

10

Packaging Flexographic Label
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Unsere Vision.
HEIDELBERG deckt integrierte Wertschopfungskette fur Verpackungen ab.
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Attraktiv fir Partner in anderen Industrien.
HEIDELBERG hat umfangreiches Know-how und Fahigkeiten.

J®)- 2.400 aktive ‘ H) Leistungs- ‘ F&E-Kompetenzen ‘ oo Software
= Patente elektronik 4 (~700 Entwickler) <% Know-How

Gielderei Hochprazise Fertigung und Endbearbeitung Montage Globaler Service

Innovationen auf Grundlage eigener IP

Vorhandene Kapazitaten neuen Branchen anbieten
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HEIDELBERG Technologie.
Ubertragen Kompetenzen und Fahigkeiten in neue Markte und nutzen Kapazitaten.

eMobility - Automation | T o Agricultural
Solutions — Solutions — Solutions

Milit_ary hi ! X 3 7 Green Energy . Off-nghway
Solutions ‘ e ; Solutions

Vom Prototypenbau tber die
Produktion ‘ Industrialisierung und Skalierung
bis hin zur effizienten
Serienproduktion.

Cloud-basierte Losungen zur
Vernetzung, praventive Wartung und Software
kinstliche Intelligenz.

=~
N/

FUE und Technologieberatung, 2D G] Service Globales End-2-End-Service-
elektrische und mechanische < 5 un_d Ersatzteilnetz zur
Entwicklung. Gewahrleistung maximaler

Verfluigbarkeit.
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Wichtigste
Erkenntnisse.

HEIDELBERG hat im 4. Quartal GJ 2024/25 einen
starken Endspurt und entscheidende Schritte zur
weiteren Verbesserung der Profitabilitat gemacht.

Eingeleitete Personalkostensenkungen und
finanzielle Stabilitat sind eine solide Basis
fir profitables Wachstum.
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Starke Zukunftsperspektiven und klare
Strategie: Erwartete Margensteigerung
aufgrund strategischer Initiativen, die sich
neben den Effizienzsteigerungen auszahlen.

© Heidelberger Druckmaschinen AG
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Hinweils

Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen
und Schatzungen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass
diese Annahmen und Schitzungen zutreffend sind, konnen die kiinftige tatsachliche
Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und
Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren
konnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der
Wechselkurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der grafischen Industrie
gehoren. Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft iibernimmt keine
Gewahrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig
erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Presseerklarung geaufB3erten
Annahmen und Schatzungen iibereinstimmen werden.
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