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FTIKETTEN GEHOREN ot
UR VERRACKUNG! 0 o

25 % aller Druckeachen sind
Verpackumgen — mit o3 % Wachstumsrate

fﬁ!‘ weltweite D/’Uc ,évo/qpheh das am ctirksten wachsende Marktsegment. -
etrd . oy 2
a?f/bFO/a/LP Crrea s -———-@

er Etikettenmarkt hat zwar nor einen Anteil von rund 5 / 0

am Gesamtdruckvolomen, gleichzeitia aber das
grofite Wachctomspotenzial BRI

\\/\ Mit knapp 50 % ict der Akzidenzdruckmarkt
' Fir Werbedrvcksachen dac grifite Marktsegment, -

V bezogen auf das weltweite Druckproduktioncvolumen —

und ec entwickeflt sich stabil.

_—
Wir unterscheiden Etiketten nach ihrer Anwendung:
Dekor ati onsvi el falt durch | I'nnovative Produkt-
unt er schi edl i che APPLI KATI ONEN: #/ dekor ati onen fur
i | unt er schi edl i che
‘{ H iy MARKTSEGVENTE:
- sel bstkl ebend - Nassleim - Wap-around - I n-Mould - Lebensnittel
) | - Getréanke
\% - Korperpflege
i - Pharma
- Monof ol i en - Lami nate - Shrink-Sleeve - Peel-off coc L relE
- Haushal t
#) Der Einsatz neuer, innovativer Materialien
wird immer wichtiger, damit sich ein Etikett

erfolgreich von der Masse abhebt.
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Die grofle Nachfrage nach auflergewshnlich veredelten Etiketten
und Just-in-time-Lieferung erfordert ein neues Herangehen an
die Produktion. lfon uns fir hochste Produvktivitit und Effizienz
entwickelt, dberzevgt unser ,Gecamitcystem’, damit cich unser
Kunde ganz auf seinen Kunden konzentrieren kann, um descen

Produkt mit einem Efikett eine einzigartige Identitat zu verleihen.

1}
%, f -

O A

r\j ; /k’:e; ict mittlerweile der am
I cchwelleten wachcende Etiketten-
= - markt der Welt.

d,-;jrr tr e Gony Elr Eremg tv".'i_- faﬂiﬂ' I iy Bic 2019 wird dem asiatischen
e — _ ', Etikeftenmarkt ein Wachstum von
fpy Ny Eﬂ . TV %/ ) o D"M_}
P 3 & Lr"' __ET_,}E = C ':‘I F 4‘1..":% 5,5 % prognostiziert, wobei die
Wachstumsrate fiir Selbotblebe-
- Marketing: Zielgruppengerichtete Werbung Fir das Produkt, etikeften sogar 6,3 % betragen

N Pogitionierung geqeniber Konkvrrenzprodvkten im |ferkaufereqal diirfte.
\ - Informationen: Rechtliche Angaben beziglich der Inhaltstoffe,

des Giiltigkeitedatume, der Angaben zum Hercteller

/" - Logisticche Funktion: Produkt-Tracking fir den Einzelhandel

Z - Gicherheitsfunktion: Schutz vor erwechslung vnd Diebstah!
/
{‘ '\“ v Technicche Funktion: erschliefen, Wiederverschlieflen, Lichtechutz

“esend)  DRUCKVERFAHREN f ir den
Eti ket t endr uck:

T "
___________________ gailus

- Flexo Die Gallus (abelfire 340

-Offset

- Digital Inkjet! _ vereint die neuesten Digitaldrucktechnologien
- Rotativer Siebdruck mit den orteilen der konventionellen Druck-
-Rotativer Tiefdruck und Weiterverarbeitvngstechnik vud sefzt

damit neue Mafictibe im Etikettendruck.

* Gallus ict ein Teil der Heidelberg-Gruppe.

Erfahren Sie hierzu und

2u dewn anderen Themen mehr

auf den Folgeseiten!

Viel Spaf8 beim (esen und Entdecken!
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Die Et/‘kez‘tef_ fir die Wein-
Aaschen sollen genauso edel

cein, aber INDIVIDUELL!
Und in kleiner Auflage.
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— DAS SELBSTKLEBENDE ETIKETT -

Wer Etikett cagt, meint oft Selbstklebecetibett. Dac Selbetblebematerial wurde in den 40er-
Jahren in dew Markt eingefihrt und gilt heute als Klassiker unter den Produktdekorationen.
Durch die Kombination von Tridger- und Etikettenmaterial 9/bt es zahllose Gestaltungemoglich-
keiten, und das jefzt auch ganz individuell: Die Gallus Labelmacter macht das Selbstklebeetibett
nach Wunsch gestaltbar — ec eignet cich hervorragend, um perconalicierte oder versionierte
Etiketten auch hochveredelt in einem quten Preis-Leictvngs-erhiltnic herzustellen.

wDag ist die erste Digitaldruckmacchine, die ich gesehen habe, die genau das bann, was ich mir
vorstelle’; ctellt Thomas Dahbura, President von Hub (abels fect. ,Sie integriert alle Schrifte von
der Rolle bis zum fertigen Etikett — cei es Digitaldruck oder Flexodruck, Kaltfoliendruck oder
Stanzen - in einem einzigen Produktioncdurchgang.” Kurz qecagt: ein echtes Multitalent eben.

:M Inkjet-Druck  Finishing: lackieren,
'&/ laminieren, ctanzen

Maa{u/arer Aufbau : "A'_—‘l,
Dac (/S-Unternehmen Hub Label
nutzt die (abelfire in wettbe-

werbeintensiven Mérkten, wo

H——J (abel qut auscehen miccen, zum
' ' Beicpiel im stark wachsenden
Flexo-/Siebdruck #Craft-Beer-Segment oder bei
Spezialprodukten wie Olivendl.

L -~
P
» ? W ap-ar ound* HEIDEL- HEIDEL- HEIDEL-
-t X 2 & REER BEER
o Shri nk- sl eeve*

360°
Auch individuell.
Vielleicht far die
Ty kl ei nen Giste ein
8 80g". ) )
* AN Ei nhor ndri nk?
7 5
*" 0* *Gehoren zur Gruppe der Mono-

folienetiketten. Mehr dazu unter

'H EIDELBERGER
HOCHGEWACHS

Gar nicht trocken!

HEIDI+PETER
fur Bambinis

* *
30m

,Eine Verbindung der anderen Art”
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Lieber Herr Pomoznik,

ein groBer Pharmahersteller hat bei uns fir eine Kleinauflage
— die Primefire in unserer Druckerei gezeigt bekommen.

Er war begeistert und mdchte jetzt seine’komplette neue

Over-the-Counter-(OTC-) Produktreihe DETOXIife bei

uns produzieren lassen. Dabei ist ihm.der: Sicherheitsaspekt

sehr wichtig. Wir benétigen daher Etikettenlésungen, die E

Braille-Schriften) auf Kunststoffsubstraten in der gewohnten

oy Heidelberg-Qualitat erméglichen. Dariiber hinaus hatten

wir gern Etiketten fir kleine Vitaminshots, die anzeigen, wenn -

die Kiihlkette 2} unterbrochen wurde. Zu guter Letzt soll eine

Detox-Rescue-Vitamintablette in einer BIister-Verpackung‘s-} r

entsprechend der Corporate Identity verpackt werden.

Mit besten GriiRen

i :f/f’*(

©
£ o
05 Anruf

L'E 33 Druckerei PrintAid
[aYas

-H-H'H'H”H'H-H-H

N v
Xy Auch Blicter-Tableftenverpackongen -

oder genauer: das Bedrvcken vou Alv-
£y minivmfolie — ctellt kein Problem dar.

VI



~ STCHERHETTSETIKETTEN -

Die Verpackung von pharmazeutischen Produkten weist eine dberdurchechnittliche
Wachstumsrate im Verpackungemarkt auf. Durch den wachsenden Anteil von
nicht vercchreibungspflichtigen OTC-(Over-the-Counter-) Produbten, Vitamin-
préparaten und Nahrvngserginzungsmitteln gewinnt bei der pharmazevticchen
Verpackvng auch die Prodvktdekoration an Bedevtung, also das Etikett.

Anfordervngen an die lferwechslungesicherheit vnd den Félschungeschutz, an die
durch Richtlinien festgelegten Produktioncbedingungen, an die Blindencchrift
und an die Kihlkettencicherheit: All dac erfordert enteprechende Produktione-
bedingungen und -mittel. Unser Gesamteystem, das ave Macchinen, Concumabels
und Service besteht, erfillt die Anforderungen hervorragend.

1)

@ 8/’&f//€—§6 hl’fﬂé’h ? Mit SCREENY gar kein Problem!
In die GALLUS Druckmaschinen sind Rotationssiebdruckwerke
H integriert — optimal, um hohe Deckung, Detailgenauigkeit
d @ b und Farbkraft zu erzielen. Und auch fiir tastbare Drucke wie
S ptay ‘\.‘%w - die Blindenschrift Braille geeignet. Abgestimmte Drucksysteme,
e~ a l S M T, zum Beispiel mit Siebdruck, Flexodruck und HeiRfolienprigung in

/ Verbindung mit verschiedenen Verarbeitungsphasen, garantieren

~
-

I ¥ eine zuverlassige und wirtschaftliche Etikettenproduktion.

T e

7
4 !

e 1 ¥ <7
Daher ist es fiir uns auch kein Problem, ein SICHERHEITSETIKETT

zu drucken, das bei Lebensmitteln oder Medikamenten eindeutig
anzeigt, ob die Kiihlkette unterbrochen wurde.

____ Spray

2)

SSmart {abele “zeigen an, ob der
Cauekrfoz?"geha/t eines (ebensmittels oder
Medikamente optimal ist. Oder:
0b es durchgingia gekihlt wurde.
Entsprechend dndert das (abel
ceine Farbe.

Gut Noch zu
gekihlt warm
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SCHON UND WIDER

Mit diecem Sehreiben

hat cich vncer Kunde an
uns gewandt — habt ihr
eine (Gcung 777

w:)‘:"‘\

“\\;"‘ COSMETICA

\
h. Y
Pl ?‘ the brand
COSMETICA - the brand l i- ‘1

Druckerei

Schon und Wider

z.Hd. Frau Jasmina Schén
und Herrn Hubertus Wider

KOSMETI K
Betr. Markteinfiihrung HEI-UV Protect Schon,
edel ,
glanzend:
Sehr geehrte Damen und Herren, uv
wenn es um
zur Markteinflihrung unserer exklusiven Sonnencreme Kosmetik geht, PROTECT
; nmuss al |l es COSMETICA
HEI-UV-Protect Luxury benétigen wir ein Tubenlaminat stimmen. Natiir-
mit Goldfolie. l'ich auch bei

der Verpackung
und den Etiketten-

Mit besten GriiRen di e durfen
auch schon nal
- P i mwahr st en
F Y Sinne des Wrtes
i'_..,-*'f'-’ R, v_“‘:."P T glédnzen!
Lorena Solei

COSMETICA — THE BRAND
MARKETING UND KOMMUNIKATION

ESLS

Heidelberry 3
i '4eidelbér1‘}v ~

E:n GALLUS-Kollege <oll sich dringend |

mit Druckerei Schon in Verbindung

cetzen und Mugster von Metallic-Doming-

“Heidelberry
iwl Ctikeften in mehrfacher Austfertiqung
vercenden. (Und er soll anbieten, dass SRATISPROBE
edle Sujets als Proben zum
Beicpiel fir Zeitcchriften gedruckt

werden kénnen.

1)Sehlauchbeutel haben
Sie bectimmt cchon im
Supermarkt gecehen.

UV
pROTECT

X
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= DIE TUBENLAMINATE -

Wenn Funktion und Deboration kombiniert werden sollen, kommen oft (aminate — auch
Verbundwerkstoffe genannt — zum Eincatz. Koometikprodukte und (ebensmittel wie Zahn-
pasta, ghampoo, Cremes, Tomatenmark oder auch Sifte werden gerne in Tubenlaminaten
und Sehlnuchbeuteln ) verpackt. Dabei sind einerceits die lange (ebenczeit der Verpackung
und dag anspruchsvolle (Jmfeld wie zum Beicpiel bei einer Sonnencreme wichtig — das ctellt
hohe technicche Anforderungen an die richtige Substratauswahl cowie an den Druck- und
Veredelungsprozess. Andererseits sind bei allen (aminaten die Materialkosten vergleichs-
weice hoch, deshalb ist die Makulatvrreduzierung in der Verarbeitung ein zentrales Thema.

Und dann ist da natirlich immer die Frage des Decigne. Ein Tubenlaminat mit Metallic
Doming? Ein Schlauchbeutel in Gold? Wer so etwas will, der ist bei une genau richtig -
auf einer Gallus RCS 430 ict dac kein Problem! Fir kleine Auflagen nicht und auch nicht

Fir grofie.

Und sonst? Was avch immer gewiinscht wird: Wir kombinieren moderne Materialien wie
No-Label-Look-Substrate? mit vielfiltigen Veredelungen, zum Beispiel Siebdruck, Kaltfolien-
druck oder metallicchen Effekten. Fir wahre Schonheit. Auch von auflen.

5 -~

Ot A

. und wie geht es
wei ter, wenn Tuben-
| am nat e und Schl auch-
beut el bedruckt sind?

o

uv
PROTECT

COSMETICA

50

. Transparente Folie
2) Durcheichtige Labels, auch it Labelaafdrock

No-(abel-Look-Etiketten genannt:
hochtrancparente Etiketten Fir Kosmetik,
Lebencmittel, Pharmaindustric und Getrémke. | —

Xl



An: information@heidelberg.com

LM Betr.: Dringend — Etiketten fiir Produkt zur Abgasnachbehandlung

Von: Labelmania
Guten Tag,

unser Kunde fihrt ein Produkt zur Abgasnachbehandlung bei
Dieselmotoren in Kanisterform fiir den weltweiten Einzelhandel
ein. Er benotigt neben dem grofRen Selbstklebeetikett noch eine
Maoglichkeit, die detaillierten Inhaltsstoffe gemaR 1SO 222 41
fiir das hochreine NOx-Reduktionsmittel zur Erflllung der
Abgasnormen EURO 4, 5 und 6 in insgesamt 20 Sprachen
anzubringen. Und zwar so, dass es zum einen platzsparend

ist und dass der Endverbraucher es zum anderen auch
aufbewahren kann, da zur Marktforschung eine Sammel-
coupon-Aktion gestartet wird.

Haben Sie eine Idee, wie man ein kleines Buch mit diesem
groRen Inhalt einfach und schnell produzieren kann?

MfG
Dieter Diesel
Labelmania — Die Druckerei fiir die Automobilindustrie

\ -~
H B

Kein Platz gibt’s nicht!

Produktangaben in mehreren
Sprachen?

Posteingang

Sehr geehrter Herr Diesel,

da haben wir eine perfekte Losung

fir Sie. Der Inhalt des , kleinen Buchs”
wird Uber lhre SFO Maschine gedruckt,
das groRe Peel-Off Etikett auf unserer
Gallus Labelmaster mit Multiweb-
Ausstattung. Wir machen Ihnen gerne

ein detailliertes Angebot.

Mit den besten GriRen

Formen

Die Booklete

Pflichtinformationen aufgrund

von Verordnungen? g’bf e
n a//en

Anleitungen zur Anwendung? erdentlichen
Kein Problem in ein Booklet ' Forme“
passt alles rein. Ganz egal und Gro"ﬂen.
fiir welches Produkt. Ganz egal ]
in welcher Form. Aber immer
im passenden Design. i

- =

' Kontrollsystem

= 100 % fehlerfrei
im Bereich Pharma

1..—_:_'..-!. e

Xl

Wirkungsweise:

Mt dem Ziel, den Ausstol
von Stickoxi den (NOx)

und Partikeln zu redu-
zieren und um die gesetz-
lichen Vorgaben zu er-
fdall en, haben sich die
nei sten Mot orenhersteller
fir di e SCR- Katal ysatoren
ent schi eden — und hier
konmmren Pr odukte zur
Abgasnachbehandlung zum
Einsatz.




DAS WLE
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— DAS LABEL-BOOKLET -

Verpackungen werden immer kleiner — die Menge an Informationen aber

immer grifier. Was tun, wenn der Platz auf einem ,herkimmlichen® Etikett
nicht mehr ausreicht, um allec Wichtige unterzvbringen? Die (5cung hatte
auch Gutenberg haben kénnen: ein Booklet-Etikett, d.h. ein Etikett, das
aus einem einlagigen und gefaleten ,Prospekt” besteht. E¢ kann mit einem
Bacisetikett direkt avf dem Produkt platziert werden.

Ec gibt die (abel-Bosklets in allen erdenklichen Formen und Ausfihrungen.
Damit machen Sie neugieriq auf das Produkt und bieten einen dekorativen
Platz fir wichtige Produktaussagen, Promotion- und Gewinnspielaktionen.

Dac ist ideal fir Food-, Pharma- und Industrieprodukte, denn co bieten Sie
viele Informationen auf kleinstem Ravm — zum Beicpiel zur Kennzeichnung
von Flicsigheiten und Inhaltestsffen. Natirlich werden dabei die verpa-
ckungsrechtlichen lforschriften eingehalten und die Etiketten erfiillen alle
technischen Ancpriche zum Beispiel an Temperatur- und Kratzfectigkeit.

Booklet-Leporello
#,,..--""""“M} °E E— — mehreeitia mit (aminat. Cie kénnen individualiciert werden,

let-( abel hei , etwa fiir ein Gewinnspiel. (nd je
8071.%'(97“(2 j eiflen ave rnch Produbt werden versehiodene
- Jwin-Labe

Materialien eingecetzt, die beicpiels-
- Leaflet-Label weise beconders femperaturbectindia
- Text-Label oder fir (ebencmittel geeignet cind.

TVTEL

=P

+

T TEL

- TWTEL
' llus Peel-OF
Druckb Fertig gestanzt Ga'
¢ ;- uOch';gé ;m«ze und yefalfet Etikett

XII1
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Sehr geehrter Herr Label,

vielen Dank fiir Ihre Anfrage.

Wir haben bereits tiber Predictive Monitoring gesehen, dass Ihre Druck-
maschinen unter Hochlast fahren. Auch Thre Bestellung tiber unseren
Online-Shop in der vergangenen Woche war auRergew6hnlich hoch.
Daher haben wir Ihnen schon ein Angebot fiir Ihre neue Auslastung

zusammengestellt.
Dieses finden Sie in Anlage 2.

Viele Griifie aus Heidelberg
He:‘de/éekg E-G hop:

’l', = ﬂlr!-' v b‘ﬂ bestee Shopping-Erlebnis
Alles ave einer Hand

14.06.2018 8:30 Label Print GmbH&Co.KG S. 01/01

EILTSEHR

Sehr geehrte Damen und Herren,

unser Kunde Eiskalt braucht aufgrund des zu erwartenden Jahrhundertsommers
die doppelte Menge an In-Mould-Etiketten.Auf den Labeldays haben wir von
Effizienzplus gehdrt. (XL 106 mit LED UV & Rotationsstanze XL 106-DD)

Mit freundlichen GruRen
HORST LABEL

Produktionsleitung

4 A
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Die Etikettenfam lie
der Monofolien, zu
der IML gehort, ist
etwa seit Ende der
90er- Jahre stark
gewachsen. Zu den
neuen ,Famlienmt-
gliedern” gehéren:

W ap- I n- Moul d-
ar ound- Eti ketten
Eti ketten
Rol | - on-
Shri nk- on-
Eti ketten
Shri nk- Stretch-
Sl eeve- Sl eeve-

Eti ketten Etiketten

Eigentlich cteckt die Erklirung cchon im Wort selbst: Man legt ein (abel, also
ein bedrucktes Etikett. in eine Guscform (englicch: ymould”), die die Form etwa
eiver Eiccchachtel hat. Anschliefend wird der Kanststoff Polypropylen in
cchmelzflicsigem Zuvstand hineingespritet, verschmilet mit dem Etikett und hértet
in der Form aus. Fertig ict der bedruckte Eishecher!

Und damit der noch schneller beim Endverbravcher ankommt, hilft der Eincate
unserer Rotationsstanze X{ 106 DD in Verbindung mit einer X( 106 mit

(ED VV. Sie ctamzt alles in die perfekte Form, und dag in kirzester Zeit: Sie

ict schon nach 15 Minuten eingerichiet, arbeitet viel cchneller, alse es bicher
moglich war — und die Werkzevgkosten lacsen cich auch noch deutlich reduzieren!

" ® .-j

[H= -

Die Folie wird in dac
gedffnete Werkzeug
eingelegt.

Das Werkzeug
wird gedffnet und
das Prodvkt kann

entnommen werden.

== L=

Dac Werkzeug wird
geschloscen, Dekorfolie
wird eingesprifzt.
Danach kihlt alles ab.

H :
Hicecream

WAS MACHT TML* EINZIGARTIG!  octtout-aser

Die Form : Mit einem einzigen (abel wird die gesamte erpackung etikettiert.

Die Zeitersparnic: Ein Arbeitecchritt reicht Fir die gecamite Etikeftierung.

Die Druckqualitit: Das Label wird im besten OfFcetdruck hergestellt.

Die Flexibilitit: ferschiedene Materialien, Farben, (acke bombinieren? Kein Problem!
Der Umweltechvtz: Etikett vnd Verpackung cind komplett recyclingfihig.

Sk Daher steigt avch die Beliebtheit:

Der globale Markt fir IML wéchst durch-
cchnittlich mit rund 4,3 %. Mehr alc

zwei Drittel der weltweiten Produktion werden
Fir Lebensmittelverpackungen benstist.

XV
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Blau wird fast
Uberall als

Liebe He:h’e/éerye/;

fu;"er @nde avs der (ebensmittel-
industrie will ein hochwertiges

Olivend! auf den Markt bringen.

Dae Etikett coll die Jeweiligen
Gechmacéfr/‘cAtahyen auf einem
Z(Zenen Naturpapier darctellen.
ne Verzerrungen — eine Flacche
h;ari der /44mq’ereh bie aufe Haar
gleichen. Auch bei unt edl)
v ok dag?h ercchiedlichen

Viele Grife g g
Lo el i A

S aufgrond Papierdrehung

Sehlechter Pase i3]
er H 3

kA4

Punkte auf der Platte i

nach der Kompensation

Ander e Lander,
andere Farbsitten

positiv empfunden.

Im Orient werden Turen und
Fenster oft blau angestri-
chen, um die guten Geister
und Gotter auf sich zu
lenken.

_Manche Far ben werden

in orientalischen
Landern anders enpfunden
al s von Européaern:

=

Orange gilt in den Nieder-
Ia_nden al s Farbe der Frei-
heit, im Buddhisnmus als die
Farbe der hochsten Stufe
dgr Erleuchtung und es ist
di e Farbe der Karibik, des
Sanbas und der frohlichen
Begegnung.

G un steht far Whl -
stand und besseres
Leben

und Braun vermttelt
ngorgenheit und
Si cherhei t

&

Lieber Herr Ulivo Caprese,

da sind Sie bei uns genau richtig! Verzerrtes Druckbild?
Ungenauer Passer? Nicht mit der Software ,Automative
Paper Stretch Compensation® (APSC). Die berechnet Papier-
verzug nimlich schon vor dem Druck und kompensiert
ihn automatisch. Das spart Platten, Riistzeit und Makulatur.
Und unsere APSC-Software dient als Baustein fiir

# 2

> Industrie 4.0

> Push-to-Stop

> Zero-Defect-Packaging

ch ein ganz besonderes Angebot
kriptionsmodell. Die Idee: In diesem
ahlt der Kunde ausschlief3-

AuRerdem haben wir no
fiir Sie: unser neues Subs

digitalen Geschiiftsmodell bez
lich fiir die Zahl der bedruckten Bégen — und nicht mehr fur

jede Druckmaschine, das Verbrauchsmaterial und den Ser-
vice. Interessiert? Wir machen Ihnen gerne ein konkretes

Angebot!

Liebe Griifse
Anton Passer

-,4\'1\"&-»-.-«_1:'-&& ey 1

* *

Egal wo auf
Www s @ee dem Druck-
* Leasunls  bogen — alle
Etiketten |
F ‘._‘ :Zl;eu gleich ,
- E

Guter Pascer im Druck
nach der Kompencation



Nassl ei m Eti ketten
werden fast aus-
schlieBlich fir
Glasflaschen genutzt,
umsie zu etiket-
tieren. Sie werden,
wi e der Nane schon
sagt, mithilfe von
Feuchtigkeitskleber
aufgebracht.

(inke sben Inder  Rechte
auf dem Mitte unten
Druckbogen

DAMIT SIE NIEMANDEM
AUFDEN Lej iy GEHEN

Viele Produkte sollen. cchunell etikettiert werden? Tn Méarkten mit hohen Auf-
lagen wie Mineralwasser, Spiritvosen, Bier vnd Wein dominiert das MNascleim-
Etikett. Dabei sind v. a. die Segmente Wein und Spirituosen, aber auch ,(ife-
styleprodukte mit einem zunehmenden (eredlungsqrad konfrontiert.

Nacsleim: Klingt vielleicht nicht nach Hightech, ict es aber. (nd mucs es
auch sein, denn gerade im (ebensmittelbereich haben die Etiketten gleich
mehrere Aufqaben: Erstens micsen alle lebensmittelrechtlichen Vorschriften
eingehalten werden. Zweitens muss das Material Anfordervngen etwa an die
Frostcicherheit erfillen. (nd drittens micsen die Etiketten qut avscehen.
Und einfach Luct avf Genuss machen.

Der erste Eindruck z&dhlt!

Innerhalb von gerade einmal / Sekunden
bil det sich ein Verbraucher auf Basis
des ersten Eindrucks sein Urteil.
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wird der Kunde gar nicht erst zu dem Produkt
greifen.
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Angaben in Mio€ 2016/2017 2017/2018

Auftragseingang 2.593 2.588

1 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen, ohne Restrukturierungsergebnis (vormals: Sondereinfliisse)
2 Vormals: Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit ohne Sondereinfliisse

3 Saldo der Finanzverbindlichkeiten abziiglich der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere

4 Mitarbeiter ohne Auszubildende

Rundungen kdnnen in Einzelfallen dazu fithren, dass sich in diesem Bericht Werte nicht exakt zur angegebenen Summe addieren und dass Prozentangaben sich
nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.
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Label Printing.

Die Kunst, Marken und Produkten ein Gesicht zu geben.
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An unsere Investoren

Rriel A2t Vourgyhamds

wir haben im letzten Jahr groRe Fortschritte beim Umbau von Heidelberg zu einem digitalen Unternehmen
gemacht. Als Gesamtsystemanbieter von Maschinen, Verbrauchsmaterialien, Software, Beratung und Services
sind wir der aktive Gestalter und Vorreiter bei der Digitalisierung unserer Branche. Im strategischen Fokus stehen
dabei die Bedirfnisse unserer Kunden und das Bestreben, Mehrwert hinsichtlich Effizienz, Profitabilitat und
Erfolg in einer sich dynamisch wandelnden Welt zu generieren. Die hierflir notwendigen strategischen Saulen
haben wir in den drei Kernfeldern Technologiefihrerschaft, digitale Transformation und operative Exzellenz
zusammengefasst.

Unsere Technologiefiihrerschaft festigen wir durch die konsequente Digitalisierung und Integration der Produkte
zu einem Smart Printshop. Die Konnektivitat unserer Systeme und die Moglichkeit, Leistungsdaten unseres
Equipments in Echtzeit zu verarbeiten sowie Uber die Heidelberg-Cloud verflighar zu machen, flihrt zu neuen
Fahigkeiten. Hierbei stehen die Entwicklung von Leistungsbenchmarks, die Prozessiiberwachung sowie die
Prognose von Servicezustanden sowie des Verbrauchs von Druckmaterialien im Vordergrund. Die mit unserem
leistungsfahigen Equipment sowie unserer Software- und Datenverarbeitungskompetenz insgesamt erzielte Prozess-
optimierung fiihrt so weit, dass unsere Systeme nun in der Lage sind, auch autonom zu drucken. In kiirzester
Zeit haben wir zudem unser digitales Druckmaschinenportfolio ausgebaut. Die Nachfrage ist dulRerst erfreulich,
so sind wir beispielsweise bei digitalen Verpackungsdruckmaschinen flir die kommenden zwei Jahre ausgebucht.

Unsere heutigen Kompetenzen im Bereich der Daten, intelligenter autonomer Maschinen, Software und Services
betrachten wir als Grundlage fiir neue, nutzungsabhangige Bezahlmodelle. Mit der Markteinfithrung von Sub-
skriptionsmodellen flr den gesamten Maschinenlebenszyklus ist uns Ende 2017 ein wichtiger Meilenstein bei der
digitalen Transformation von Heidelberg gelungen. Als Einziger unserer Branche bieten wir unseren Kunden ein
Komplettangebot aus Maschine, Services, Verbrauchsmaterialien, Beratung und Software in einem Gesamtvertrag
an. Der Kunde bezahlt dabei nicht wie bisher einmalig die Einzelkomponenten, sondern flir das Resultat, den
bedruckten Bogen. Das neue Geschaftsformat garantiert uns stetige Einnahmestrome (iber den gesamten Zeitraum
der Nutzung. Durch datengestiitzte Verbesserungen bei der Auslastung und Produktivitat dieses Systems ent-
stehen grolle Wachstumspotenziale - flir unsere Kunden und damit auch fiir uns. Wachsen wollen wir auch im
Bereich des E-Commerce. Ende 2017 haben wir gemeinsam mit dem Internetspezialisten iQ! ein Kompetenz-
center fur digitales Marketing und E-Commerce gestartet, womit wir den Umsatz tber diesen Kanal in den nachsten
Jahren nahezu verdreifachen wollen.

Unsere Profitabilitat soll zusatzlich durch operative Exzellenz auf allen Ebenen gesteigert werden. Dies umfasst
eine Vielzahl von Mallinahmen zur Hebung von Effizienz- und Kostensenkungspotenzialen. Hervorzuheben sind
die Optimierung unserer Logistik, Standort- und Flachenkonsolidierung, die Vereinheitlichung der Maschinen-
plattformen, aber auch die Etablierung einer neuen, schlankeren und agileren Fihrungsorganisation.

Heidelberg ist voll auf Kurs, den angekiindigten Worten die entsprechenden Taten folgen zu lassen. Im Berichts-
jahr 2017/2018 haben wir mit einem Konzernumsatz von rund 2,4 Milliarden Euro und einer EBITDA-Marge
von 71 Prozent die vorgegebenen Ziele erreicht. Der Auftragseingang liegt erneut auf dem hohen Niveau des
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Vorjahres. Das Fundament fiir die Finanzierung unserer strategischen Neuausrichtung >Heidelberg goes digital
ist durch die vorzeitige Refinanzierung der syndizierten Kreditlinie und die weiter optimierte Kapitalstruktur lang-
fristig gesichert. Flr das neue Geschaftsjahr erwarten wir ein moderat steigendes Umsatzvolumen bei einer
weiterhin stabilen Margensituation. Das Gros der durch unsere digitale Agenda definierten Wachstumspotenziale
wird sich aber erst in den Folgejahren materialisieren. Bei unseren Mittelfristzielen sind wir entsprechend selbst-
bewusst. Diese sehen vor, bis 2022 einen Konzernumsatz von rund 3 Milliarden Euro und einen Nachsteuergewinn
von mehr als 100 Millionen Euro zu erzielen.

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie, liebe Aktionadre und Anleiheninhaber, uns auf diesem aussichtsreichen Weg
weiter die Treue halten. Die digitale Transformation hat weiter an Fahrt aufgenommen.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gebiihrt unser Dank, dass sie die von Heidelberg eingeschlagene
strategische Weiterentwicklung durch ihr grolles Engagement und ihre Loyalitat tberhaupt erst erméglichen.
Danken mochten wir auch unseren Kunden, Lieferanten und (brigen Geschaftspartnern fir die enge und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

(BN Y77 W (¢ e

Rainer Hundsdorfer Dirk Kaliebe Prof. Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz



An unsere Investoren

Heidelberg am Kapitalmarkt

Performance der Heidelberg-Aktie

Im Vergleich zum DAX (Index: 1. April 2017 = 0 Prozent)
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Die Heidelberg-Aktie und
die Heidelberg-Anleihen

-1 Heidelberg Aktie outperformt mit einer Kurssteige-
rung von rund 30 Prozent sowohl den DAX als auch
den SDAX

-1 Heidelberg-Anleihen notierten nahezu kontinuierlich
tber 100 Prozent

Im Berichtsjahr 2017/2018 entwickelte sich die Heidelberg-
Aktie positiv, insbesondere im ersten Halbjahr konnten
deutliche Kursgewinne verbucht werden. Im zweiten Halb-
jahr erfolgte zwischenzeitlich ein Kursriickgang, von dem
sich die Aktie gegen Ende des Berichtsjahres wieder
erholte. Der Kurs der Heidelberg-Aktie startete mit 2,32
Euro in das Geschéftsjahr, stieg bis Anfang Mai 2017 sptir-

bar an und zog mit der Vorstellung der neuen Unterneh-
mensstrategie noch einmal deutlich an. Die soliden Zahlen
zum ersten Quartal des Geschiftsjahres 2018 liefen den
Aktienkurs weiter stark ansteigen und so notierte die Aktie
am 4. Oktober mit 3,58 Euro auf dem Jahreshochstkurs.
Mitte Oktober erfolgten Gewinnmitnahmen bei nahezu
allen Maschinenbauern. In der Folge kam es zu einem deut-
lichen Kursriickgang, die Aktie fiel bis Mitte Dezember auf
bis zu 2,78 Euro zuriick. In den darauffolgenden Wochen
gab es eine Seitwdrtsbewegung auf einem Niveau um 2,90
Euro. Anfang Februar fiel der Kurs der Heidelberg-Aktie im
Vorfeld der Veroffentlichung der Zahlen zum dritten Quar-
tal erneut und notierte zwischenzeitlich bei einem Tief von
2,57 Euro. Danach setzte eine kontinuierliche Erholung des
Kurses ein, sodass die Heidelberg-Aktie am 29. Mdrz 2018
bei 3,04 Euro notierte, was einer Kurssteigerung von rund
30 Prozent gegentiber dem Wert zu Geschiftsjahresbeginn
entspricht. Gegeniiber dem DAX, der einen Kursverlust von
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knapp 2 Prozent im Geschéftsjahr 2017/2018 hinnehmen
musste, zeigte die Heidelberg-Aktie eine klare Outperfor-
mance. Die Kurssteigerung der Heidelberg-Aktie lag auch
deutlich tiber der Performance des SDAX, der gut 18 Pro-
zent im Berichtsjahr 2017/2018 zulegte.

Zum Stichtag 30.Juni 2017 hatten die Investoren der
Wandelanleihe 2013 in Hohe von 60 Millionen Euro rund
95 Prozent ihrer Anteile in Heidelberg-Aktien gewandelt.
Dies zeigt das weiter erstarkte Vertrauen des Kapitalmark-
tes in die Zukunft von Heidelberg und bestitigt unsere
Strategie >Heidelberg goes digitallk.

Die Wandelanleihe 2015 der Heidelberger Druckma-
schinen spiegelt den Aktienverlauf wider. So nahm auch
diese in der ersten Hilfte des Geschiftsjahres 2017/2018
stark zu und erreichte am 4. Oktober ihr Jahreshoch von
mehr als 130 Prozent. Wie die Heidelberg-Aktie verlor auch
die Wandelanleihe im November und pendelte sich bis
Ende Mérz bei einem Wert von rund 120 Prozent ein.

Dagegen zeigte sich der Kursverlauf der Heidelberg-
Unternehmensanleihe 2015 deutlich weniger volatil. Sie
notierte im gesamten Geschiftsjahr 2017/2018 tiber 100
Prozent und nédherte sich aufgrund des ersten bevorstehen-
den Call-Fensters dem Riickzahlungskurs von 104 Prozent
an.

Deutscher Leitindex DAX muss uneinheitlich

mehrere Korrekturen hinnehmen

Der deutsche Leitindex DAX startete mit rund 12.250 Punk-
ten im April 2017 in das Geschéftsjahr 2017/2018. Nach
einem anfinglich guten Start geriet der DAX durch geopo-
litische Unsicherheiten wie den Nordkorea-Konflikt und
Unwigbarkeiten iiber den neuen Kurs des US-Prdsidenten
Trump unter Druck. Belastend wirkte sich zudem der wie-
der erstarkende Euro aus. Anfang September stieg der
deutsche Leitindex wieder und markierte im November
sein Jahreshoch bei 13.479 Punkten. Angetrieben wurde der
Kursanstieg vor allem durch die gute Konjunkturlage
Deutschlands und das Niedrigzinsumfeld. Insbesondere
bestérkte der Entscheid der EZB, den Leitzins bei O Prozent
zu belassen sowie die kiinftigen Anleihekdufe zu halbieren,
dafiir aber bis September 2018 zu verldngern, die Rallye des
DAX. Der Entscheid bremste zugleich die Aufwertung des
Euros gegeniiber dem Dollar. Mit Beginn des neuen Kalen-
derjahres 2018 setzte erneut eine Kurskorrektur ein, sodass
der DAX zwischendurch unter die wichtige Marke von
12.000 Punkten fiel. Zum 31. Mdrz lag der Kurs des deut-
schen Leitindex bei 12.097 Punkten und damit rund 2 Pro-
zent unter dem Kurs zu Geschéftsjahresbeginn.

Kapitalmarktkommunikation: im standigen Dialog

mit Privatanlegern, Investoren und Analysten

Ziel unserer Investor- und Creditor-Relations-Arbeit ist es,
Heidelberg transparent am Kapitalmarkt darzustellen,
um eine angemessene Bewertung der Heidelberg-Aktie und
der Anleihen zu erzielen. Daher informieren wir alle
Anspruchsgruppen zeitnah und offen und legen Wert dar-
auf, Geschiftszahlen nicht nur mitzuteilen, sondern auch
zu erkldren. Dazu gehort auch die kontinuierliche Zusam-
menarbeit mit Finanzanalysten und Ratingagenturen. Im
Berichtsjahr nahmen zwei weitere Banken die Coverage
der Heidelberg-Aktie auf. Damit sind es nun 14 Finanz-
analysten, die uns regelméflig bewerten.

Die Analystenkonferenz im Juni 2017 fand in diesem
Jahr in Frankfurt am Main statt. Es war zugleich die erste
Bilanzpressekonferenz fiir den neuen Vorstandsvorsitzen-
den Rainer Hundsdorfer, der auf Herrn Dr. Gerold Linzbach
folgte. Es wurde die neue Unternehmensstrategie >Heidel-
berg goes digitalk vorgestellt, zu der der Vorstand ein MaR-
nahmenpaket mit den Schwerpunkten Technologiefiihrer-
schaft, digitale Transformation und operative Exzellenz
prdsentierte.

Neben der Analysten- und Investorenkonferenz zum
Jahresabschluss sowie regelmédfiigen Telefonkonferenzen
anlésslich der Veroffentlichung der Quartalszahlen liegt
der Schwerpunkt unserer Investor-Relations-Aktivititen im
kontinuierlichen Austausch mit Investoren, Analysten und
anderen Kapitalmarktteilnehmern auf zahlreichen interna-
tionalen Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows.
Ergdnzt wurde unsere Arbeit durch eine Vielzahl von
Unternehmensbesuchen von Investoren und Analysten an
unseren Standorten. Neben Einzel- und Gruppengesprai-
chen mit dem Vorstand und den Investor-Relations-Mitar-
beitern standen hier auch Besichtigungen unserer Produk-
tionsstdtten und Druckvorfiihrzentren auf dem Programm.

Dass uns der Kontakt zu Privatanlegern sehr wichtig ist,
spiegelte sich wie auch in den Vorjahren in den Veranstal-
tungen fir Privataktionidre in Zusammenarbeit mit der
Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger e.V. (SdK), der
Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e. V.
(DSW) sowie regionalen Banken wider. Auf insgesamt
vier Veranstaltungen présentierten wir unter dem Motto
»Heidelberg goes digitallk die strategische Ausrichtung
Heidelbergs.
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Auf unseren IR-Internetseiten unter >Veranstaltungen fir
Privatanleger« finden Sie unsere aktuellen Termine und die
Méglichkeit, sich dazu anzumelden. Uber die Unterneh-
mensprdsentation hinaus bieten wir bei diesen Veranstal-
tungen die Gelegenheit, mit den anwesenden Firmenver-
tretern das personliche Gesprédch zu suchen.

Dartiber hinaus steht das Investor-Relations-Team Anle-
gern auch jederzeit telefonisch unter +49/6222-82 67121 fiir
Fragen rund um das Unternehmen und die Aktie sowie die
Anleihen zur Verfiigung; gerne kann dazu auch das IR-Kon-
taktformular im Internet benutzt werden. Dartiber hinaus
bieten unsere IR-Internetseiten umfangreiche Informatio-
nen rund um die Aktie und die Anleihen, Aufzeichnungen
der Telefonkonferenzen, aktuelle IR-Prdsentationen und
Unternehmensnachrichten sowie Veroffentlichungster-

mine.

Hauptversammlung 2017 stimmt allen Tagesordnungs-
punkten mit deutlicher Mehrheit zu

Rund 1.600 Aktiondre nahmen am 27. Juli 2017 an unserer
Hauptversammlung fiir das Geschéiftsjahr 2016/2017 im
Congress Center Rosengarten in Mannheim teil; damit
waren rund 30 Prozent des Heidelberg-Grundkapitals ver-
treten.

Der Vorstand erlduterte dabei die Strategie des Unterneh-
mens sowie die Bilanzzahlen des vergangenen Geschafts-
jahres (1. April 2016 bis 31. Mdrz 2017). Rainer Hundsdorfer,
Vorstandsvorsitzender des Unternehmens, prisentierte in
seiner Rede die kiinftige Ausrichtung von Heidelberg unter
dem Namen Heidelberg goes digitall mit dem fiir die kom-
menden Jahre strategischen Fokus auf den Themen Tech-
nologiefiihrerschaft, digitale Transformation und opera-
tive Exzellenz. Im Anschluss stimmten die Aktiondre des
Unternehmens tber sechs der sieben Tagesordnungs-
punkte ab, unter anderem tber die Wahl von Oliver Jung
zum Aufsichtsrat. Allen Tagesordnungspunkten wurde mit
deutlicher Mehrheit zugestimmt.

Aktionarsstruktur: Streubesitz der Gesellschaft

bei rund 91 Prozent

Der Anteil der im Streubesitz befindlichen Aktien (Free
Float) der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft belief sich zum 31. Mdrz 2018 auf rund 91 Prozent des
Grundkapitals von 278.735.476 Aktien. Seit Sommer 2014
befinden sich 9,02 Prozent im Festbesitz der Ferd. Riiesch
AG. Weitere Investoren, die mehr als 3 Prozent der Heidel-
berg-Aktien halten, sind die Universal-Investment-Gesell-
schaft mit beschriankter Haftung (3,13 %) und die Dimen-
sional Holdings Inc. (3,01 %).


https://www.heidelberg.com/global/de/investor_relations/ir_calendar/events_for_private_investors/events_for_private_investors_1.jsp
https://www.heidelberg.com/global/de/investor_relations/ir_calendar/events_for_private_investors/events_for_private_investors_1.jsp
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Bonitdtshewertungen zum 31.3.2018 Kennzahlen zur Heidelberg-Unternehmensanleihe 2015
Standard & Poor’s Moody’s Angaben in Prozent 2016/2017 2017/2018
RegS ISIN: DE 000A14J7A9
Unternehmen B B2
........ s Nominalvolumen in Mio€ 205,4
Ausblick stabil stabil
..................................................................................... Hé 108,6
Tief 99,5
Kennzahlen zur Heidelberg-Aktie Kurs zum
Geschiftsjahresbeginn ¥ 99,5 108,3
Angaben in € 2016/2017 2017/2018 Kurs zum
ISIN: DE 0007314007 Geschéftsjahresende 108,4 104,4
Unverwéssertes
Ergebnis je Aktie? 0,14 0,05
............. Kennzahlen zur Heidelberg-Wandelanleihe 2015
Cashflow je Aktie 0,41 0,37
Héchstkurs 2,68 3,58 Angaben in Prozent 2016/2017 2017/2018
Tiefstkurs 1,87 2,31 ISIN: DE 000A14KEZ4
Kurs zum Nominalvolumen in Mio€ 58,6 58,6
Geschaftsiahresbeginn? 198 DED | e | s
] .......... g ................................... 1 .. [ . Hoéchstkurs 110,4 130,7
Kurs zum e e s
Geschaftsjahresende? 2,34 3,04 TeStKUIS e 929 1045
e TR 3 R B s Kore i
Borsenkapitalisierung g .
Geschaftsjahresende in Mio€ 602 ga7  Ceschaftsjanresbeginn® A 1045 .
...................... Kurs zumm
Ausstehende Aktien -
in Tsd Stick (Stichtag) 257.438 278735 Geschaftsiahresende® 1045 1192

U Ermittelt auf Basis der gewichteten Anzahl der ausstehenden Aktien
2 Xetra-Schlusskurs, Quelle: Bloomberg
3 Schlusskurs, Quelle: Bloomberg
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Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Geschaftsmodell des Konzerns
Unternehmensprofil

Die Heidelberger Druckmaschinen AG ist seit vielen Jahren
ein zuverldssiger Partner mit hoher Innovationskraft fiir
die globale Druckindustrie. Seit iiber 160 Jahren stehen wir
fiir Qualitdat und Zukunftsfahigkeit. Damit sind wir ein
Unternehmen mit einer langen Tradition, bestimmen aber
gleichzeitig dank moderner Technologien und innovativer
Geschiftsideen die Zukunftstrends in unserer Branche.

Unsere Mission ist es, die digitale Zukunft unserer Bran-
che zu gestalten. Dabei wollen wir Heidelberg zu einem
digitalen Gesamtsystem fiir die industrielle Wertschopfung
entwickeln und die Druckereien bei der digitalen Transfor-
mation unterstiitzen.

Bei allem Neuen bleiben die bewédhrten Werte stets
erhalten. Der Kunde steht bei uns im Mittelpunkt, und
unser kundenzentrierter Ansatz wird kontinuierlich voran-
getrieben. Dazu haben wir unser Portfolio auf die Wachs-
tumsbereiche unserer Branche ausgerichtet. Es basiert auf
Produkten fir Druckvorstufe, Druck und Weiterverar-
beitung, Service und Verbrauchsmaterialien sowie Software-
l6sungen, mit einem starken Fokus auf eine digitale
Zukunft.

Dazu sollen vor allem die Potenziale gehoben werden,
die sich aus einer Kombination von Einzelangeboten des
Produktportfolios zu einer aus Kundensicht produktiven
Gesamtlosung ergeben und die Produktivitit und Profita-
bilitdt fiir unsere Kunden und uns steigern. Unsere im
Markt einzigartige Kompetenz ist es, aus einer datenge-
stiitzten Konfiguration aller Betriebsmittel, bestehend aus
Equipment, Software, Service und Verbrauchsgiitern, ein
smartes Gesamtsystem zu schaffen. Von dem hieraus reali-
sierten Nutzen profitieren auch wir. Mit den neuen digita-
len Geschiftsmodellen sind unsere Interessen und die des
Kunden gleichgerichtet. Es ist in unserem eigenen Inter-
esse, dafiir zu sorgen, dass der Kunde Erfolg hat.

Uber die Druckindustrie hinaus adressieren wir mit
unserer digitalen Plattform fiir Industriekunden neue
Mirkte, beispielsweise sind wir mit unserer Kompetenz in
der Leistungselektronik erfolgreich in den Markt fiir
E-Mobilitdt eingestiegen.

Mit einem Marktanteil von iiber 40 Prozent bei Bogenoff-
setmaschinen konnten wir auch im laufenden Geschéfts-
jahr unsere Position als Markt- und Technologiefiihrer in
der Druckbranche festigen. Der Konzernumsatz lag im
Geschiftsjahr 2017/2018 bei rund 2,4 Mrd €.

Weltweit sorgen insgesamt rund 11.600 Mitarbeiter
zusammen mit unseren Vertriebspartnern an 250 Standor-
ten in 170 Landern fiir die Umsetzung der Kundenwiinsche
und unsere stetige Weiterentwicklung am Markt.

Servicenetzwerk, Standorte und Produktion

-1 Serviceportfolio unterstiitzt Performance von
Druckereien
-1 Fokus auf mehr Effizienz des Produktionsverbunds

d

Globaler Produktionspartner
-1 China: wichtiger Produktionsstandort und
Kompetenzzentrum fiir Kunden aus Asien

Rund 85 Prozent unseres Umsatzes generieren wir im Aus-
land. Mit unserem Service- und Vertriebsnetz sind wir welt-
weit vertreten: In allen wichtigen Druckmaérkten bieten
wir unseren Kunden direkt oder iiber Partner hohe Maschi-
nenverfiigbarkeit, garantierte Qualitit und Termintreue.

Weltweites Service- und Vertriebsnetz unterstiitzt
Performance von Druckereien
Das Angebot der weltweiten Heidelberg Serviceorganisa-
tion wird von unseren Kunden sehr geschétzt und gilt tiber
die Druckindustrie hinaus als fithrend im Maschinenbau.
Unser Servicelogistiknetzwerk versorgt unsere Kunden
liber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg zuverlas-
sig mit original Heidelberg-Serviceteilen. Die Kunden kon-
nen unter 260.000 unterschiedlichen Serviceteilen die von
ihnen bendtigten auswdhlen. Davon haben wir rund
130.000 Serviceteile permanent bevorratet und kénnen
damit 98 Prozent aller eingehenden Bestellungen tagtig-
lich sofort bedienen und binnen 24 Stunden in alle Welt
senden. Wir nutzen das Netzwerk ebenfalls, um Kunden
mit unseren Verbrauchsmaterialien zu beliefern. Mit dem
Leistungsversprechen unseres integrierten Logistiknetz-
werks unterstiitzen wir die Performance unserer Kunden
weltweit und sorgen fiir eine hohe Maschinenverfiigbar-
keit und zuverldssige Qualitat.

Durch strategische Kooperationen mit Logistikprovi-
dern optimieren wir unser Logistiknetzwerk stindig weiter.
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Die Digitalisierung der gesamten Printmedien-Industrie
ermoglicht den meisten Druckereien, weitere Effizienzpo-
tenziale zu erschliefen. Dazu leisten auch die innovativen
Serviceangebote von Heidelberg in den Kategorien »Techni-
sche Services« und »Performance Servicesc einen wesentli-
chen Beitrag. So hat das Unternehmen auf Basis von 10.000
angeschlossenen Maschinen und weiteren 15.000 Soft-
waresystemen eine sehr grofRe und fundierte Datenbasis,
um Kunden entlang ihres exakten Bedarfs bedienen zu
konnen. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse ermogli-
chen es, bei den »Technischen Services« den Fokus auf
geplante Serviceeinsdtze und bei den >Performance Servi-
ces< auf zusdtzliche Produktivitdtssteigerung und Prozess-
optimierung zu legen.

Aus Big Data werden Smart Data: Beim Service geht
daher der Trend immer weiter in Richtung der voraus-
schauenden Dienstleistungen. Heidelberg will die daraus
entstehenden Vorteile seinen Kunden zugutekommen las-
sen. So bietet Heidelberg sein jetzt weiterentwickeltes und
onlinegestiitztes Servicetool zur priaventiven Fehlererken-
nung kiinftig unter dem Namen PREDICTIVE MONITORING
an (vormals Remote Monitoring). Damit unterstreicht das
Unternehmen die weiter gesteigerte Prdzision in der Vor-
hersage von moglichen Storféllen. Mit Predictive Monito-
ring kann permanent der technische Zustand der Maschine
praventiv iiberwacht und analysiert werden. Pro ange-
schlossene Maschine werden rund 500 Millionen Daten-
sdtze pro Jahr generiert, die durch Algorithmen analysiert
werden, was dann in einen priaventiven Mafnahmenkata-
log miindet. Ziel ist es, eventuelle Stérungen frithzeitig zu
erkennen und moglichst im Rahmen des nédchsten geplan-
ten Serviceeinsatzes zu beheben. Kunden profitieren von
einer maximalen Maschinenverfiigbarkeit, geringeren
Stillstandzeiten und einem planbareren Produktionsab-
lauf.
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Heidelberg-Produktionsverbund:

Fokus auf mehr Effizienz

Der Heidelberg-Produktionsverbund erstreckt sich tiber
sieben Ldnder, die sich auf drei Kontinente verteilen.
Zusammen bilden sie ein nach Teilefamilien oder nach Pro-
dukten organisiertes globales Netzwerk. Unsere Bogenoff-
setmaschinen werden an zwei Standorten gebaut: In Wies-
loch-Walldorf in Deutschland montieren wir hoch automa-
tisierte und variantenreiche Hightech-Maschinen nach
Kundenbedarf in all unseren Formatklassen. In Qingpu bei
Shanghai in China produzieren wir hochwertige vorkonfi-
gurierte Modelle. Die neusten Digitaldrucksysteme Label-
fire, Omnifire und Primefire werden am Standort Wies-
loch-Walldorf montiert.

Am Standort Ludwigsburg fertigen wir Einzelteile und
Baugruppen und bauen Maschinen fiir die Druckweiter-
verarbeitung (Postpress). Der Standort Amstetten ist wich-
tigster Gusslieferant fiir unsere Produktionsstandorte und
baut als GmbH das Industriekundengeschéft weiter aus.
Die Umsdtze fir Industriekunden konnten um rund 24 Pro-
zent gesteigert werden. Hauptproduktionsstandort fiir Eti-
kettendrucksysteme ist St. Gallen (Gallus) in der Schweiz.
Die Produktionsbereiche der Standorte St. Gallen, Lang-
g6ns und Ludwigsburg werden zukiinftig in den Verbund
integriert, der Produktionsverbund wird damit weiter
gefestigt. In den USA, GroRbritannien, Belgien, den Nieder-
landen und Deutschland befinden sich unsere Experten fiir
Speziallacke und Drucksaal-Chemikalien, ebenfalls in Bel-
gien sitzt unser Spezialist fiir Geschéfts- und Automatisie-
rungssoftware.

In der Fertigung konzentrieren wir uns auf qualitdtskri-
tische Teile und auf Produkte, die durch unsere Spezialisie-
rung Wettbewerbsvorteile fiir uns und unsere Kunden
schaffen. Kosten und Prozesse analysieren wir kontinuier-
lich im Hinblick auf eine Optimierung der Fertigungstiefe.

Heidelberg setzt die Weiterentwicklung seines Produk-
tionssystems mit hoher Intensitdt fort, um auch kiinftig
kontinuierliche Effizienzsteigerungen zu realisieren. In
einem weiteren Schritt der Neuausrichtung des Produkti-
onssystems geht es nunmehr darum, die administrativen
Bereiche noch stérker einzubeziehen. Effizientes Prozess-
und Projektmanagement sind Schwerpunkte der Weiter-
entwicklung im Lean-Administration-Umfeld.
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Bei der Optimierung der Montageprozesse am Standort
Wiesloch-Walldorf wurde Ende 2017 ein Meilenstein
erreicht. Mit dem Abschluss des Projektes MoMo (modulare
Montage) wurde der finale Schritt zu einer flexiblen, effizi-
enten und damit kostengiinstigeren Montage umgesetzt.
Durch die Aktivititen dieses Projekts in Verbindung mit
den Produktionssystem-Werkzeugen konnte eine deutliche
Verdichtung der Montageflichen bei gleichzeitiger Flexibi-
litdtserhohung erreicht werden.

Ergidnzend zu den kontinuierlich laufenden Program-
men und Optimierungstdtigkeiten wurde mit Startschuss
zum Geschéftsjahr 2016/2017 ein bereichsiibergreifendes
Effizienzprojekt initiiert, das die Herstell- und Prozesskos-
ten weiter nachhaltig reduziert. Das Konzept mit speziel-
len Projektworkshops und der damit verbundenen Bin-
delung von Synergien aus verschiedensten Funktionsbe-
reichen war neu bei Heidelberg. Produktentwicklung,
Einkauf, Fertigung, Montage, Vertrieb, Service und Cont-
rolling sind dabei nur einige der wichtigsten Funktionen.
Effiziente Entscheidungsfindung ist ein wichtiger Bau-
stein, um Kosten zu senken, wobei Geschwindigkeit hier
der wesentliche Bestandteil des Prozesses ist, um das Ziel
von Einsparungen im zweistelligen Millionenbereich zu
realisieren. Die bereits umgesetzten MaRnahmen zum
Ende des Geschiftsjahres 2017/2018 zeigen, dass bisher ein
hoher einstelliger Millionenbetrag nachhaltig als Einspa-
rung erreicht werden konnte.

Heidelberger Druckmaschinen

als globaler Produktionspartner

Durch den rasant steigenden Bedarf an individualisierten
Losungen fiir die unterschiedlichen Méarkte wird eine Ska-
lierbarkeit des Produktionsprozesses auch fir externe
Anbieter notwendig. Fiir die flexible Produktion solcher
neuen Systeme konnte sich Heidelberg mit dem Bereich
Smart Factory als Partner bei der Produktion von hochpra-
zisen 3D-Druckplattformen positionieren. Zudem end-
montiert Heidelberg an seinem Standort Wiesloch-Wall-
dorf 3D-Druckplattformen, dokumentiert die Bauzustinde
und liefert diese termingerecht an die Kunden weltweit
aus. Dazu setzt Heidelberg sein Kollaborationstool View-
2Connect® ein, eine cloudbasierte Anwendung zur digita-
len Vernetzung heutiger Prozessketten tiber Firmengren-
zen hinweg.

China: wichtiger Produktionsstandort und
Kompetenzzentrum fiir Kunden aus Asien
Insgesamt arbeiten rund 850 Heidelberg-Mitarbeiter in
China, davon rund 500 im Vertrieb und im Service. Damit
ist Heidelberg gut positioniert, um Wachstumschancen in
China und Asien auch kiinftig zu realisieren und diese
Mairkte weiter zu erschlieRen und fiir Heidelberg zu
sichern. Zwei Niederlassungen in Peking und Hongkong
sowie drei Biiros in Guangzhou, Shanghai und Shenzhen
stellen die umfassende Kundenbetreuung vor Ort sicher.
In China, einem unserer grof3ten Einzelmadrkte, sind
wir mit einem eigenen Produktionsstandort vertreten. Das
in China produzierte Produktportfolio wird stetig an die
Anforderungen des asiatischen Marktes angepasst und
erweitert; der Standort Qingpu ist vollstindig in den Hei-
delberg-Werksverbund integriert. Dadurch entsprechen
alle Prozesse sowie die Qualitdt auch bei einem steigenden
Anteil zertifizierter lokaler Zulieferbetriebe den weltweit
einheitlichen Qualitdtsstandards von Heidelberg. Mittler-
weile ist die sprichwortliche Heidelberg-Qualitit auch tiber
die Grenzen Chinas hinaus bekannt, was sich in einem
Exportvolumen in andere Linder (Asien, Europa und Ame-
rika) mit rund 11 Prozent des gesamten Produktionsvolu-
mens darstellte.
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Markte und Kunden

=1 Der Markt fiir Druckprodukte wandelt sich

-1 Heidelberg setzt verstdrkt auf das Angebot von
Gesamtlosungen tiber den kompletten Lebenszyklus
einer Maschine - Daten liefern Mehrwert

-1 Das Druckproduktionsvolumen wéchst: Heidelberg
hat die passende Losung

Der Markt fiir Druckprodukte wandelt sich

Das weltweite Druckproduktionsvolumen liegt seit Jahren
bei mehr als 400 Mrd € jahrlich. Fiir das Jahr 2022 wird ein
Wert von 427 Mrd € erwartet. Innerhalb dieses Marktes gibt
es jedoch VERANDERUNGEN mit interessanten Wachstums-
chancen. Wahrend in den Schwellenldndern das Druck-
volumen insgesamt weiter wdchst, sind die Druckdienst-
leister in den Industrienationen einem sehr dynamischen
und sich stark verdndernden Marktumfeld ausgesetzt.
Dabei fiithren die zunehmende Substitution von Verlags-
erzeugnissen und Geschiftsdrucksachen durch das Inter-
net sowie die Auswirkungen des demografischen Wandels
auf das Kauf- und Leseverhalten der Bevolkerung zu einem
Riickgang der entsprechenden Umsdtze. Dieser wird
teilweise durch die Zunahme von Veredelung bei den
Druckprodukten, vor allem im Kosmetikbereich, und Indi-
vidualisierung kompensiert, da sie den Wert einzelner

Verpackungs- und Etikettendruckmarkt wachsen

Druckprodukte erhohen. Dies gilt insbesondere fiir den
insgesamt wachsenden Verpackungs- und Etikettendruck-
markt.

Auch technologisch gesehen gibt es Verdnderungen.
Zwei Drittel des Druckvolumens werden im Bogenoffset-,
Flexo- und Digitaldruckverfahren erstellt, Tendenz stei-
gend. Dabei ist mit rund 40 Prozent Anteil am Druckvolu-
men DER BOGENOFFSETDRUCK nach wie vor die am hiu-
figsten verwendete Drucktechnologie. DER DIGITALDRUCK
konnte seinen Anteil am weltweiten Druckvolumen seit
dem Jahr 2000 auf rund 15 Prozent kontinuierlich aus-
bauen und wird durch den Trend zur Individualisierung
insbesondere bei industriellen Anwendungen weiter an
Bedeutung gewinnen. DER FLEXODRUCK, wichtige Techno-
logie im Verpackungsmarkt, profitiert weiterhin vom sta-
bilen und deutlichen Wachstum der Verpackungen und Eti-
ketten und hélt einen Anteil von rund 13 Prozent am welt-
weiten Druckvolumen.

Uber alle Bereiche der Druckindustrie hinweg treiben
Industrialisierung und Digitalisierung den Strukturwandel
weiter voran. Standen friither die drei Erfolgsfaktoren Preis-
beziehungsweise Produktivitdtsvorteile, Druckqualitdt und
lokale Nihe zum Kunden in einem ausgewogenen Verhalt-
nis zueinander, haben sich diese Faktoren im Zeitablauf
verdndert und den Konsolidierungsprozess der Druckin-
dustrie begiinstig. Produktivititsvorteile lassen sich heut-

Angaben in Mrd€

WIE WIRD GEDRUCKT?

WAS WIRD GEDRUCKT?

400

427
W Bogenoffset

Flexo
M Digital
M Andere

KJ 2016 | KJ 2019 | KJ 2022

25 % Verpackungsdruck
wachst mit 3% am starksten.

5% Etikettendruck
mit grofRtem Wachstumspotenzial.

50 % Akzidenzdruck
entwickelt sich stabil.

20% Andere
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zutage durch den Einsatz von Software und einen héheren
Automatisierungsgrad realisieren. Dadurch kann die Aus-
lastung und schlussendlich die Gesamtanlageneffektivitit
gesteigert werden. Hinzu kommt, dass die Druckqualitdt
weniger bediener-, sondern systemabhéngig geworden ist
und aufgrund der hohen Investitionstidtigkeit in modernes
Hochleistungsequipment immer weniger Differenzie-
rungspotenzial bietet. Zu guter Letzt hat das Internet die
lokale Ndhe zum Kunden durch weltweit transportable
Daten ersetzt. Damit einher geht ein zunehmender Preis-
wettbewerb, der wiederum den Druck auf die Produktivi-
tdt verstarkt. Daher beobachten wir global das Wachsen
immer groflerer, meist international agierender Druck-
medien- und Verpackungskonzerne, verbunden mit einem
Riickgang bei insbesondere kleinen, eher handwerklich
geprdgten, aber auch bei mittelstindischen Unternehmen.
Kiirzere Produktionszeiten, Workflow-Automatisierung
sowie ein regelmiRiges Uberpriifen und Anpassen der
Kosteneffizienz bestimmen zunehmend den Alltag der
Druckbetriebe. Voraussetzung fiir die ErschlieRung von
Auslastungs- und Produktivititspotenzialen sind neben der
Skalierung der BetriebsgrofRe die Biindelung von Druck-
kapazitidten und vor allem die Digitalisierung, das heif3t die
von Software gesteuerte Prozessoptimierung. Daher nimmt
die Datenanalyse und -interpretation sowohl bei uns als
auch bei unseren Kunden einen immer héheren Stellen-
wert ein, um autonome und interaktive Prozesse vernetzt
nutzen zu konnen. Beispielsweise konnen durch den Ein-
satz optimierter softwareunterstiitzter Prozesse Arbeits-
schritte eingespart werden. Das verkiirzt die Produktions-
zeit, reduziert die Fehleranfilligkeit und fiihrt insgesamt
zu geringeren Herstellkosten. Durch vollintegrierte Sys-
teme wird der Produktionsablauf vorhersagbar und eine
Echtzeit-Datenerfassung ermoglicht einen kontinuierli-
chen Verbesserungsprozess. Diese Entwicklung miindet
vermehrt in Geschdftsinnovationen und neuen Geschafts-
modellen unserer Kunden, die sich in unterschiedlichen
Formen neu positionieren: weg vom reinen Vervielféltiger
hin zum innovativen und beratenden Dienstleister oder
indem sie vor- und nachgelagerte Teile in der Wertschop-
fungskette zusdtzlich tiibernehmen. Beispielsweise
bedruckt ein Kunde im wichtigen Markt fiir Verpackungen
oftmals nicht nur Faltschachteln, sondern tibernimmt auch
die Kartonproduktion und das Recycling, was insbesondere
bei Lebensmittelverpackungen einen Wettbewerbsvorteil
darstellt, da er die Rohstoffqualitét so selbst unter Kont-
rolle hat und mogliche Migrationsprobleme ausschliefen

kann. Um ihre Leistung differenzieren zu konnen, miissen
Druckereien daher erheblich in die eigene, zunehmend
digitale Kundenbeziehung investieren. Digitales Marke-
ting, Internetprdasenz und die Digitalisierung der Bestell-
wege der Printbesteller werden zunehmend zum kritischen
Erfolgsfaktor.

Heidelberg setzt verstarkt auf das Angebot von
Gesamtlosungen iiber den kompletten Lebenszyklus
einer Maschine - Daten liefern Mehrwert

Unsere Mission lautet daher, die Druckereien bei der digi-
talen Transformation zu unterstiitzen. Damit unsere Kun-
den sich kiinftig auf ihre Geschéftsinnovationen oder neue
Geschéftsmodelle konzentrieren kénnen, setzen wir ver-
starkt auf hohe Automatisierungsgrade (beispielsweise mit
unserer Push-to-Stop-Philosophie) und Vernetzung der Dru-
ckerei zu einem Smart Printshop. Seit Ende 2017 bieten wir
auch Subskriptionsmodelle (siehe Kapitel >Strategie) an,
also Gesamtlosungen iiber den kompletten Lebenszyklus
einer Maschine, und richten uns damit noch stirker auf die
digitale Zukunft aus. Der Einsatz von Software wird nicht
nur zum Schliissel fiir wachsende Druckbetriebe, sondern
fir Heidelberg als fithrenden Anbieter von Investitionsgii-
tern der Printmedien-Industrie zur Schliisselqualifikation
fiir die Transformation in ein neues digitales Geschiftsmo-
dell, das in gleicher Weise an der Industrialisierungsent-
wicklung seiner Kunden partizipiert. Ein Meilenstein auf
dem Weg der digitalen Transformation war die Marktein-
fihrung des Heidelberg Assistant, eine Digitalisierungslo-
sung, die die Kunden-Lieferanten-Beziehung auf eine neue
Grundlage stellt. Frither als andere haben wir damit begon-
nen, die uns zur Verfiigung stehenden Daten vor allem fiir
die Optimierung unserer Serviceangebote und -einsitze
beim Kunden zu nutzen. Der Heidelberg Assistant liefert
unseren Kunden Daten und Informationen, die es ihnen
ermoglichen, einen reibungslosen Ablauf ihrer Prozesse
beziehungsweise den smarten und effizienten Betrieb ihrer
Druckerei zu bewerkstelligen. Sie erhalten beispielsweise
einen Gesamtiiberblick tiber den Service- und Wartungssta-
tus ihres Equipments inklusive datengestiitzter Ausfallvor-
hersage. Zudem konnen sie auf die grote Wissensdaten-
bank der Branche zurtickgreifen, mit der sie das Potenzial
ihrer gesamten Wertschépfungskette moglichst vollstindig
nutzen koénnen. Dartiber hinaus bietet der Zugang zu Big-
Data-Performanceanalysen Potenziale zur weiteren Pro-
duktivititssteigerung.
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Das Druckproduktionsvolumen wachst:

Heidelberg hat die passende Losung

Unsere neuen Geschdftsmodelle wie das Subskriptions-
angebot bauen auf unseren Geschiftsfeldstrategien fiir die
Marktsegmente Verpackung, Akzidenz und Etiketten auf.
Hier erarbeiten wir strategische Ansitze, um zukunftsfi-
hige Losungen wie den »Smart Printshop« fiir unsere Kun-
den zu realisieren. Zusdtzlich sind wir auch in unseren
neuen Mirkten auf3erhalb der klassischen Druckindustrie
strategisch gut aufgestellt.

Verpackungsmarkt

In Summe sind rund 25 Prozent aller Druckprodukte Ver-
packungen. Zugleich ist der Verpackungsmarkt mit durch-
schnittlich rund 3 Prozent das am stirksten wachsende
Marktsegment. Die Verpackung ist ein wichtiges Element
im Marketingmix und in der Markenkommunikation. Drei
Sekunden: Das ist die Zeit, in der ein Verbraucher im Super-
markt die Kaufentscheidung trifft. Internationale Marken-
unternehmen, die viel Geld in Werbung und Produktinsze-
nierung stecken, haben hochste Qualitdtsanspriiche: Bei
kleinsten Makeln auf einer einzelnen Faltschachtel aus der
gelieferten Produktion werden die gesamten Paletten zum
Verpackungslieferanten zurtickgeschickt. Somit muss die
Produktion fehlerfrei sein. Mit ZERO DEFECT PACKAGING¢
liefert Heidelberg die Losung: Je héher der Automatisie-
rungsgrad und der Datenworkflow und je mehr integrierte
PrifmaRnahmen, desto ndher kommt die Druckerei dem
Null-Fehler-Anspruch. Die dazu nétigen digitalen Werk-
zeuge liefert die Software Prinect. Betriebe kdénnen mit-
hilfe von Assistenzsystemen wie Intellistart ihre Druckma-
schinen sowie Farbmess- und Inspektionssysteme zu intel-
ligenten Systemen verkniipfen und Daten innerhalb aller
Produktionsschritte austauschen. Das Ergebnis: eine intel-
ligent vernetzte Produktionsumgebung, die Ist-Werte mit
vorgegebenen Zielwerten bei jedem Prozessschritt automa-
tisch tiberprift und die Qualitdt in der Produktion tber-
wacht. International agierende und produzierende Ver-
packungsdruckereien stehen noch vor einer weiteren Her-
ausforderung. Markenhersteller entwickeln immer haufiger
neue Verpackungsvarianten eines Produkts, was zu mehr
Produktvielfalt mit sinkenden Auflagenhéhen fithrt. Auch
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dafiir haben wir ein Angebot: Unsere Digitaldruckma-
schine Primefire ist die optimale Losung fiir hochwertige
industrielle Verpackungen, die auf Abruf in kleinen Men-
gen und schnellstmdéglich produziert werden miissen.
Auch personalisierte Verpackungen sind damit machbar,
was den Markenartikelherstellern neue Moglichkeiten
eroffnet. Die Primefire vereint das Beste aus zwei Welten:
Flexibilitdt und Vielseitigkeit des Digitaldrucks mit der
Zuverlassigkeit und Prizision im Offsetdruck. Wir werden
in diesem Wachstumsmarkt basierend auf den Marktanfor-
derungen unser Angebot kontinuierlich weiter ausbauen.

Akzidenzmarkt

Der Akzidenzdruckmarkt fiir Werbedrucksachen wie Flyer,
Broschiiren oder Kalender ist mit knapp 50 Prozent das
grofite Marktsegment bezogen auf das weltweite Druckpro-
duktionsvolumen und entwickelt sich stabil. Gedruckte
Werbung steht in harter Konkurrenz zu digitalen Angebo-
ten. Dabei bietet sie im Marketing-Mix entscheidende Vor-
teile: Sie erreicht eine hohe Aufmerksamkeit, denn das
»Scroll-Tempoc ist wesentlich langsamer, hinzu kommt eine
starkere Glaubwiirdigkeit, und sie sind perfekt geeignet,
hochwertige Produkte zu bewerben und emotionale Bot-
schaften zu verbreiten. Auch dieses Marktsegment ist von
Verdnderungen gepridgt: Hohe Wachstumsraten verzeich-
nen vor allem die Online-Druckereien. Das Erfolgsrezept
dieses Geschiftsmodells, der Produktion individueller
Drucksachen im Sinne der Industrie 4.0, basiert auf drei
Sdulen: dem Online-Vertrieb, dem Druck von Sammelfor-
men - hier werden mehrere Druckauftrige auf einem
Bogen zusammengefasst und gemeinsam produziert - und
einer vollintegrierten Produktion von der Bestellung bis
zum Versand. Auch die klassischen Akzidenzdrucker sehen
sich Verdnderungen gegentiber: Wurde friither eine Vari-
ante einer Supermarkt-Werbebeilage pro Woche gedruckt,
so sind es heutzutage aufgrund der Angebotsdifferenzie-
rung je nach Marktgréf3e und aufgrund des Trends hin zu
Produkten von regionalen Produzenten mehrere Dutzend.
Unsere Antwort darauf heif3t, die Produktivitdt durch
unsere )PUSH TO STOP«Philosophie zu erhdhen. Bei Auf-
tragsfolgen mit gleichen Auftragsparametern beziiglich
Bedruckstoff und Farbbelegung, wie es zum Beispiel bei der
Sammelformenproduktion oder bei Signaturwechseln vor-
kommt, ist sogar das komplett autonome Drucken umsetzbar.
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Etikettenmarkt

Zwar ist der Etikettenmarkt mit rund 5 Prozent am Gesamt-
druckvolumen einer der kleinsten Markte, jedoch bietet er
aufgrund der grofRen Nachfrage nach aulergewohnlich
veredelten Etiketten und Just-in-time-Lieferung mit die
grofRten Wachstumschancen in der Druckbranche. Im Eti-
kettendruck betrdgt der Anteil des digital gedruckten Volu-
mens heute rund 32 Prozent und wéchst insbesondere im
Inkjetverfahren mit zweistelligen Wachstumsraten. Der
Digitaldruck treibt damit den Wandel in diesem vielver-
sprechenden Marktsegment. So wird erwartet, dass mittel-
fristig knapp jede zweite in diesem Bereich verkaufte
Maschine digital druckt. Heidelbergs Antwort fiir den
bedarfsgesteuerten Digitaldruck heift »Labelfire«. Durch
zusitzliche Einbindung herkémmlicher Druck- und Ver-
edelungsprozesse nebst Inline-Finishing ermoglicht die
Labelfire Etikettenherstellern das Drucken des fertigen Eti-
ketts aus einer Datei — mit nur einer einzigen Druckma-
schine. Auf dem Weg von der Druckdatei bis zum fertigen
Produkt gibt es so gut wie keine manuellen Eingriffe, soge-
nannte >Touch Points«. Das Ergebnis: weniger Ausschuss,
niedrigere Kosten, hohere Energieeffizienz und kiirzere
Lieferzeiten. Fiir Druckereien, die sich einen zusdtzlichen
Wettbewerbsvorteil sichern mochten, sind die Aspekte
Abfallvermeidung und Energieeffizienz nicht nur kosten-
wirksam, sondern auch Pluspunkte in Sachen Okobilanz.

Neue Markte

Unter neuen Mirkten verstehen wir Bereiche auf3erhalb
der klassischen Druckindustrie. Hier versuchen wir, mit
unserem Know-how aus den Bereichen Entwicklung, Pro-
duktion, Service und Vertrieb gemeinsam mit neuen poten-
ziellen Kundengruppen neue Anwendungen zu entwickeln
und damit neue Mdrkte zu erschliefRen. Beispielhaft steht
dafiir unsere Hochleistungs-Wallbox fiir E-Fahrzeuge. Das
Produkt beruht auf unserem umfassenden Know-how im
Bereich der Leistungselektronik und hat sich mit rund
20.000 Wallboxen fir Elektroautos eines Premiumbherstel-
lers und tiber 100.000 im Kundenauftrag gefertigten intel-
ligenten Ladekabeln bereits erfolgreich am Markt bewdhrt.
Aber auch als globaler Produktionspartner fir andere
Branchen sind wir mit unserer Smart Factory aktiv: Durch
die komplette Ubernahme der Industrialisierung und Pro-
duktion verschaffen wir unseren Industriekunden die not-

wendige Freiheit, sich auf ihre Kernkompetenzen zu kon-
zentrieren. Unsere Kunden kénnen dabei auf unser Indus-
trial Design, unsere GiefRerei und komplette Fertigung
- vom Prototyp tiber Kleinserien bis hin zu hochvolumigen
Serienlésungen - zurtickgreifen. Auch unsere Expertise in
Steuerungs- und Leistungselektronik nach Maf und unsere
Montage - von Baugruppen und mechatronischen Syste-
men sowie Maschinen bis hin zu kompletten Anlagen —
steht unseren Kunden zur Verfiigung. Der Geschiftsbe-
reich Heidelberg Digital Platforms bietet Unternehmen
jenseits der klassischen Druckindustrie digitale Prozessun-
terstlitzung im Product Lifecycle Management. Dabei ver-
eint der Geschiftsbereich die Kompetenzen eines Welt-
marktfiihrers aus dem Maschinenbau mit modernstem IT-
Know-how im Umfeld von Industrie 4.0. Dazu haben wir
die docufy GmbH in Bamberg, einen Hersteller professio-
neller Softwareldsungen fir die technische Dokumenta-
tion und ersten Anbieter von Multi-Level-Dokumentation,
akquiriert. Somit konnten wir uns auch die mobile Publi-
kationsplattformTopicPilot zur Komplettierung unserer
Smart Factory in Bezug auf Datenmobilitit sichern.

Leitung und Kontrolle

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit einer
dualen Fiihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Auf-
sichtsrat. Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern: Rainer
Hundsdorfer (Vorstandsvorsitzender), Dirk Kaliebe (Vor-
stand Finanzen und Heidelberg Financial Services), Ste-
phan Plenz (Vorstand Heidelberg Digital Technology) und
Prof. Dr. Ulrich Hermann (Vorstand Heidelberg Digital
Business und Services). Im Geschiftsverteilungsplan
(unten) sind die Zuordnung der sogenannten Business
Units (BUs) zu den Vorstandsbereichen und Segmenten
sowie die Aufteilung der funktionalen Verantwortlichkei-
ten im Vorstand zum 31. Mdrz 2018 abgebildet. Rainer
Hundsdorfer ist verantwortlich fiir die Bereiche Unterneh-
mensentwicklung, Personalwesen, Kommunikation,
Interne Revision und Qualitditsmanagement. Zudem trigt
Rainer Hundsdorfer die Gesamtverantwortung fiir den Ver-
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trieb. Er ist damit zustdndig fir die regionale Markt- und
Serviceorganisation. Dirk Kaliebe ist in seiner Funktion als
Finanzvorstand auch Vorstand des Segments Heidelberg
Financial Services und verantwortet die BU Kundenfinan-
zierung sowie die Bereiche Controlling, Rechnungswesen,
Treasury, Steuern, IT, Investor Relations und Mergers und
Acquisitions sowie Recht, Patente und Compliance. Prof.
Dr. Ulrich Hermann ist Vorstand des Segments Heidelberg
Digital Business und Services und zustindig fiir die BU
Consumables, die BU Digital Print, die BU Gebrauchtma-
schinen, die BU Digital Solutions und die BU Service sowie
das Marketing. Als Vorstand fiir das Segment Heidelberg
Digital Technology verantwortet Stephan Plenz die BUs
Sheetfed, Label und Postpress. Hinzu kommen die funktio-
nalen Bereiche Arbeitssicherheit, Einkauf, Facility- und
Umweltmanagement, Fertigung und Montage, Print Media
Center, Supply Chain Management und Logistik sowie

Geschéftsverteilungsplan - Stand: 31. Marz 2018

Produktentwicklung und Produktsicherheit. Im Rahmen der
Uberarbeitung unserer Strategie haben wir die Geschifts-
strukturen und die Organisation mit Wirkung zum 1. April
2018 angepasst. Erlduterungen hierzu finden Sie im Kapi-
tel »Strategiec auf den Seiten 18 bis 21 dieses Berichts.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusam-
men. Zu seinen wichtigsten Aufgaben gehoren laut Aktien-
gesetz (AktG) die Bestellung beziehungsweise Abberufung
von Vorstinden, die Uberwachung und Beratung des Vor-
stands, die Feststellung des Jahresabschlusses, die Billigung
des Konzernabschlusses sowie die Zustimmung zu bezie-
hungsweise beratende Mitwirkung an wichtigen unterneh-
merischen Planungen und Entscheidungen. Einzelheiten
zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
zur Corporate Governance bei Heidelberg werden im
Geschiftsbericht im Bericht des Aufsichtsrats und im Cor-
porate-Governance-Bericht dargestellt.

Dirk Kaliebe
Vorstand
Finanzen und Financial Services

Rainer Hundsdorfer
Vorstandsvorsitzender

Prof. Dr. Ulrich Hermann
Vorstand
Digital Business & Services

Stephan Plenz
Vorstand
Digital Technology

MARKTE

- Regionale Markt- und
Serviceorganisation

GESCHAFTSBEREICHE (BUSINESS UNITS)

- Kundenfinanzierung

- Consumables - Label
- Digital Print - Postpress
- Digital Solutions - Sheetfed

- Gebrauchtmaschinen
- Service

FUNKTIONALE VERANTWORTUNG

- Arbeitsdirektor/Personalwesen - Controlling

= Interne Revision = Information Technology

- Kommunikation - Investor Relations

- Qualitdtsmanagement - Mergers & Acquisitions

- Unternehmensentwicklung - Rechnungswesen
- Recht, Patente & Compliance
- Steuern
- Treasury

= Arbeitssicherheit

- Einkauf

- Facility- und Umweltmanagement

- Fertigung und Montage

= Print Media Center

- Produktentwicklung und
Produktsicherheit

= Supply Chain Management
und Logistik

- Marketing
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Segmente und Business Units

Entsprechend der internen Berichtsstruktur war das opera-
tive Geschdft des Heidelberg-Konzerns im Geschiftsjahr
2017/2018 in die folgenden Segmente eingeteilt: Heidelberg
Digital Technology, Heidelberg Digital Business und Servi-
ces und Heidelberg Financial Services. Diese bilden auch
die berichtspflichtigen Segmente nach IFRS. Innerhalb der
Segmente ist Heidelberg in sogenannte Business Units (BUs)
gegliedert. Jede Business Unit formuliert fiir ihren jeweili-
gen Teilmarkt Pldne, um das Potenzial des Marktes optimal
auszuschopfen. Die weiterhin zentral organisierten Funk-
tionen Produktion, Vertrieb und Verwaltung leiten aus die-
sen Plinen Zielvorgaben ab und setzen sie um. Durch die-
sen Organisationsansatz kénnen wir unsere Strategien auf
Ebene der Teilmirkte definieren, erhalten aber die Syner-
gien in den Funktionen und das Prinzip »One Face to the
Customer«. Unsere Druckmaschinentechnologien Bogen-
offset, Flexodruck und Digitaldruck werden von den ent-
sprechenden BUs entwickelt, produziert und vermarktet.
Weiterverarbeitungstechnologien fiir die Verpackung
beziehungsweise die Werbung werden von der BU Post-
press betreut. Die weltweite Bereitstellung von Service-

kapazitit und Ersatzteilen wird von der BU Service koordi-
niert, die dazu auf rund 3.000 Servicemitarbeiter und ein
weltweites Logistiksystem fiir Ersatzteile zurtickgreift. Die
weltweite Versorgung unserer Kunden mit Verbrauchsma-
terialien stellt die BU Consumables sicher. Gebrauchte
Druckmaschinen, vorwiegend von Heidelberg, werden in
der BU Gebrauchtmaschinen gehandelt. Die BU Digital
Solutions generiert Wachstumspotenziale tiber den Ausbau
des Softwaregeschifts.

Konzernstruktur und Organisation

Muttergesellschaft des Heidelberg-Konzerns ist die Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft. Sie nimmt zen-
trale Steuerungsaufgaben fiir den gesamten Konzern wahr;
dartiber hinaus ist sie aber auch selbst operativ tdtig. In der
Ubersicht unten zeigen wir, welche Gesellschaften zum
31. Mérz 2018 zu den wesentlichen Tochtergesellschaften
gehoren, die in den Konzernabschluss einbezogen werden.
Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft finden Sie als
Anlage zum Konzernanhang auf den Seiten 144 bis 147.

Ubersicht der wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen

Gallus Druckmaschinen GmbH (D)

Heidelberg Graphic Equipment (Shanghai) Co. Ltd. (PRC)
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Strategie

Profitables Wachstum durch konsequente

Umsetzung der digitalen Agenda

Heidelberg hat im Berichtsjahr 2017/2018 mit der Bekannt-
gabe einer digitalen Agenda den Weg zu einem nachhaltig
profitablen Wachstum umfassend aufgezeigt und doku-
mentiert. Die Agenda baut konsequent auf der im Vorjahr
unter dem Motto >Heidelberg goes digitall vorgestellten
Konzernstrategie auf. Heidelberg ist als Gesamtsystem-
anbieter von Maschinen, Consumables, Software und Ser-
vices der aktive Gestalter und Vorreiter bei der Digitalisie-
rung der Branche. Der wichtigste Baustein auf dem Weg
dorthin ist die intelligente Nutzung der Daten, die Heidel-
berg bereits durch die digitale Anbindung und Vernetzung
des Kundenequipments zur Verfiigung stehen. Dabei ste-
hen die Kundenbediirfnisse und die Generierung von
Mehrwert hinsichtlich Effizienz, Profitabilitdt und Erfolg
der Kunden im Fokus des Unternehmens. Die strategischen
Sdulen hat Heidelberg in den drei Kernfeldern Technologie-
fithrerschaft, digitale Transformation und operative Exzel-
lenz zusammengefasst und im Berichtsjahr klare Mittel-
fristziele beztiglich Wachstum und Profitabilitdt definiert.

Wachstumspotenziale in unseren Markten

Heidelberg hat fiir die Bereiche Bogenoffset-Equipment,
Digitaldruck, Service und Verbrauchsmaterialien wert-
basierte Geschiftsmodelle entwickelt (siehe dazu auch
Kapitel »Mirkte und Kundens, Seiten 12 bis 15), um die
Wachstumspotenziale effizient erschliefRen zu kénnen. Im
Bogenoffsetdruck sind wir mit einem Marktanteil von
mehr als 40 Prozent in einem adressierbaren Marktvolu-
men von rund 2,4 Mrd € bereits unangefochtener Markt-
fithrer. Im Digitaldruck, der ein Marktvolumen von rund
2,5 Mrd € umfasst, liegt der Heidelberg-Anteil dagegen
noch bei unter 5 Prozent. Bei den Verbrauchsmaterialien
(Marktvolumen rund 8 Mrd € jihrlich) liegt unser Marktan-
teil mit rund 5 Prozent nur leicht hoher. In beiden Berei-
chen sieht Heidelberg grof3e Expansionspotenziale. Diese
sollen einerseits durch die Positionierung als Technologie-
fihrer und andererseits durch das Angebot von neuen digi-
talen Geschiftsmodellen als Gesamtlosung tber den
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Lebenszyklus einer Maschine hinweg gehoben werden. Mit
dem Erwerb des Geschifts mit Lacken und Drucksaalche-
mikalien fir die Region EMEA von Fujifilm und des
Softwareanbieters docufy hat Heidelberg seine Position in
wichtigen Wachstumsbereichen bereits im Geschéftsjahr
2017/2018 gestédrkt. Der im Mérz 2018 mit dem Bankenkon-
sortium neu vereinbarte Rahmen der syndizierten Kreditli-
nie erlaubt auch kiinftig eine Stirkung des angestrebten
Wachstums durch weitere strategische Akquisitionen.
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Wachstum durch Ausbau der Technologiefiihrerschaft
Durch den Ausbau der technologischen Fiihrerschaft
erwartet Heidelberg insgesamt ein zusdtzliches Umsatz-
potenzial von rund 200 Mio € bis zum Jahr 2022. Dazu ent-
wickeln, produzieren und vermarkten wir neue Technolo-
gien, neue Produkte und neue Geschéiftsmodelle. Fiir den
Ausbau unserer Innovationsfithrerschaft flielen rund
5 Prozent des Konzernumsatzes in Forschung und Entwick-
lung. Heidelberg ist mit Automatisierungsfunktionen wie
Push-to-Stop und der Vernetzung von Maschinen, Software,
Verbrauchsgiitern und Services zu einem Smart Printshop
im Offsetdruck Pionier und Treiber der Digitalisierung. Die
vernetzten Maschinen dienen dabei als Lieferanten von
Informationen (Big Data¢), die die Basis fiir neue digitale
Geschifts- und somit Wachstumsmoglichkeiten bilden. Der
Ausbau des Softwareangebots ist daher eine der zentralen
Sdulen unserer Wachstums- und Digitalisierungsstrategie.
Mit unserem umfassenden Produktionsworkflow Prinect,
unseren Managementinformationssystemen zur zentralen
betriebswirtschaftlichen Steuerung und dem Heidelberg
Assistant, der die digitale Zusammenarbeit mit dem Kun-
den tber den gesamten Lifecycle ermdglicht und ihn bei
der Produktivitdtssteigerung mit Big-Data-Performance-
analysen unterstiitzt, verfiigt Heidelberg bereits heute tiber
eine Digitalisierungslésung, die die Kunden-Lieferanten-
beziehung auf eine neue Grundlage stellt. Heidelberg wird
seine Softwareldsungen in Richtung eines cloudbasierten
Subskriptionsmodells weiterentwickeln.

Im industriellen Digitaldruck sind wir die klare Num-
mer 1. Diese Position werden wir weiter ausbauen. Der Seri-
enstart der ersten industriellen digitalen Verpackungs-
druckmaschine Primefire 106¢ erfolgte planmiRig Anfang
2018. Die Nachfrage ist grof3, die derzeitigen Produktions-
kapazitdten sind bereits fiir zwei Jahre ausgebucht. Auch
bei digital gedruckten Verpackungen und Etiketten ist der
Bedarf ungebrochen hoch. So sehen wir beim weltweiten
Druckvolumen fiir selbstklebende Etiketten ein jdhrliches
Wachstum von 4 Prozent, wobei bislang nur 6 Prozent digi-
tal gedruckt werden. Da dieser Anteil mit zweistelligen
Wachstumsraten zunimmt, sind wir mit der digitalen Eti-
kettendruckmaschine (-Labelfire() von Gallus hervorragend
positioniert.

Digitale Transformation — mit Subskriptionsmodellen

an der Leistungssteigerung von Kunden partizipieren
Auch bei der digitalen Transformation stehen die groft-
mogliche Effizienz und Produktivitit mithilfe intelligenter
Systeme und autonomer Prozesse im Fokus, denn wir
haben uns die Frage gestellt: Wonach sucht unser Kunde
wirklich? »>Nur« nach einer Druckmaschine, um erstklassige
Produkte zu drucken, oder nach einem leistungsstarken
und zuverldssigen Gesamtsystem, das ihm dabei hilft, sich
auf seinen eigenen Kunden - also beispielsweise den Mar-
kenhersteller — zu konzentrieren, um dessen Produkt mit
einem Etikett eine einzigartige Identitdt zu verleihen.
Grundlage hierfiir ist erneut der Smart Printshop von Hei-
delberg, also die einzigartige strategische Positionierung
von Heidelberg als Gesamtsystem tiber die gesamte Wert-
schopfungskette und Nutzungsphase beim Kunden hin-
weg. Heidelberg kann als einziger Anbieter der Branche sei-
nen Kunden ein Komplettangebot aus Maschine, Services,
Verbrauchsgiitern, Beratung und Software in einem
Gesamtvertrag anbieten. Der Wert beim Kunden entsteht
gerade durch das datengestiitzte, optimale Zusammenspiel
aller aufeinander abgestimmten Einzelkomponenten, denn
dies fiihrt zu einer deutlichen Steigerung der Gesamt-
anlageneffektivitdt. Vereinfacht ausgedriickt: Wir liefern
Ergebnisse und keine Einzelprodukte. Das Ziel unseres Ver-
triebs sind bei digitalen Geschidftsmodellen daher keine
einzelnen Abschliisse, sondern der langfristige Erfolg unse-
res Kunden, denn das kommt sowohl uns als auch unseren
Kunden zugute.

Anders als bei transaktionalen Geschiftsmodellen
bezahlt der Kunde in einem sogenannten Subskriptionsver-
trag dann konsequenterweise auch nicht mehr fir die ein-
zelnen Komponenten, sondern fiir die Nutzung des Perfor-
mance-Produkts, gemessen an der Anzahl der bedruckten
Bogen. Dies ist eine logische Konsequenz, wenn Produkte
als Dienstleistungen angeboten werden. Bereits Ende 2017
konnte der erste Kunde fiir ein solches Pay-per-Use-Modell
gewonnen werden, Ende Mdrz 2018 waren bereits finf
Maschinen unter Vertrag genommen. Das neue Geschafts-
format garantiert uns stetige Einnahmenstrome tiber einen
langen Zeitraum, unabhdngig vom volatilen Neumaschi-
nengeschift, sondern direkt verbunden mit dem weiter
steigenden globalen Druckproduktionsvolumen. Das
grofdte Wachstumspotenzial fiir Heidelberg resultiert dabei
vor allem aus dem zusétzlichen Absatz von Verbrauchsma-
terialien, fiir die die Druckereien jahrlich rund 8 Mrd Euro
ausgeben. Uber eine Vertragslaufzeit von fiinf Jahren lisst
sich der erzielbare Projektumsatz um bis zu 70 Prozent
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gegeniiber dem Einmalgeschift steigern. Durch verbes-
serte Einkaufsvorteile und zunehmende Skaleneffekte las-
sen sich hierdurch zudem héhere Margen generieren. Ziel-
vorgabe ist es, bis Ende 2019 mindestens 30 und nach
einem sanften Anlauf dann im Jahr darauf bereits bis zu
100 Vertragsabschliisse zu erreichen.

Aber auch fiir Kunden, die nicht am Subskriptionsmo-
dell teilnehmen, wollen wir ein digitales Angebot mit
Mehrwert schaffen. Mithilfe der Daten aus der Maschine
koénnen wir einen automatisierten E-Shop bauen, wir ver-
netzen also unser intelligentes Produkt zu einem »>Pro-
duktsystem« und wechseln damit gleichzeitig vom reinen
Produktverkauf zum Dienstleistungsgeschéft. So bestellt
die Maschine automatisch, was verbraucht wird, und auto-
matisiert die Versorgung mit den notwendigen Verbrauchs-
materialien. Mit diesem neuen Erlésmodell wollen wir eine
digitale Plattform fiir die Druckindustrie schaffen, da wir
genau wissen, was unsere Kunden brauchen, und tber
unsere Plattform alles liefern konnen. Die Méglichkeit,
kontinuierlich zu wissen, wie ein Produkt eingesetzt wird,
verlagert natiirlich auch den Fokus der Kundenbeziehung,
denn nicht mehr der Verkauf - meist eine einmalige Ange-
legenheit —, sondern die Maximierung des Werts fiir den
Kunden tiber einen ldngeren Zeitraum ist entscheidend. So
entstehen auch fiir Marketing und Vertrieb neue Anforde-
rungen und Chancen. Daher hat Heidelberg mit der »Heidel-
berg Digital Unit« ein neues Kompetenzcenter fiir digitales
Marketing und E-Commerce gestartet, wodurch unter
anderem die E-Commerce-Umsétze in den nidchsten Jahren
auf rund 300 Mio € nahezu verdreifacht werden sollen.
Dazu wird auch unsere neue digitale Kundenschnittstelle
beitragen, in die der E-Shop von Heidelberg integriert ist.
Hierfir erfolgte im Dezember der Serienstart des Heidel-
berg Assistant zunéchst in Deutschland, den USA, Kanada
und der Schweiz, womit wir Kunden auf digitalem Wege
iber den gesamten Lebenszyklus ihrer Produkte hinweg
betreuen konnen. Insgesamt erwartet Heidelberg durch
diese Maflnahmen bis 2022 ein zusdtzliches Umsatzvolu-
men von mindestens 250 Mio €.
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Umsatzpotenzial durch neue
Hightech-Industrieanwendungen

Ein weiterer wichtiger Baustein fiir die digitale Transfor-
mation ist die intelligente Nutzung der bereits im Konzern
vorhandenen Technologien fiir neue Geschéftsfelder und
Produktangebote. Hierdurch wollen wir bis 2022 weitere
zusdtzliche Umsétze von rund 50 Mio € pro Jahr realisie-
ren. Dies geschieht iiber das Angebot neuer digitaler Platt-
formen, auf denen IT-Losungen fiir Design, Produktion
und Dienstleistungen rund um Hightech-Anwendungen
fir Industriekunden etabliert werden. So verfiigen wir bei-
spielsweise im Bereich Heidelberg Industry iiber grofRe
Expertise in der Steuerungs- und Leistungselektronik fiir
Industrie- und E-Mobilitits-Anwendungen, etwa als Zulie-
ferer bei Hochleistungs-Wallboxen und intelligenten Lade-
kabeln fiir Elektrofahrzeuge beziehungsweise als Einstiegs-
produkt fiir den Endverbraucher. Gemeinsam mit dem Ber-
liner Technologie-Start-up »Big Rep« haben wir zudem eine
innovative grofformatige 3D-Druck-Lésung entwickelt, die
seit Oktober 2017 in der Serienproduktion ist.

Operative Exzellenz auf allen Ebenen

zur Produktivitatssteigerung

Die strategische Weiterentwicklung von Heidelberg endet
aber nicht bei der Generierung zusédtzlicher Umsatzpoten-
ziale, sie konzentriert sich zudem auch auf die Hebung von
Effizienz- und Kostensenkungspotenzialen von insgesamt
50 Mio € bis spdtestens 2022. Dies umfasst Verbesserungs-
mafnahmen hinsichtlich unserer Logistik, Standort- und
Flachenkonsolidierung und die Vereinheitlichung der
Maschinenplattformen. Um die Unternehmens- und damit
die Fihrungskultur an die Herausforderungen des moder-
nen, globalisierten und digitalen Wirtschaftens anzupas-
sen, wurde nach der Festlegung unserer neuen strategi-
schen Ausrichtung zudem die Fihrungsstruktur von
Heidelberg in eine schlankere, effizientere und agilere
Organisation iiberfiihrt. Die neue Fiihrungsorganisation ist
entsprechend am 1. April 2018, also mit Beginn des neuen
Geschiftsjahres, gestartet.
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Neue Organisationsstruktur

Die neue Organisation ist stirker kundenzentriert, das
heilt, sie ist darauf ausgerichtet, dem Kunden einen Mehr-
wert zu liefern. Sie wurde nach gesamtheitlichen Losungen
fiir den Kunden organisiert statt nach Einzelprodukten.
Unsere smarten Produkte erfordern eine kontinuierliche
und bereichsiibergreifende Koordination, denn die Custo-
mer Journey reicht von der Produktentwicklung iiber den
Cloud-Betrieb und die Verbesserung des Service bis zum
Kundenkontakt nach dem Verkauf. Administrative Funkti-
onen in den Vertriebseinheiten wurden zentralisiert und
global ausgerichtet, gleichzeitig Ebenen reduziert. Die
unterschiedlichen Kundensegmente werden kiinftig mit
eigenen Strategien und Angeboten und einem zentralen
Ansprechpartner je Kunde fiir alle Heidelberg-Produkte
und -Dienstleistungen adressiert. Die in den bisherigen
Segmenten Heidelberg Digital Technology (HDT) und
Heidelberg Digital Business und Services (HDB) zusammen-
gefassten Geschifte werden in den Segmenten Heidelberg
Digital Technology und Heidelberg Lifecycle Solutions neu
strukturiert. Das Segment Heidelberg Financial Services
bleibt unverédndert bestehen.

Heidelberg Digital Technology: globales Produkt-
portfolio- und Lieferkettenmanagement

Das Segment Heidelberg Digital Technology umfasst kiinf-
tig das Bogenoffset-Geschift, den Etikettendruck, die
Druckweiterverarbeitung und den Digitaldruck. Neben der
hiermit einhergehenden Verantwortung fiir das globale
Produktportfolio einschlieRlich der strategischen Produkt-
Roadmap werden auch die Kernfunktionen fiir den gesam-
ten Wertschopfungsprozess — also Forschung und Entwick-
lung, Einkauf und Produktion - weiterhin im Verantwor-
tungsbereich dieses Segments angesiedelt und in ihrem
jeweiligen Aufgabenbereich mit globalen Mandaten ausge-
stattet.

Heidelberg Lifecycle Solutions:
Mehrwert iiber den gesamten Lebenszyklus
Das Segment Heidelberg Lifecycle Solutions biindelt die
Geschiifte Lifecycle Business (Service, Consumables), Soft-
ware Solutions sowie Heidelberg Platforms (Angebote
auRerhalb der Printmedien-Industrie). Hier leisten wir fir
den Kunden einen Mehrwert, indem wir mit zugeschnitte-
nen Losungen und neuen Geschiftsmodellen den gesamten
Wertschopfungsprozess unserer Kunden adressieren.

Die Neustrukturierung der Segmente betrifft sowohl
die Organisation als auch das Reporting der Kennzahlen ab
dem 1. April 2018.

Mittelfristziele fest im Blick

Der beginnende Serienanlauf der Digitalprodukte sowie
der schrittweise Aufbau der installierten Maschinenbasis
im Subskriptionsmodell werden planmdRig zu Anfang nur
geringe, mittelfristig dann spilirbare und deutlich anstei-
gende Umsatz- und Ergebnisbeitrige liefern. Insgesamt
erwarten wir aus den genannten strategischen Sdulen bis
2022 ein zusdtzliches Umsatzpotenzial von insgesamt min-
destens 500 Mio €. Dadurch soll das operative Ergebnis
(EBITDA) um etwa 100 Mio € gesteigert werden. Entspre-
chend haben wir 2017 neue Mittelfristziele fiir die kom-
menden finf Jahre definiert. Der Konzernumsatz soll auf
rund 3 Mrd € und das EBITDA auf 250 bis 300 Mio € verbes-
sert werden. Bei einem gleichzeitig weiter verbesserten
Finanzergebnis haben wir uns fiir den Nachsteuergewinn
entsprechend vorgenommen, die Schwelle von 100 Mio €
bis 2022 zu iberschreiten.
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Steuerungssystem

- Finanzkennzahlen als Entscheidungsgrundlage
zur Steuerung des Konzerns

-1 ROCE und Wertbeitrag als Messgrof3e der Unter-
nehmenswertsteigerung

Mit der Umsetzung von Mafinahmen im Rahmen der digi-
talen Agenda haben wir bereits wichtige Ziele unserer Stra-
tegie erreicht. Profitables Wachstum ist ein Kernziel dieser
strategischen Ausrichtung. Zur Steuerung des Konzerns
zieht der Vorstand daher in erster Linie Finanzkennzahlen
als Entscheidungsgrundlage heran. Diese Steuerungsgro-
Ren sind die wesentliche Grundlage fiir die Gesamtein-
schitzung aller zu bewertenden Sachverhalte und Entwick-
lungen im Konzern.

Bedeutsamste steuerungsrelevante

Leistungsindikatoren

Unsere Planung und Steuerung basiert vor allem auf der
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns. Auf dem
Gebiet der operativen finanziellen Leistungsmessung sind
fiir uns daher neben dem UMSATZ das Ergebnis der betrieb-
lichen Tétigkeit vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
ohne Restrukturierungsergebnis (EBITDA OHNE RESTRUK-
TURIERUNGSERGEBNIS), das ERGEBNIS NACH STEUERN
sowie der LEVERAGE, das heif3t die Nettofinanzverschul-

dung im Verhéltnis zum EBITDA ohne Restrukturierungs-
ergebnis, die bedeutsamsten steuerungsrelevanten Leis-
tungsindikatoren. Detaillierte Angaben zur Entwicklung
dieser finanziellen Leistungsindikatoren finden Sie in den
einzelnen Kapiteln des Wirtschaftsberichts auf den Seiten
27 bis 40 sowie im Prognosebericht auf den Seiten 52 und 53.

Weitere finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren
Als weitere wichtige Kennzahlen auf dem Gebiet der opera-
tiven finanziellen Leistungsmessung werden vor allem das
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit vor Zinsen und Steu-
ern ohne Restrukturierungsergebnis (EBIT OHNE RESTRUK-
TURIERUNGSERGEBNIS), das Nettoumlaufvermégen (Net
Working Capital) im Verhiltnis zum Umsatz und der FREE
CASHFLOW herangezogen. Dartiber hinaus ermitteln wir
fiir den Konzern den Return on Capital Employed (ROCE):
Nach Abzug der Kapitalkosten streben wir eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts an, den wir mit dem
Wertbeitrag (EVA) messen. Auch im Berichtsjahr konnten
wir uns bei dieser Messgrof3e verbessern und haben inklu-
sive des Restrukturierungsergebnisses erneut die Kapital-
kosten verdient. Mehr dazu lesen Sie im Kapitel )ROCE und
Wertbeitrag: auf Seite 38.

Neben Finanzkennzahlen verfolgt der Vorstand auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Dazu gehoren ins-
besondere Kennzahlen zur Qualitdtssicherung.

Uberleitung des EBITDA ohne Restrukturierungsergebnis auf das Ergebnis nach Steuern

Angaben in Mio€

EBITDA ohne Restrukturierungsergebnis
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Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Kooperationen

-1 Partnerschaften und Kooperationen integrieren
Know-how und beschleunigen Entwicklungen

- Digitalisierung und Industrialisierung bei allen
Projekten im Fokus

=1 Erschliefung neuer Marktpotenziale

Heidelberg hat sich in der Vergangenheit aufgrund seiner
einzigartigen Position als Markt- und Technologiefiihrer
als préferierter Partner der Branche fiir weltweite Koopera-
tionen auf unterschiedlichen Ebenen etabliert. Die hieraus
resultierenden Kooperationen mit ebenfalls auf ihren
Tatigkeitsfeldern fithrenden Unternehmen zahlen sich
mehr und mehr aus. Sie sind ein wesentlicher Bestandteil
unserer Strategie, ein digitales Unternehmen zu werden
und ein leistungsfdhiger Motor, um unser Geschift nach
vorn zu treiben. Kooperationen unterstiitzen uns dabei,
unsere etablierten Aktivititen effizienter zu machen, und
tragen dazu bei, schneller neue Marktsegmente in definier-
ten Wachstumsbereichen und weiteren Absatzregionen zu
erschlief3en. In praktisch allen Projekten steht die digitale
Transformation im Fokus. Wir verbinden dabei die eigene
Innovationskraft mit der unserer Partner. Dies sorgt fiir die
schnelle Integration von Know-how und ein optimiertes
Ressourcenmanagement auf beiden Seiten.

Mit dem Ziel, digitale Vertriebskandle fiir die Heidel-
berg-Vertriebsorganisationen aufzubauen, hat Heidelberg
Anfang 2018 ein eigenes Kompetenzcenter fiir digitales
Marketing und E-Commerce, die Heidelberg Digital Unitc
(HDU) ins Leben gerufen. Diese wird der digitale Internet-
dienstleister unserer globalen Vertriebsorganisation. Mit
der neuen Einheit stellen wir die inhaltliche Prdasenz von
Heidelberg im Internet einschlieRlich E-Commerce, Web-
seiten sowie den Internetauftritt des Konzerns auf ein
neues Fundament. Dafiir sto3t ein Team von auf den Auf-
bau von E-Commerce-Geschift spezialisierten Mitarbeitern
der Internetberatungsgesellschaft iq! zu Heidelberg. Die
Internetspezialisten von iq! ergdnzen damit unsere beste-
henden Kompetenzen in den Bereichen digitales Marketing
und E-Commerce.

Im Berichtszeitraum haben wir einige der bereits seit
vielen Jahren bestehenden Partnerschaften deutlich erwei-
tert beziehungsweise vertieft. Wir werden diesen Ansatz
beibehalten und auch in Zukunft wichtige Projekte definie-
ren, um unseren Kunden den Zugang zu neuen Technolo-
gien und Services zu ermdglichen und unser eigenes
Geschift zu stdrken. Als Losungsanbieter ist Heidelberg

stets daran interessiert, weitere Kooperationspartner zu
gewinnen, um das Portfolio nach Kundenbedarf sinnvoll
und effizient zu ergdnzen.

Im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung und
Industrialisierung unserer Branche betrachten wir das
Digitalgeschift als einen der wichtigsten Wachstumspfade
fiir Heidelberg. Dabei geht es nicht allein um den Digital-
druck, sondern besonders um die Integration von Offset-
und Digitaldrucksystemen in einen durchgehenden Work-
flow, der Kunden, Dienstleister und Lieferanten transparent
verbindet. Um unseren Anteil daran weiter auszubauen,
investieren wir in neue Geschéftsanwendungen und koope-
rieren mit innovativen Partnern, die jeweils in ihrem
Marktsegment fithrend sind. Damit wollen wir der bevor-
zugte Ansprechpartner in der Branche sein.

Mit Fujifilm, Japan, kooperieren wir erfolgreich im
Bereich Digitaldruck. Intensive Praxistests im vergangenen
Geschiftsjahr zeigen, dass das gemeinsam entwickelte
Digitaldrucksystem die richtige Losung fiir Verpackungs-
hersteller ist, um neue Geschiftsmodelle rund um die Per-
sonalisierung und Individualisierung von Verpackungen
anzubieten. Vor allem starke Kompetenzen im Verpa-
ckungsmarkt und herausragende Farb- und Druckqualitit
in Verbindung mit dem Serviceversprechen und der Ver-
lisslichkeit der Marke Heidelberg sind wichtig Entschei-
dungsfaktoren von Kunden fiir die Primefire 106. Daher
herrscht ein grofRRes Interesse von zahlreichen Verpa-
ckungsproduzenten aus der ganzen Welt, die die Einsatz-
moglichkeiten der Primefire-Technologie fiir zukunftswei-
sende und innovative Geschdftsmodelle priifen. Der Serien-
start ist wie geplant im Kalenderjahr 2018 erfolgt. Durch
dieses strategische Entwicklungsprojekt zweier Branchen-
flihrer ermoglichen wir Anwendern neue Geschiftsmo-
delle und erschliefRen zugleich neue Marktsegmente. Bei
der ebenfalls in Zusammenarbeit von Heidelberg, Fujifilm
und Gallus entstandenen digitalen Etikettendruckma-
schine Gallus Labelfire haben wir am Standort Wiesloch-
Walldorf die Serienproduktion bereits gestartet.

Seit Beginn der Partnerschaft von Heidelberg und Ricoh
im Jahr 2011 haben sich bereits rund 1.000 Anwender fiir
ein Digitaldrucksystem Versafire CP/CV aus der Zusam-
menarbeit beider Unternehmen zur wirtschaftlichen und
flexiblen Produktion von kleinen Auflagen einschlieRlich
variablen Datendrucks entschieden. Uber das von Heidel-
berg entwickelte Prinect Digital Frontend koénnen die Sys-
teme vollstindig in den Druckereiworkflow Prinect integ-
riert werden. Kunden kénnen damit Digital und Offset-
drucksysteme aus einem Workflow heraus steuern.
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Die strategische Partnerschaft zwischen uns und der chine-
sischen Masterwork Machinery Co. (MK) im Bereich der
Weiterverarbeitung fiir den Verpackungsdruck hat sich
im Berichtszeitraum ebenso weiterentwickelt. So hat
Heidelberg seit Anfang des vergangenen Geschiftsjahres
sein Angebot um drei neue Produkte des chinesischen Part-
ners erginzt. Die neue Bogenstanze Promatrix 106 FC mit
HeiRfolienprigung und die neue Bogenstanze Promatrix
106 CSB mit integrierter Nutzentrennung sowie die neue
Faltschachtelklebemaschine Diana Easy 115 zeigen am Ende
eines durchgingigen Workflows, wie eine maximale Pro-
zesssicherheit erreicht werden kann, die sich nahtlos in die
Push-to-Stop-Philosophie von Heidelberg einfiigt.

Der Ausbau von Heidelberg zu einem Dienstleistungs-
unternehmen erfordert auch im Bereich Services die
Zusammenarbeit mit innovativen Anbietern, um auch in
diesem Bereich die Digitalisierung voranzutreiben. So
betreiben wir mit fithrenden Anbietern wie PTC und der
USU Software AG cloudbasierte Serviceplattformen. Durch
Big Data Analytics kénnen wir unseren Kunden damit neue
datengetriebene Serviceprodukte (Smart Services) anbie-
ten, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Durch per-
sonalisierten Zugang zum neu entwickelten Kundenportal
Heidelberg Assistant kann der Kunde fiir ihn wichtige
Daten abrufen und seinen Servicebedarf adressieren.
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Bei unserer internen und externen Logistik optimieren wir
mit unterschiedlichen Partnern unsere Prozesse und Struk-
turen und senken unsere Kosten. Logistikpunkte in Asien
und Amerika arbeiten zusammen mit dem World Logistics
Center in Wiesloch-Walldorfin einer Hubstruktur und wer-
den zentral aus Deutschland gemanagt. Am Standort Wies-
loch-Walldorf in Halle 11 arbeiten wir im Rahmen eines
innovativen Logistikkonzepts eng mit dem Unternehmen
LGI zusammen, das dort einen Grofteil der Produktions-
logistikaufgaben wahrnimmt. Im Rahmen unseres Indust-
riekundengeschéfts versorgen wir die Automotive-Kunden
mit Elektrokomponenten sehr eng getaktet tiber deren Spe-
ditionspartner.

Im Bereich der Forschung und Entwicklung tauschen
wir uns mit einer Reihe von Partnern aus, um Neuentwick-
lungen schneller voranzubringen. Vor Markteinfithrung
testen wir diese in der Zusammenarbeit mit ausgewdhlten
Kunden. Zur Ergdnzung unserer internen Forschungs-
projekte arbeiten wir zusédtzlich mit Instituten und Uni-
versititen zusammen, wie zum Beispiel der Universitit
Darmstadt, der Hochschule Mannheim, der Universitit
Wuppertal oder dem SID (Sichsisches Institut fiir die
Druckindustrie). Die Zusammenarbeit mit und Mitarbeit in
Verbdnden, wie VDMA, FGD oder Fogra, sowie in DIN/ISO-
Gremien runden diese Aktivitdten ab.

Der Bereich Heidelberg Financial Services unterstiitzt
Druckereien seit Jahren erfolgreich bei Finanzierungs-
l6sungen. Wir moderieren aktiv zwischen unseren Kunden
und unseren weltweiten Finanzierungspartnern. Eine maf3-
geschneiderte Finanzierung trigt wesentlich zum Erfolg
unserer Kunden bei.
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Forschung und Entwicklung

- Digitalisierung weiter vorangetrieben - autonomes
Drucken als Riickgrat fiir neues Subskriptionsangebot

- Digitaldrucksysteme in Markteinfithrung - Ausbau
der Fire-Familie vorangetrieben

-1 Ausbau der Integration der Digital- und Offsetsysteme

-1 Neues Innovationszentrum im Zeitplan

Eine starke Kundenorientierung pragt die Innovationskul-
tur bei Heidelberg. Die Erwartungen und Anforderungen
unserer Kunden steigen und verdndern sich permanent
und immer schneller. Kurze Reaktionszeiten, Flexibilitét,
Agilitit und Zuverldssigkeit exakt entlang des tatsdchli-
chen Bedarfs sind auch aus Sicht der Entwicklung Schliis-
selfaktoren fiir eine erfolgreiche Kundenbeziehung. Dabei
sind die Digitalisierung der Druckindustrie, in der Prozesse
zunehmend autonom ablaufen, und die Weiterentwick-
lung des Digitaldrucks die klaren Trends und wesentlichen
Wachstumstreiber in unserer Branche. Wir haben unsere
Entwicklungsstrategie konsequent daraufhin ausgerichtet,
wir gestalten und treiben die digitale Transformation und
unsere digitale Roadmap, damit unsere Kunden auch in
Zukunft erfolgreich am Markt bestehen kénnen.

Schwerpunkt Digitalportfolio

Wir haben im Berichtszeitraum weiterhin den Ausbau
unseres Digitalangebots vorangetrieben, um unsere Wachs-
tumsziele realisieren zu kénnen. Wir sind tiberzeugt, dass
insbesondere die Anforderungen und die Nachfrage im
Bereich des digitalen Verpackungsdrucks den Markt verdn-
dern werden. Insbesondere bei Markenunternehmen steigt
der Bedarf an zusidtzlichen und industriell produzierten
Verpackungsvarianten fir eine individuellere Kunden-
ansprache und eine kiirzere Time-to-Market, um am Point
of Sales dauerhaft erfolgreich zu sein.

Heidelberg hat die Primefire 106 erfolgreich zur Markt-
reife gebracht. Die ersten Installationen bei Kunden sind
erfolgt, und das Produkt befindet sich seit Beginn des Jah-
res im geplanten Serienstart. Das System ermoglicht insbe-
sondere Verpackungsdruckern den Aufbau neuer
Geschiftsfelder, beispielsweise mit der Herstellung variab-
ler oder sogar individueller Verpackungen oder auch durch
Hinzufiigen von Riickverfolgbarkeits- und Sicherheitsele-
menten auf den einzelnen Verpackungen. Der bedarfsge-
rechte Druck kleiner Auflagen mit der Primefire 106 opti-
miert Lieferkettenprozesse und hilft, Lagerkosten zu senken.

Ein weiteres Feld bedienen wir mit der Gallus Labelfire 340.
Mit dieser Produktfamilie ermdglichen wir unseren Kun-
den, im Bereich des Etikettendrucks Kleinauflagen und
individualisierte hochwertige Etiketten industriell und
wirtschaftlich digital herzustellen.

Zudem haben wir im Berichtsjahr eine weiterentwi-
ckelte Versafire-Familie vorgestellt. Mit der Versafire EV
(Electrophotography & Versatility) bieten wir ein digitales
Produktionssystem an, das sich sowohl an die Zielgruppe
der Einsteiger als auch an erfahrene Anbieter im Digital-
druck wendet und mit dem sie ihr digitales Geschiftsmo-
dell durch Diversifizierung und Optimierung weiter aus-
bauen kénnen.

Unsere Omnifire 1000 ist im Oktober erfolgreich bei
einem Automobilzulieferer fiir Lackiertechnik angelaufen
und in Produktion. Die Omnifire veredelt dort Oberfléichen
von hochwertigen Bauteilen unterschiedlicher Automobil-
hersteller wie zum Beispiel Zierleisten, Schalter, Instru-
mententafeln und weitere veredelte Komponenten.

Digital- und Offsetdruck integrieren
Eine bedeutende Rolle spielt unser Prinect Workflow. Mit
Prinect kénnen Anwender iiber ein zentrales und integrier-
tes Workflowsystem ihren Digital- und Offsetdruckwork-
flow standortiibergreifend und unter Einbeziehung von
Kunden und Lieferanten steuern und transparent verwal-
ten. So entsteht eine voll automatisierte und industriali-
sierte Druckproduktion. Die Digitalisierung in der Print-
medien-Industrie hat auch Auswirkungen auf das Maschi-
nendesign der unterschiedlichen Systeme. Gerade bei
industrialisierten und daher besonders leistungsfdhigen
Produktionssystemen kommt es darauf an, dass der Bedie-
ner stets alle Funktionen im Blick hat und die Ubersicht
uber alle relevanten Prozesse behilt. Zudem ist der einfa-
che Zugang zu allen Bedienelementen entscheidend, die so
gestaltet sein sollten, dass korperliche Anstrengungen auf
ein Minimum reduziert sind und die Sicherheit dagegen
auf ein Maximum erhoht ist. Moderne Arbeitsplitze an
Maschinen sollen es dem Anwender zudem ermoglichen,
das Potenzial einer Maschine vollstindig auszuschdpfen
sowie Bedienfehler zu verringern — und zugleich sollen die
Systeme auch ein Blickfang sein.

Unser Ziel ist es daher, dass Kunden beziehungsweise
Anwender die Trends der Digitalisierung einfach nutzen
konnen und dadurch nachhaltig erfolgreicher werden.

25



Konzern-Lagebericht

Fiinfjahresiibersicht Forschung und Entwicklung

2013/2014

F & E-Kosten in Mio€

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Autonomes Drucken ist Riickgrat unseres

digitalen Subskriptionsmodells

Mithilfe der Digitalisierung entwickelt Heidelberg seinen
Push-to-Stop-Ansatz weiter. Mit diesem Ansatz fir den
Druckprozess haben wir einen Paradigmenwechsel in der
industriellen Druckproduktion mit Bogenoffsetdruck-
maschinen herbeigefiihrt. Wurden bislang Prozesse aktiv
durch den Bediener geplant, gestartet und abgearbeitet,
ibernimmt dies in Zukunft die Maschine selbst. Dabei lduft
der Prozess, der sich von der Auftragsanlage bis hin zur
Logistik erstreckt, weitgehend autonom. Ein Bediener
greift nur noch dann in den Prozess ein, wenn etwas nicht
ganz rundlduft. Mit dieser hoch automatisierten industri-
ellen Losung, bestehend aus der Maschinenbedienung und
unserer Prinect-Anbindung, forcieren und sichern wir die
Zukunftsfihigkeit unseres Stammgeschifts. Unsere Kun-
den kénnen damit ihre Wettbewerbsfihigkeit signifikant
steigern und haben mehr Zeit, sich wiederum um ihre Kun-
den zu kiitmmern.

Die Push-to-Stop-Philosophie bildet zugleich das Riick-
grat unseres neuen digitalen Subskriptionsangebots. Das in
der Subskription dem Kunden gegebene Produktivitétsver-
sprechen lésst sich in vielen Fédllen mit dem Einsatz von
Push-to-Stop erreichen oder sogar tibertreffen.
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Umzug neues Innovationszentrum am Standort
Wiesloch-Walldorf hat bereits begonnen

Gemeinsam mit der baden-wiirttembergischen Ministerin
fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst, Theresia Bauer,
hat Heidelberg im November 2016 den offiziellen Start-
schuss fiir das neue Innovationszentrum am Standort Wies-
loch-Walldorf gegeben. Hier wird fiir rund 1.000 Arbeits-
plitze die weltweit modernste Forschungsstitte fir die
Druckindustrie im Jahr 2018 entstehen.

Mit dem neuen Innovationszentrum setzt das Unter-
nehmen MafRstédbe, auch im Hinblick auf die architektoni-
sche Gestaltung in einer ehemaligen Fabrikhalle. Entste-
hen wird das bedeutendste Kompetenzzentrum der Druck-
branche. Die ersten Mitarbeiter und Labore, wie die
Komponentenerprobung, sind bereits in die neuen Rdum-
lichkeiten eingezogen. Der Umzug aus dem bisherigen For-
schungs- und Entwicklungszentrum in Heidelberg wird bis
Ende des Kalenderjahres 2018 abgeschlossen sein. Die offi-
zielle Er6ffnung ist fiir Dezember 2018 geplant.

F&E in Zahlen

Im Bereich Forschung und Entwicklung sind derzeit rund
8 Prozent unserer Belegschaft titig. Im Berichtsjahr haben
wir einen Anteil von rund 5 Prozent unseres Umsatzes in
die Forschung und Entwicklung investiert. Im Geschéfts-
jahr 2017/2018 konnte Heidelberg 81 (Vorjahr: 75) Patente
neu anmelden. Damit verfiigt Heidelberg zum Schutz sei-
ner Innovationen und Alleinstellungsmerkmale weltweit
tiber rund 3.240 lebende Patente und Patentanmeldungen.
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Seit Ende 2016 expandiert die Weltwirtschaft recht dyna-
misch und befindet sich in einer krédftigen Aufschwung-
phase. So verzeichnete das Bruttoinlandsprodukt im Jahr
2017 mit 3,1 Prozent die hochste Zuwachsrate seit dem Jahr
2011. Dabei blieb im Verlauf des Jahres 2017 nicht nur das
Wachstum in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften mit
2,2 Prozent kriftig, sondern auch das Bild in den Schwel-
lenldndern hellte sich weiter auf.

Im Euroraum hat sich mit 2,3 Prozent der seit mehr als
einem Jahr kriftige Aufschwung fortgesetzt und erfasst
inzwischen alle Linder. Dies gilt auch fiir die Wirtschaft
Griechenlands, die nach Jahren der Krise inzwischen wie-
der wichst.

Die Konjunktur in den Vereinigten Staaten hat sich im
Jahr 2017 kriftig beschleunigt und stieg mit 2,3 Prozent
wieder deutlich stérker als in den vergangenen Jahren.

Die japanische Wirtschaft ist seit acht Quartalen in
Folge gewachsen, auch wenn sich das Tempo zum Jahres-
ende 2017 verlangsamt hat. In China verzeichnete das Brut-
toinlandsprodukt mit 6,9 Prozent im Jahr 2017 einen hohe-
ren Anstieg als im Vorjahr. Auch in den tibrigen asiatischen
Schwellenldndern legte die Produktion bis zuletzt weiter
deutlich zu. In Brasilien hat die Wirtschaft zwar die tiefe
Rezession im vergangenen Jahr iiberwunden, die Erholung
entfaltet bislang aber nur eine geringe Dynamik. Auch in
Russland, wo der Tiefpunkt der Konjunktur bereits im Jahr
2016 durchschritten worden war, expandierte die Wirt-
schaft zwar weiter, aber mit wenig Schwung.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einer stetigen
und breit angelegten Aufschwungphase und ist mit 2,5 Pro-
zent im Jahr 2017 so kréftig gewachsen wie seit 2011 nicht
mehr.

Die weltweite Konjunkturerholung hat im vergangenen
Jahr auch die Nachfrage nach deutschen Maschinen deut-
lich angekurbelt. Im Gesamtjahr 2017 gingen nach Anga-
ben des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
real 8 Prozent mehr Bestellungen ein als im Vorjahr. Die
Auftragseinginge aus dem Ausland legten kriftig um
10 Prozent zu. Im Inland gab es ein geringeres Plus von
5 Prozent. Im Fachzweig Druck- und Papiertechnik nah-
men die Orders fiir Druckereimaschinen preisbereinigt um
4 Prozent zu, wihrend die Umsdtze sogar um 9 Prozent
gewachsen sind.

Quellen: IHS Global Insight 2017 und 2018; VDMA 2018

Verdnderung BIP weltweit?

Angaben in Prozent
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Geschaftsverlauf

-1 Umsatzvolumen wihrungsbereinigt nahezu auf
Vorjahresniveau
EBITDA-Marge stabil gehalten
-1 Ergebnis vor Steuern moderat gesteigert, Ergebnis
nach Steuern mit 14 Mio € aufgrund der Belastung
aus der US-Steuerreform unter dem Vorjahreswert
-1 Leverage weiter deutlich unter dem Zielwert
von 2 gehalten

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Heidelberg hat im abgelaufenen Geschiftsjahr 2017/2018
seine Strategie »Heidelberg goes digitalk in allen Bereichen
vorangetrieben und umgesetzt: Geschiftsstruktur und
Organisation wurden an die Herausforderungen der Digi-
talisierung angepasst, neue Geschdftsmodelle implemen-
tiert, Akquisitionen in Wachstumsbereichen realisiert und
neue Produkte innerhalb und auferhalb der Printmedien-
Industrie erfolgreich im Markt eingefiihrt.

Der Umsatz lag im Geschidftsjahr 2017/2018 mit
2.420 Mio € wihrungsbereinigt nahezu auf Vorjahresni-
veau. Im Wesentlichen aufgrund deutlicher negativer Wah-
rungseinfliisse in Hoéhe von insgesamt rund 72 Mio € und
der gezielten Reduzierung des Handels mit Gebrauchtma-
schinen in Hohe von rund 34 Mio € sank der ausgewiesene
Umsatz um rund 4 Prozent gegentiiber dem Vorjahreswert.

Die operative Profitabilitdt gemessen an der EBITDA-
Marge ohne Restrukturierungsergebnis lag mit 7,1 Prozent
im Zielkorridor. Die Segmente Heidelberg Digital Techno-
logy und Heidelberg Digital Business und Services lagen
mit ihren Ergebnissen innerhalb der prognostizierten
EBITDA-Bandbreiten von 5 bis 7 Prozent beziehungsweise
8 bis 10 Prozent.

Mit 39 Mio € konnte das Vorsteuerergebnis im Berichts-
jahr gesteigert werden (Vorjahr: 34 Mio €). Getrieben von
der US-Steuerreform wurde das Nachsteuerergebnis durch
latente Steueraufwendungen des steuerlichen US-Organ-
kreises in Hohe von rund 25 Mio € belastet. Die nicht zah-

Fiinfjahresiibersicht Geschiftsverlauf

lungswirksame Wertberichtigung der latenten Steuern
erfolgte aufgrund der Absenkung des US-Unternehmens-
steuersatzes. Das Ergebnis nach Steuern betrug im
Geschiftsjahr 2017/2018 daher 14 Mio €, nach 36 Mio € im
Vorjahr. Bereinigt um diesen Effekt wire das Ergebnis nach
Steuern wie prognostiziert moderat gestiegen.

Durch das erzielte operative Ergebnis und die redu-
zierte Nettofinanzverschuldung haben wir den Leverage
(Nettofinanzverschuldung im Verhéiltnis zum EBITDA) wie
prognostiziert weiter deutlich unter dem Zielwert von 2
gehalten.

Im Berichtsjahr haben wir die Finanzierungsstruktur
weiter optimiert. Dies hat zu geringeren Zinszahlungen
und einem verbesserten Finanzergebnis gefiihrt. Unsere
Instrumente und Fristigkeiten sind diversifiziert und aus-
balanciert.

Auftragseingang auf Vorjahresniveau

Insgesamt lag der Auftragseingang im Geschiftsjahr
2017/2018 mit 2.588 Mio € auf Vorjahresniveau (2.593 Mio €),
bereinigt um negative Wihrungseffekte (von in Summe
rund 81 Mio €) wire eine Steigerung erzielt worden. Im
wichtigen Markt China konnten die Auftragseingdnge um
gut 10 Prozent gesteigert werden, Deutschland und die USA
lagen auf Vorjahresniveau.

Umsatz im Wesentlichen wahrungskursbedingt
unter Vorjahr
Der Umsatz lag im Berichtsjahr inklusive deutlich negati-
ver Effekte aus der Wihrungsumrechnung von rund
72 Mio € bei 2.420 Mio € (Vorjahr: 2.524 Mio €). Umsatzmin-
dernd wirkte ebenfalls die gezielte Reduzierung der Han-
delsumsitze mit Gebrauchtmaschinen. Bereinigt um diese
Effekte von in Summe tiiber 100 Mio € lag das Umsatz-
volumen auf dem Niveau des Vorjahres. Der Umsatz pro
Mitarbeiter (ohne Auszubildende) lag im Berichtsjahr bei
209 Tsd €, nach 219 Tsd € im Vorjahr.

Zum 31.Midrz 2018 lag der Auftragsbestand mit rund
604 Mio € deutlich tiber dem Niveau des Vorjahres (497 Mio €).

Angaben in Mio€ 2013/2014
Auftragseingénge 2.436
Umsatz 2.434
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2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
2.434 2.492 2.593 2.588
2.334 2.512 2.524 2.420



Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Ertragslage

-1 EBITDA-Marge auf dem Niveau des Vorjahres
-1 Weiter verringerte Zinsbelastung
-1 Moderate Steigerung beim Ergebnis vor Steuern

Mit 172 Mio € wurde beim EBITDA ohne Restrukturierungs-
ergebnis der Wert des Vorjahres nahezu erreicht (Vorjahr:
179 Mio€). Die EBITDA-Marge ohne Restrukturierungsergeb-
nis bezogen auf den Umsatz erreichte rund 7,1 Prozent und
lag damit wie prognostiziert auf dem Niveau des Vorjahres.

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung:

Ergebnis vor Steuern moderat gesteigert

Im Berichtsjahr verringerte sich die Gesamtleistung des
Konzerns bedingt durch das geringere Umsatzvolumen von
2.556 Mio € im Vorjahr auf 2.507 Mio €. Bezogen auf die
Gesamtleistung lag die Materialaufwandsquote wie im Vor-
jahr bei rund 45 Prozent. Mit rund 35 Prozent lag die Per-
sonalkostenquote aufgrund der Erhéhung von Tarif und
Arbeitszeit in Deutschland und aufgrund der Erstkonsoli-
dierung der im Geschiftsjahr erworbenen Gesellschaften
leicht iiber Vorjahresniveau (rund 33 Prozent).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertréige
lagen im Berichtsjahr im Saldo mit 340 Mio € unter Vor-
jahresniveau (371 Mio €). Im Berichtsjahr sank das Restruk-
turierungsergebnis leicht von -18 Mio € im Vorjahr auf
-16 Mio € im Berichtsjahr.

Durch die fast vollstindige Wandlung einer Wandel-
anleihe im Berichtszeitraum wurde das Finanzergebnis
durch geringere Zinsaufwendungen entlastet und lag bei
-48 Mio € (Vorjahr: -56 Mio €).

Aufgrund des verbesserten Restrukturierungs- und
Finanzergebnisses verbesserte sich das Ergebnis vor Steu-
ern auf 39 Mio € (Vorjahr: 34 Mio€). Das Ergebnis nach
Steuern lag aufgrund genannter Auswirkungen der US-
Steuerreform bei 14 Mio € (Vorjahr: 36 Mio €).

Angaben in Mio€ 2016/2017 2017/2018
Umsatzerlose 2.524 2.420
Bestandsveranderung/andere ....................................................
aktivierte Eigenleistungen 32 87
Gesamt[e|stung ................................... 2 556 ................... 2 507
EB |T DA Ohne ..........................................................................
Restrukturierungsergebnis 179 172
ErgEbms der . bemeb[,c h en .........................................................
Tatigkeit ohne

Restrukturierungsergebnis 108 103
Restrukturierungsergebnis T -16
ErgEbms der . bemeb[, C h en .........................................................
Tatigkeit 90 87
Fmanze r geb ms ....................................... § 56 ...................... - 48
Ergebms \,orSteuem ................................. 34 39
SteuemvomEmkommen ..........................................................
und vom Ertrag -2 26
ErgEbms naChSteuem ............................... 36 14
Fiinfjahresiibersicht Ertragslage

Angaben in Mio€ 2013/2014
Umsatz 2.434
UmsatZ/Kopfl)(stdg) 194
EBITDA ohne Restrukturierungsergebnis?® 143
o mprozentvomumsatz 59
Ergebnis der betrieblichen Tatigket
ohne Restrukturierungsergebnis 72
Restrumuneru n,g, SergEbms .................................. C - 10 .
Fmanzergebms ................................................................ _50
ErgEbmsnaCh Steuem 4
ol mpmzent vomumsatz 01

U Mitarbeiter ohne Auszubildende

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

2.334 2.512 2.524 2.420

119 116 108 103
[ _99 ................ _21 ................ _18 ................... _16
[ _96 ................ _65 ................ _56 ................... _48
[ _72 28 36 ...................... 1 4
e _3,1 1’1 1’4 0’6

2 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen, ohne Restrukturierungsergebnis
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Vermogenslage

- Asset und Net Working Capital Management weiter
optimiert

-1 Wandlung einer Wandelanleihe reduziert Netto-
finanzverschuldung

-1 Leverage unter Zielwert von 2 gehalten

Durch konsequentes Asset und Net Working Capital
Management haben wir die Mittelbindung erneut redu-
ziert. Die Nettofinanzverschuldung konnte weiter gesenkt
werden. Dadurch waren zusédtzliche Investitionen im Digi-
talbereich und in unser neues Innovationszentrum am
Standort Wiesloch-Walldorf méglich.

Aktiva

31.3.2017

31.3.2018

Angaben in Mio€

Anlagevermogen

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 375 370

Forderungen aus

Absatzfinanzierung 58 66

Kurzfristige Wertpapiere

und flissige Mittel 218 202

Sonstige Aktiva 246 186
2.219 2.256

Aktiva: Kapitalbindung durch Asset und Net Working
Capital Management weiter gesenkt

Zum 31. Mérz 2018 betrug die Bilanzsumme des Heidelberg-
Konzerns 2.256 Mio €.

Das Anlagevermogen stieg im Berichtsjahr im Wesent-
lichen aufgrund von Immobilienzugdngen und Baumalf3-
nahmen fir unser neues Innovationszentrum an. Wie
bereits in den Vorjahren haben wir uns, wenn es wirt-
schaftlich sinnvoll war, auch fiir Leasing als Finanzierungs-
form entschieden - besonders in den Bereichen Fuhrpark
und IT.
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Wir haben die Optimierung des Net Working Capital wei-
ter erfolgreich vorangetrieben und es im Jahresdurch-
schnitt auf unter 30 Prozent vom Umsatz reduziert. Durch
MafRnahmen zur Optimierung der Bestdnde und ein konse-
quentes Cash Management in Bezug auf Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie ein verbessertes Verhiltnis der
Anzahlungen relativ zum Auftragsbestand konnte somit
das gebundene Kapital weiter reduziert werden.

Entwicklung Net Working Capital

Angaben in Mio€

727 714 691 667 610
1.000

600
400
200

0

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18

Zum Bilanzstichtag lagen die Vorrdte mit rund 622 Mio € im
Wesentlichen aufgrund des hoheren Auftragsbestands, des
Serienanlaufs der industriellen Digitaldruckmaschinen
sowie eines héheren Anteils von Bogenoffsetmaschinen
in grofleren Formatbereichen tber Vorjahresniveau
(581 Mio €). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen beliefen sich zum 31. Mdrz des Berichtsjahres auf
370 Mio € (Vorjahr: 375 Mio €). Unsere seit vielen Jahren
bewdhrte Strategie im Segment Heidelberg Financial Servi-
ces, Kundenfinanzierungen an Finanzierungspartner zu
vermitteln, haben wir erfolgreich fortgesetzt. Aufgrund
der Gewdhrung von Direktfinanzierungen lagen die Forde-
rungen aus Absatzfinanzierung zum 31. Mdrz 2018 iiber
dem Vorjahreswert.



Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht Risiken und Chancen
Passiva
Angaben in Mio€ 31.3.2017 31.3.2018
Eigenkapital 340 341
Riickstellungen 898 878
davon Pensionsriick-
stellungen 488 523
Finanzverbindlichkeiten 470 438
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 190 237
Sonstige Passiva 321 362
2.219 2.256

Passiva: Leverage bleibt unter Zielwert von 2

Auf der Passivseite lag das Eigenkapital des Heidelberg-
Konzerns zum 31. Mdrz 2018 mit 341 Mio € auf Vorjahres-
niveau und die Eigenkapitalquote zum Stichtag somit bei
rund 15 Prozent.

Fiinfjahresiibersicht Vermogenslage

Einen Anstieg von 488 Mio € im Vorjahr auf 523 Mio € zum
31.Mirz 2018 verzeichneten im Wesentlichen aufgrund der
Absenkung des Rechnungszinssatzes fir die inlindischen
Pensionen die Pensionsriickstellungen, die Riickstellungen
insgesamt sanken auf 878 Mio €.

Im Zwolfmonatsvergleich konnte die Nettofinanzver-
schuldung durch die fast vollstindige Wandlung einer
Wandelanleihe auf 236 Mio € (31. Mdrz 2017: 252 Mio €)
gesenkt werden und ist damit weiterhin auf niedrigem
Niveau. Das Verhiltnis von Nettofinanzverschuldung zum
EBITDA (Leverage) konnte mit 1,4 weiter deutlich unter
dem Zielwert von 2 gehalten werden.

Im Zuge dessen sanken die Finanzverbindlichkeiten auf
438 Mio €, nach 470 Mio € zum 31. Mdrz 2017. Zum 31. Mérz
2018 beliefen sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen auf 237 Mio € und lagen aufgrund des
hoheren Vorratsbestands tiber dem Niveau des Vorjahres
von 190 Mio €.

Angaben in Mio€ 2013/2014

Bilanzsumme

U Net Working Capital in Bezug zum Umsatz der letzten vier Quartale

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

2.293 2.202 2.219 2.256
R 2356 ,,,,,,,,,,,,, 2520 ,,,,,,,,,,,,, 2556 ,,,,,,,,,,,,,,,, 2507
R 97 ’3 ............... 87 ’4 .............. 86 ’8 .................. 90 ’0 .
[ 714 691 667 610
e 30 y6 ............... 27 y5 ............... 26 '4 ................. 25 '2 .

2 Saldo der Finanzverbindlichkeiten abziiglich der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere

3 Nettofinanzverschuldung in Bezug zum EBITDA ohne Restrukturierungsergebnis
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Finanzlage

= Finanzierungsquellen und Fristigkeiten diversifiziert
und ausbalanciert

-1 Zinsbelastung gesenkt

-1 Stabiler Liquiditdtsrahmen, langfristig gesichert

Wir haben im Berichtsjahr weiter an der Optimierung
unserer Finanzierungsstruktur gearbeitet und zum
Geschiftsjahresende unsere syndizierte Kreditlinie zu ver-
besserten Konditionen mit unserem Bankenkonsortium
neu vereinbart. Finanzierungsquellen und Fristigkeiten der
Instrumente sind angemessen diversifiziert.

Kapitalflussrechnung: deutlich positiver Cashflow

Der Cashflow fiel mit 104 Mio € deutlich positiv aus und lag
auf Vorjahresniveau. Bei den sonstigen operativen Verdn-
derungen ergab sich per saldo ein Mittelabfluss in Héhe

Fiinfjahresiibersicht Finanzlage

von —-16 Mio €. Mit 88 Mio € fiel der Saldo aus Cashflow und
den sonstigen operativen Verdnderungen somit positiv aus
(Vorjahr: 139 Mio €). Der Mittelabfluss aus Investitionstitig-
keit lag im Berichtsjahr bei - 95 Mio €. Investiert haben wir
im abgeschlossenen Geschiftsjahr insbesondere in Digital-
projekte, Unternehmenserwerbe und unser neues Innova-
tionszentrum am Standort Wiesloch-Walldorf.

In Summe fiel der Free Cashflow im Berichtsjahr mit
-8 Mio € somit leicht negativ aus.

Finanzierungsstruktur: Finanzierungsquellen

und Fristigkeiten weiter optimiert

Die Sdulen unseres Finanzierungsportfolios — Kapitalmarkt-
instrumente (Unternehmensanleihe und Wandelanleihen),
syndizierte Kreditlinie sowie sonstige Instrumente und For-
derdarlehen - sind gut ausbalanciert. Die Nettofinanzver-
schuldung von 236 Mio € ist dabei durch unsere Basisfinan-
zierung bis in das Jahr 2023 langfristig finanziert.

Angaben in Mio€ 2013/2014

Ergebnis nach Steuern 4

CaShﬂOW 70
Sonstige operative Veranderungen -10
IR davonNetwork|ngCap|ta| 113
© davon Forderungen aus Absatzfinanzierung 21
P davonUbnge ..................................................................... _144
Cashflow und sonstige operative Verénderungen 60
Mittelabfluss aus Investitionen _38
FreecaShﬂow 22
e mprozentvomumsatz oyg
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2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

=72 28 36 14
e _120 99 107 104
141 .................. _58 33 ................... _16
20 ..................... 1 0 ....................... 9 ................... _ 10
25 ,,,,,,,,,,,,,,,, _104 ................. _10 ................... _31
[ _39 .................. _74 ,,,,,,,,,,,,,,, _115 ................... _95
[ _17 .................. _32 24 .................... _8
e _0y7 ,,,,,,,,,,,,,,,,, _1y3 lyo .................. _0y3



Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Im Mairz 2018 hat Heidelberg seine syndizierte Kreditlinie
zu verbesserten Konditionen mit seinem Bankenkonsor-
tium neu vereinbart. Mit einem auf 320 Mio € erhdhten
Volumen und einer Laufzeit bis Mdrz 2023 verschafft sich
Heidelberg finanzielle Flexibilitdit und langfristige Pla-
nungssicherheit. Neben dem operativen Tagesgeschdft der
weltweiten Organisation wird mit dieser Kreditfazilitdt
insbesondere auch der weitere Ausbau neuer digitaler
Geschiftsmodelle, wie des neu etablierten Subskriptionsge-
schifts, strategisch begleitet. Der neue Rahmen erdffnet
zudem die Moéglichkeit, Teile der Unternehmensanleihe
vorzeitig zuriickzuzahlen — und so die Zinskosten weiter
zu senken — und mit weiteren strategischen Akquisitionen
die digitale Transformation und das Wachstum voranzu-
treiben.

Finanzierungsinstrumente und Falligkeitsprofil

Mit seinem Instrumentarium verfiigt Heidelberg insgesamt
iiber einen komfortablen Gesamtkreditrahmen in Héhe
von derzeit rund 760 Mio €.

Durch die fast vollstindige Wandlung einer Wandel-
anleihe im Berichtszeitraum wurde das Finanzergebnis
bereits im Geschéftsjahr 2017/2018 durch geringere
Zinsaufwendungen entlastet.

Wir ergidnzen die Finanzierung dort, wo es wirtschaft-
lich sinnvoll ist, durch operative Leasingvertrdge. Andere
aullerbilanzielle Finanzierungsinstrumente haben keinen
wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns. Heidelberg verfiigt somit weiter iiber einen stabilen
Liquiditdtsrahmen. Wir werden auch kiinftig an der Diver-
sifizierung der Quellen und Fristigkeiten arbeiten, auch
um die Zinsbelastung weiter zu reduzieren.

Angaben in Mio€

Gesamtvolumen von rund 760 Mio€

Falligkeitsprofil je Kalenderjahr

347
35% 8
Kapitalmarkt- 298 19
instrumente - 300
25
200
2%
Syndizierte
Kreditlinie
100
205
13 10 gy 9Mm 9
 B% 8w 6 19 25 59 320 6 mm 0
Sonstige Instrumente
und Forderdarlehen KJ 2018 | KJ2019 | KJ2020 | KJ2021 | KJ2022 | KJ2023 | KJ 2024

Hinweis: Sonstige Finanzverbindlichkeiten und Finance Leases
sind nicht enthalten.

W Sonstige Instrumente | amortisierend
B Wandelanleihe (Marz 2022; Put-Option 2020)

Syndizierte Kreditlinie (Marz 2023)
B Unternehmensanleihe (Mai 2022)
EIB-Darlehen | amortisierend
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Segmentbericht

- Heidelberg Digital Technology: Ergebnis moderat
gesteigert

-1 Heidelberg Digital Business und Services: Ergebnis
durch Serienanldufe im Digitaldruck beeinflusst

-1 Heidelberg Financial Services: erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit Finanzierungspartnern

Zum 1. April 2017 erfolgte im Rahmen der Adjustierung der
Unternehmensstrategie eine Reorganisation der Segmente.
Die Zahlen fir das Geschéftsjahr 2016/2017 wurden ent-
sprechend angepasst.

Segment Heidelberg Digital Technology:

Ergebnis moderat gesteigert

Mit 1.315 Mio € (Vorjahr: 1.367 Mio €) lag der Umsatz im Seg-
ment Heidelberg Digital Technology im Geschéftsjahr
2017/2018 unter Vorjahr. Ursdchlich hierfiir waren im
Wesentlichen die deutlich negativen Wechselkurseffekte.
Der Auftragseingang konnte mit 1.437 Mio € den Vorjahres-
wert (1.413 Mio €) dennoch tbersteigen.

Zum Bilanzstichtag hatte der Auftragsbestand einen
Wert von 510 Mio € und lag damit signifikant iiber dem
Vorjahreswert von 439 Mio €.

Beim EBITDA ohne Restrukturierungsergebnis lag das
Segment mit 75 Mio € und einer Marge von rund 6 Prozent
innerhalb des angestrebten Zielkorridors von 5 bis 7 Pro-
zent und tiber dem Vorjahreswert. Im Segment wurde fir
das Berichtsjahr ein Restrukturierungsergebnis in Hohe
von -9 Mio € verbucht. Zum 31. Mérz 2018 waren insgesamt
7.357 Mitarbeiter im Segment Heidelberg Equipment
beschiiftigt (Vorjahr: 7.398 Mitarbeiter). Im Berichtsjahr
lagen die Investitionen im Segment bei 81 Mio €. Neben
Ersatzinvestitionen haben wir hier vor allem in unser
neues Innovationszentrum investiert.
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Heidelberg Digital Technology

2016/2017

Angaben in Mio€ 2017/2018

Auftragseingange

EBITDA ohne
Restrukturierungsergebnis 70 75

Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit ohne
Restrukturierungsergebnis 21 30

U Mitarbeiter ohne Auszubildende

Segment Heidelberg Digital Business und Services:
Ergebnis durch Serienanlaufe im Digitaldruck
beeinflusst
Im Segment Heidelberg Digital Business und Services lag
der Umsatz im Berichtsjahr mit 1.101 Mio € unter dem
Niveau des Vorjahres (1.152 Mio €). Auch die Auftrags-
eingdnge sanken mit 1.147 Mio € leicht (Vorjahr: 1.176 Mio €).
Neben den negativen Wahrungseffekten machte sich in
diesem Segment die gezielte Reduzierung des Handels
mit Gebrauchtmaschinen in Héhe von rund 34 Mio €
bemerkbar.

Das EBITDA ohne Restrukturierungsergebnis betrug
94 Mio € (Vorjahr: 103 Mio). Der Riickgang zum Vorjahr ist
im Wesentlichen im Serienanlauf der neuen Digitaldruck-
produkte begriindet. Damit lag das operative Ergebnis des
Segments mit rund 8,5 Prozent ebenfalls im angestrebten
Zielkorridor von 8 bis 10 Prozent Marge. Im Segment fiel
ein Restrukturierungsergebnis in Héhe von -8 Mio € an.

Mit 58 Mio € lagen die Investitionen im Segment Heidel-
berg Digital Business und Services iiber Vorjahresniveau
und betrafen iiberwiegend den Ausbau unseres Digital-
geschifts sowie die Unternehmenserwerbe. Mit dem
Erwerb des Geschifts mit Lacken und Drucksaalchemi-
kalien fiir die Region EMEA von Fujifilm und des Soft-
wareanbieters docufy hat Heidelberg so seine Position in
wichtigen Wachstumsbereichen gestarkt.
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Heidelberg Digital Business und Services

Angaben in Mio€ 2016/2017 2017/2018
Auftragseingénge 1.176 1.147
Umsatz 1.152 1.101
Auftragsbestand 58 94
EBITDA ohne

Restrukturierungsergebnis 103 94
Ergebnis der betrieblichen

Tatigkeit ohne

Restrukturierungsergebnis 82 71

U Mitarbeiter ohne Auszubildende

Segment Heidelberg Financial Services:
Kundenfinanzierungen liefern positiven Ergebnisbeitrag,
Kooperationen mit Finanzierungspartnern tragen weiter
zur Entlastung der Kapitalbindung bei
Finanzierungslosungen sind fiir eine kapitalintensive Bran-
che wie die Druckindustrie von entscheidender Bedeutung
fiir den Erfolg unserer Kunden. Heidelberg Financial Servi-
ces unterstiitzt Druckereien hier seit Jahren erfolgreich bei
der Umsetzung ihrer Investitionswiinsche, und zwar pri-
madr durch sein dichtes Netz von weltweiten Finanzierungs-
partnern. Hierbei moderieren wir aktiv zwischen unseren
Kunden und den Finanzierungspartnern. Daneben ermdog-
lichen wir bei Bedarf unseren Kunden insbesondere auch
in Schwellenldndern den Erwerb von Heidelberg-Technolo-
gien uiber direkte Finanzierungen durch eine unserer kon-
zerneigenen Print-Finance-Gesellschaften.

Ferner konnten wir im abgelaufenen Geschiftsjahr die
langjdhrigen Kooperationen mit unseren Finanzierungs-
partnern erfolgreich fortfithren. Vor diesem Hintergrund
bewegte sich der Bedarf an direkten Neufinanzierungen
insgesamt auf niedrigem Niveau.

Das in den vergangenen Jahren riickldufige Forde-
rungsvolumen ging erwartungsgemdifl mit geringeren
Zinseinnahmen in Hoéhe von 4 Mio€ einher (Vorjahr:
5 Mio €). Unsere Forderungen aus Absatzfinanzierung stie-
gen aufgrund der Gewdhrung von Direktfinanzierungen

von 58 Mio € im Vorjahr auf 66 Mio € im Geschiftsjahr
2017/2018 erwartungsgemadf$ an. Das Volumen der tber-
nommenen Rickhaftungen sank gleichzeitig um 4 Mio €
auf 17 Mio € (Vorjahr: 21 Mio €).

Das Segmentergebnis (EBITDA) lag bei 3 Mio € und
damit unter dem Ergebnis des Vorjahres (6 Mio€). Dies ist
neben den geringeren Zinseinnahmen auf ein niedrigeres
Risikovorsorgeergebnis zurtickzufiihren. Insgesamt konn-
ten wir ein ausgeglichenes Risikovorsorgeergebnis erzie-
len, das neben dem relativ geringen Bestandsvolumen auch
wesentlich durch unser konsequentes Forderungsmanage-
ment und die daraus resultierenden riickliufigen Uber-
filligkeiten beeinflusst wird. Durch die konsequente
Umsetzung unserer Strategie im Forderungs- und Risiko-
management konnten wir die Verlustquote unterhalb des
langjdhrigen Mittels halten und somit einen positiven
Ergebnisbeitrag liefern.

Heidelberg Financial Services

Angaben in Mio€ 2016/2017 2017/2018
Umsatz 5 4
EBITDA 6 3
Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit ohne
Restrukturierungsergebnis 5 2
Mitarbeiter? 41 40
U Mitarbeiter ohne Auszubildende
Forderungen aus Absatzfinanzierung
Angaben in Mio€
91 82 65 58 66
200
100

.

| 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 |
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Regionenbericht

- EMEA gut behauptet

-1 Region Asia/Pacific zeigt steigende Auftragseingidnge
in China

-1 Region South America weiterhin durch wirtschafts-
politische Instabilitit gekennzeichnet

Europe, Middle East and Africa (EMEA)

Im Berichtsjahr konnten wir in der Region EMEA das Auf-
tragsvolumen von 1.129 Mio € im drupa-bedingt bereits
starken Vorjahr auf 1.151 Mio € noch einmal leicht steigern.
Hierzu trugen insbesondere die Mérkte Frankreich und Ita-
lien bei. Deutschland lag beim Auftragseingang auf Vorjah-
resniveau, beim Umsatz jedoch unter dem messebedingt
starken Vorjahreswert. Das Umsatzvolumen der Region lag
mit 1.085 Mio € auf Vorjahresniveau (1.088 Mio €). Grof3bri-
tannien verzeichnete beim Umsatz Riickginge aufgrund
der Unsicherheiten des bevorstehenden Brexit, der Auf-
tragseingang lag allerdings zum Ende des Berichtsjahres
auf Vorjahresniveau.

Umsatz nach Regionen

Asia/Pacific

In der Region Asia/Pacific lag der Auftragseingang mit
671 Mio € (Vorjahr: 667 Mio €) marginal tiber Vorjahresni-
veau, der Umsatz konnte mit 610 Mio € (Vorjahr: 646 Mio €)
dagegen den Vorjahreswert nicht erreichen. Allerdings ent-
fiel die Hélfte der negativen Wihrungseinfliisse allein auf
diese Region. Unser wichtiger Markt China verzeichnete
beim Umsatz und insbesondere beim Auftragseingang
auch aufgrund der erfolgreich verlaufenen Messe China
Print im Mai 2017 Steigerungen. Der japanische Markt
zeigte ein gegentiber dem Vorjahr riickldufiges Umsatz-
volumen, konnte die Bestellungen jedoch deutlich stei-
gern. Australien/Neuseeland musste bei Umsatz und Auf-
tragseingang leichte Riickgidnge verzeichnen.

Eastern Europe

Mit einem Auftragseingang von 262 Mio€ (Vorjahr:
284 Mio €) lag die Region Eastern Europe im Berichtsjahr
unter Vorjahr. Dagegen weist der Umsatz mit 265 Mio €
(Vorjahr: 254 Mio €) eine Steigerung auf. Der russische
Markt konnte sich im Geschéftsjahresverlauf weiter erho-
len und legte bei beiden Werten auf geringem Niveau zu.
Ebenso verzeichnete der tiirkische Markt beim Umsatz
leichte und beim Auftragseingang deutliche Steigerungen.

Anteil am Heidelberg-Konzern (in Klammern: Vorjahr)

25% (26 %)
Asia/Pacific

16% (18 %)
North America

3% (3%)
South America
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Nachtragsbericht

North America

Die Region North America konnte im Berichtsjahr mit Auf-
tragseingidngen in Hohe von 425 Mio € (Vorjahr: 440 Mio €)
und Umsitzen in Hohe von 399 Mio € (Vorjahr: 453 Mio €)
das hohe Niveau des Vorjahres — im Wesentlichen bedingt
durch die negativen Wéahrungseffekte von rund 30 Mio €
beim Auftragseingang und rund 27 Mio€ beim
Umsatz - nicht halten. Kanada zeigte bei beiden Werten
einen deutlichen Riickgang, der US-Markt lag beim Auf-
tragseingang trotz deutlich negativer Wihrungseffekte von
dort rund 26 Mio € leicht tiber dem Vorjahreswert.

South America

Mit 79 Mio € tibertraf der Auftragseingang in der Region
South America den Vorjahreswert (73 Mio €), auch Brasilien
konnte den Auftragseingang steigern. Der Umsatz in der
Region ging dagegen von 83 Mio € im Vorjahr auf 62 Mio €
im Berichtsjahr deutlich zurtick. Argentinien, Chile und
insbesondere Venezuela verzeichneten aufgrund der anhal-
tenden wirtschaftlich und politisch angespannten Situa-
tion ein deutlich riickldufiges Umsatzvolumen.

Auftragseingange nach Regionen

Angaben in Mio€ 2016/2017

South America

2017/2018

Heidelberg-Konzern

Umsatz nach Regionen

Angaben in Mio€ 2016/2017 2017/2018
EMEA 1.088 1.085
As|a/PaC|ﬁC .......................................... 646 ...................... 610
EastemEump ,é ....................................... 254 ...................... 265
NorthAmenca ........................................ 453 ...................... 399
SOUthAmema ......................................... 3‘3 ........................ 62
Heidelberg-Konzern 2.524 2.420
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ROCE und Wertbeitrag

-1 ROCE auf Vorjahresniveau
-1 Wertbeitrag positiv

Der ROCE (Return on Capital Employed) bemisst die Renta-
bilitdt des eingesetzten Kapitals. Zur Berechnung wird das
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit ohne Restrukturie-
rungsergebnis zuziiglich des Beteiligungsergebnisses in
Beziehung zum durchschnittlichen betrieblichen Vermo-
gen (Capital Employed) gesetzt. Mithilfe des gewichteten
Kapitalkostensatzes vor Steuern von Heidelberg von derzeit
rund 5,7 Prozent (Vorjahr: 6,6 Prozent) werden die Kapital-
kosten bestimmt. Ungeachtet der leicht gesunkenen
Fremdkapitalquote wurde der Kapitalkostensatz um
nahezu einen Prozentpunkt gesenkt. In Summe belaufen
sich die Kapitalkosten, bei dhnlichem durchschnittlichen
betrieblichen Vermodgen gegeniiber dem Vorjahr, mit
59 Mio € rund 13 Prozent unter Vorjahresniveau.

Fiinfjahresiibersicht ROCE und Wertbeitrag

Fir das Berichtsjahr ist der ROCE mit 101 Mio € deutlich
positiv und bestitigt somit die Vorjahreswerte. Durch akti-
ves Management der Kapitalbindung konnte das durch-
schnittlich gebundene Vermoégen erneut auf niedrigem
Niveau gehalten werden.

Zur geringen Mittelbindung haben wesentlich das Net-
Working-Capital-Programm sowie die geringen Forde-
rungen aus Absatzfinanzierung (aufgrund der guten Ver-
fligbarkeit von externen Finanzierungspartnern) beigetra-
gen. Per saldo liegt das durchschnittliche betriebliche
Vermogen mit 1.028 Mio € nahezu auf Vorjahresniveau
(1.034 Mio €).

Der ROCE in Prozent vom durchschnittlichen betriebli-
chen Vermogen verdndert sich im Berichtsjahr von 10,2
Prozent im Vorjahr auf 9,8 Prozent und fiihrte mit geringe-
ren Kapitalkosten zu einem positiven WERTBEITRAG von
42 Mio €.

Angaben in Mio€ 2013/2014
Betriebliches Vermégen (Durchschnitt) V 1.068
©inProzentvom betrieblichen Vermogen 68
Kap|ta[k05ten 97
"""" in Prozent vom betrieblichen Vermagen 9,0
Wertbe.trags) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _24 .
©inProzentvom betrieblichen Vermogen 22

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
1.024 1.035 1.034 1.028
92 R 76 R 68 ..................... 5 9

U Durchschnittliche operative Vermégenswerte abziiglich durchschnittlicher operativer Verbindlichkeiten
2 Enthalt das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne Restrukturierungsergebnis sowie das Beteiligungsergebnis

3) Ergebnis aus ROCE abziiglich der ermittelten Kapitalkosten
4 inklusive Sondereffekt von rund 50 Mio €
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Mitarbeiter

Motivierte und qualifizierte Mitarbeiter sind das wichtigste
Kapital. Vor dem Hintergrund des demografischen Wan-
dels und der zunehmenden Digitalisierung gilt es, die
Belegschaft auf die kiinftigen Anforderungen der sich
rasch wandelnden Arbeitsumgebung vorzubereiten.

Projekt FIT — neue Organisations- und Fiihrungsstruktur

Im abgelaufenen Geschiftsjahr haben wir im Projekt FIT
intensiv an unserer neuen Organisations- und Fihrungs-
struktur gearbeitet. Die Einfiihrung der neuen Unterneh-
mensorganisation erfordert eine intensive Begleitung des
damit verbundenen Anderungsprozesses. Die Schulung
unserer Vertriebsorganisation mit dem Profil des rkey
accounts¢ ist eine der umfassendsten Herausforderungen.

'Berufsausbildung@Heidelberge: Digitale Zukunft durch
junge, flexible und motivierte Mitarbeiter

Ausbildung bei Heidelberg hat einen hohen Stellenwert
und setzt auf erstklassige Qualitit. Am 1. September 2017
haben 99 junge Menschen ihre Ausbildung bei Heidelberg
begonnen. Wir bilden an vier Standorten in 15 Ausbil-
dungsberufen sowie in zahlreichen Bachelor-Studiengin-
gen in den Bereichen Technik, Medien und Wirtschaft aus.

'WIEfitc: Gesundheitszentrum am Standort
Wiesloch-Walldorf verzeichnet regen Zulauf

Im April 2017 haben wir am Standort Wiesloch-Walldorf
ein eigenes Gesundheitszentrum (WIEfit<) in Betrieb
genommen. Das Gesundheitszentrum wird von einem
externen Partner nach neuesten physiotherapeutischen
Erkenntnissen betrieben. Mittlerweile trainieren dort
rund 400 Mitarbeiter. Abgerundet wird das Angebot durch
Priventionskurse und Gesundheitschecks.

»Zuhorenc als Leitlinie fiir das Mitarbeitergesprach

Mit dem jdhrlichen »Mitarbeitergespriach« machen wir das
Prinzip des Zuhorens (Jlistent), des fordernden Austausches,
des Formulierens gemeinsamer Ziele und des Erérterns von
unterstiitzenden Schritten zu einem festen Bestandteil im
Jahreskalender. Gemeinsam die Zusammenarbeit zu reflek-
tieren, Schritte zu einem besseren Umsetzen vereinbarter
Ziele und das Entwickeln geeigneter Konzepte stehen dabei
im Mittelpunkt. Auch fiir Fihrungskrifte sind der Abgleich
mit den definierten Fithrungskriterien und das Verhaltnis
zum individuellen Wertbeitrag fiir das Erreichen der
Unternehmensziele etabliert. Mit unserem Instrument der

»Performance Leadership Evaluation« erhalten wir einen
Uberblick iiber das Managementportfolio und die Fiih-
rungsqualitdten des oberen Managements.

Personalentwicklung:

maBgeschneidert und zielorientiert

Das Personalmanagement und die Personalentwicklung
unterstiitzen den Verdnderungsprozess durch spezifische
Konzepte zur Umsetzung unserer Strategie im Fiihrungs-
alltag, das Begleiten und Moderieren von Bereichswork-
shops, das Definieren von Qualifizierungs- und Strategie-
projekten sowie deren Umsetzung. Managementtrainings
wie Mitarbeiterqualifizierungen, Bildungsangebote und
Seminare sind dabei im Portfolio ebenso enthalten wie
individuelles Coachen und externe Qualifizierungsbau-
steine.

Heidelberg-ldeenmanagement:

mitgemacht und mitgedacht

Seit 66 Jahren beteiligen sich unsere Mitarbeiter am Ideen-
management, um fiir ihr Unternehmen Kosten einzuspa-
ren und es somit wettbewerbsfihig zu halten. So konnte
auch im Berichtsjahr 2017/2018 der Ideeneingang mit 1.654
Ideen auf dem Niveau der letzten drei Jahre gehalten wer-
den und Einsparungen von 3,3 Mio € erzielt werden. Durch
die Einfiihrung der neuen Ideenmanagement-Software
haben die Ideen bei Heidelberg eine neue Plattform bekom-
men, sie werden zukiinftig transparenter und effektiver
priorisiert und bearbeitet werden.

Mitarbeiter nach Regionen

Anzahl der Mitarbeiter 31.3.2018

31.3.2017

South America

Heidelberg-Konzern

1 Ohne Auszubildende

Fiir weitere Informationen zu unseren Aktivititen im
Bereich Arbeitnehmerbelange verweisen wir auf unseren
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht. Sie finden diesen Bericht auf unserer Internetseite
www.heidelberg.com unter »Investor Relations¢, »Berichte
und Prdsentationenc.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist fiir Heidelberg die Verbindung von lang-
fristigem 6konomischem Erfolg mit 6kologischer und
gesellschaftlicher Verantwortung. Die Beriicksichtigung
von Aspekten der Nachhaltigkeit ist Teil der Umwelt- und
Verhaltensstandards unseres Konzerns — im Hinblick
sowohl auf unsere Produkte, unsere Produktionsprozesse
und unsere Lieferkette als auch auf den Umgang miteinan-
der und mit unseren Partnern. Die Einhaltung von Umwelt-
und Verhaltensstandards ist konzernweit verbindlich vor-
geschrieben, unter anderem in der Umweltpolitik des
Heidelberg-Konzerns und in unserem Code of Conduct, die
beide auf der Heidelberg-Internetseite verdffentlicht sind.

Nachhaltigkeit ist bei Heidelberg konzernweit in der
Organisation verankert. Fiir den Konzern legt der ECO
Council, dem der Vorstand mit Verantwortung fiir das
Thema Nachhaltigkeit/Umwelt vorsteht und dem ein
Reprisentant des ECO-Steuerkreises sowie Vertreter der
Bereiche Produktion, Digital Technologies, Produkt-
entwicklung und Produktsicherheit, Lifecycle Solutions

Kennzahlen Okologie

(Service, Consumables), Qualitit, Investor Relations/Kom-
munikation und Legal angehéren, konzernweit dkologi-
sche Zielrichtungen und Themen fest. Der bereichsiiber-
greifende ECO-Steuerkreis berédt den ECO Council, biindelt
Netzwerkaktivitdten, schligt Umweltstrategie und -pro-
gramm vor und begleitet die Umsetzung in den einzelnen
Bereichen. Weitere Gremien und Arbeitskreise konzentrie-
ren sich auf thematische Schwerpunkte.

Die inhaltliche Ausrichtung unserer Aktivitdten ist
durch unsere UMWELTPOLITIK bestimmt, die auf Bewusst-
seinsschdrfung, Ressourcenschonung und -effizienz sowie
die Reduzierung von Emissionen abzielt. Die Umweltpoli-
tik des Heidelberg-Konzerns ist auf der Internetseite des
Unternehmens verdffentlicht: www.heidelberg.com/eco.

Fiir weitere Informationen zu unseren Aktivititen
im Bereich Nachhaltigkeit verweisen wir auf unseren
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht. Sie finden diesen Bericht auf unserer Internetseite
www.heidelberg.com unter »Investor Relations¢, »Berichte
und Prisentationenc.

2017/2018

U Der Heizenergieverbrauch wurde nach VDI 2067 (iber die Gradtagszahlen des Standorts Heidelberg bereinigt.
2 Die durch den Stromverbrauch bedingten CO,-Emissionen beruhen auf Angaben der jeweiligen Energieversorgungsunternehmen der Standorte,

die weiteren Emissionsdaten basieren auf GEMIS.

Hinweis: Erfasst sind hier die fiinf groten Produktionsstandorte, die zusammen rund 95 Prozent des konzernweiten Energieverbrauchs ausmachen.
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RISIKEN UND CHANCEN

Als international tdtiges Unternehmen ist Heidelberg
gesamt- und finanzwirtschaftlichen sowie branchen- und
unternehmensspezifischen Unsicherheiten und Verdnde-
rungen ausgesetzt. Risiken und Chancen definieren wir als
mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu
einer negativen beziehungsweise positiven Abweichung
von einem Plan-/Prognosewert beziehungsweise einer Ziel-
vorstellung fithren kénnen. Eine frithzeitige Identifikation
von Risiken und Chancen dient als Basis fiir den bewussten
Umgang mit Risiken und die gezielte Nutzung etwaiger
Chancen.

Risiko- und Chancenmanagement

Ziele und Strategie

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem von Heidel-
berg hat zum Ziel, auf der Basis einer nachvollziehbaren
und regelbasierten Vorgehensweise ein sowohl chancen-
orientiertes als auch risikobewusstes Handeln zu ermégli-
chen, um den Unternehmenswert steigern zu kénnen
beziehungsweise die Unternehmensfortfithrung zu
gewdhrleisten. Ein nachhaltiger unternehmerischer Erfolg
setzt voraus, dass bestandsgefdhrdende Risiken vermieden,
bewusst eingegangene Risiken tiberwacht sowie aktiv
gesteuert und Chancen optimal genutzt werden. Ziel ist es
des Weiteren, nicht nur die Einhaltung aller regulatori-
schen Anforderungen an das Risiko- und Chancenmanage-
mentsystem, sondern auch die Etablierung einer Risikokul-
tur und eine Steigerung des Risikobewusstseins im ganzen
Unternehmen sicherzustellen.

Chancen bieten sich sowohl von aullen, beispielsweise
durch Wandel im Wettbewerbsumfeld, regulatorische Rah-
menbedingungen sowie Kundenwiinsche, als auch von
innen durch Innovation, Entwicklung neuer Produkte,
Qualitidtsverbesserung und Anpassung eigener Strukturen.
Die Identifikation von Chancen erfolgt daher nicht aus-
schlieRlich durch das Management oder den Risikoverant-
wortlichen, sondern auch durch die einzelnen Mitarbeiter.

Aufbau und Ablauf

Auf Rahmenwerk und Leitlinien des Committees of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
basieren sowohl Heidelbergs unternehmensweites Risiko-
und Chancenmanagementsystem als auch das interne Kon-
trollsystem (IKS), das unter anderem als Basis fiir den Kon-
zernrechnungslegungsprozess dient.

Bei Heidelberg ist das Risiko- und Chancenmanagement
fest in die Unternehmensplanung eingebunden. Der Vor-
stand ist verantwortlich fiir ein angemessenes Risiko- und
Chancen-Controlling im Unternehmen. Klare Werte,
Grundsdtze und Richtlinien helfen dem Vorstand und dem
Management dabei, den Konzern zu steuern. Die Unterneh-
mensrichtlinien und Organisationsanweisungen geben
einen strukturierten Prozess vor, mithilfe dessen im Kon-
zern Einzelrisiken, das Gesamtrisiko sowie etwaige Chan-
cen systematisch erfasst, bewertet und quantifiziert wer-
den.

Die operativen Einheiten und zentralen Konzernberei-
che sind in diesen Prozess eingebunden. Dabei entspricht
der Risikokonsolidierungskreis dem des Konzernabschlus-
ses. Risiken werden dezentral erhoben; die risikorelevanten
Beobachtungsbereiche sind in den Richtlinien ebenso fest-
gelegt wie die Methoden der Risikoerhebung. Basis fiir die
Einstufung in Risikokategorien ist die mogliche Auswir-
kung auf das Ergebnis beziehungsweise die Liquiditéit der
einzelnen Einheiten; die Meldegrenzen sind einheitlich
festgelegt. Fiir alle wesentlichen Bereiche wie Einkauf, Ent-
wicklung, Produktion, Personal, IT, Recht oder Finanzen
gibt es einen Risikoverantwortlichen, der in einer standar-
disierten Form Risiken an das zentrale Konzernrisiko-
management (KRM) meldet. Jeder Risikoverantwortliche ist
fiir die Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwa-
chung der Risiken in seinem Verantwortungsbereich
zustandig.

An das KRM gemeldete Risiken werden mehrfach jdhr-
lich auf Konzernebene in einem Risikokatalog erfasst.
Durch das KRM erfolgen die Prifung auf Vollstindigkeit,
die Identifizierung und Verdichtung der Top-Risiken in
Zusammenarbeit mit dem Risikokomitee sowie die Erstel-
lung des Risikoberichts.

Das Risikokomitee ist ein bereichsiibergreifendes Gre-
mium, dessen Mitglieder eng mit dem KRM hinsichtlich der
kontinuierlichen Verbesserung des Risikomanagementpro-
zesses zusammenarbeiten, und wird dazu angehalten, Risi-
ken und Chancen regelmdfRig von allen Seiten zu beleuch-
ten - insbesondere auch nicht quantifizierbare Risiken. Es
besteht aus Vorstandsmitgliedern sowie ausgewdhlten Fiih-
rungskréften verschiedener Bereiche; es gestaltet den Risi-
kokatalog mit den wichtigsten Risiken und legt unter ande-
rem Wesentlichkeitsgrenzen fiir die Meldung von Risiken
fest. Aus dem Risikokatalog wird durch das KRM der Risiko-
bericht mit den wesentlichen Risiken abgeleitet und an den
Vorstand tibermittelt. Uber bestehende Risiken und deren
Entwicklung informiert der Vorstand regelméfig den Pri-
fungsausschuss beziehungsweise direkt den Aufsichtsrat.
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Die Interne Revision priift entsprechend der Priifungspla-
nung die Abldufe des Risiko- und Chancenmanagements
sowie die Wirksamkeit des IKS auf Prozessebene. Ein Ver-
treter der Internen Revision ist Mitglied des Risikokomi-
tees. SchlieRlich befasst sich zudem der Priifungsausschuss
mit der Wirksamkeit des IKS, des Risikomanagementsys-
tems und des internen Revisionssystems, hinterfragt deren
Funktionsfihigkeit und lésst sich regelmifig (teilweise
auch von den direkt verantwortlichen Fiihrungskriften) zu
Prifungsplanung und -ergebnissen Bericht erstatten.

Heidelbergs Risiko- und Chancenmanagementprozess
umfasst die Elemente Risikoidentifikation, -bewertung,
-steuerung und -tiberwachung (vergleiche schematische
Darstellung unten).

Identifikation von Risiken und Chancen

Durch die konzernweiten Risikoverantwortlichen erfolgt
eine fortlaufende Uberwachung des gesamtwirtschaftli-
chen Umfelds, was zu einer effektiven Risiko- und Chancen-
identifikation beitrdgt. Dartiber hinaus unterstiitzt das
KRM durch Erstellung des Risikokatalogs die Identifikation
und Kategorisierung von Risiken und Chancen. Mehrmals
jahrlich erfolgt eine Uberpriiffung und gegebenenfalls
Aktualisierung des Katalogs und seiner potenziellen Risiko-

bereiche. Risiko- und Chancenidentifikation ist dabei nicht
nur auf externe Risikofaktoren begrenzt, sondern betrach-
tet auch interne Aspekte, wie beispielsweise interne Pro-
zesse und Projekte, aber auch IT-, Compliance- und Perso-
nalthemen. Eine moglichst frithzeitige Identifikation von
Risiken und Chancen steht dabei im Vordergrund, um ggf.
zeitnah entsprechende MaRnahmen einleiten zu kénnen.

Bewertung von Risiken und Chancen

Im Anschluss an die Identifikation von Risiken und Chan-
cen erfolgt deren Bewertung. Alle erfassten Einzelrisiken
werden nach Beriicksichtigung von Risikobegrenzungsak-
tivititen (Nettobetrachtung) qualitativ und quantitativ
bewertet. Bei der Bewertung werden, soweit moglich,
objektive Kriterien oder Erfahrungswerte zugrunde gelegt.
Gleichartige Einzelrisiken werden zu einem aggregierten
Risiko zusammengefasst. Die Risikobewertung erfolgt
anhand der Dimensionen >Eintrittswahrscheinlichkeitg,
»Schadensausmali« und >erwarteter Risikoverlauf im Pla-
nungszeitraumc. Fir Risiken, die eine Eintrittswahrschein-
lichkeit von mehr als 50 Prozent aufweisen, werden -
sofern gemdf} IFRS-Standards festgelegt — Riickstellungen
gebildet beziehungsweise in der der Prognose zugrunde lie-
genden Unternehmensplanung berticksichtigt.

Aufsichtsrat / Priifungsausschuss

informiert A V  iiberwacht

Vorstand

Abschlusspriifer

informiert A

KONZERNRISIKOMANAGEMENT
Richtlinie, Methodik, Berichterstattung

Interne Revision

Steuerung /\ Uberwachung

Risikoverantwortliche

Bewertung \_/ Identifikation
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Die Kategorien des Schadensausmalfles werden als »mogli-
cher Verlust« durch quantitative GréRen in Mio €, aber auch
durch die qualitativen Groéflen gering, mittel und hoch
reprisentiert. Die finale Bewertung eines Risikos erfolgt
durch die Eingruppierung der Risiken anhand der beiden
Dimensionen der Risikomatrix. Damit wird ein Risiko
gesamtheitlich betrachtet als gering, mittel oder hoch ein-
geschétzt.

Risikomatrix

Moglicher Verlust

<20 Mio€

<10 Mio€

<3 Mio€

Eintrittswahrscheinlichkeit

bis<10% >10%bis<20% | >20% bis<50%

>50% |

Geringes Risiko Mittleres Risiko ® Hohes Risiko

Wichtig bei der Risiko- und Chancenbewertung ist auch
der zu berticksichtigende Zeitraum, in dem die Konzern-
ziele frithestens beeinflusst werden konnen. Damit kann
sich der Risikoeintritt auf die Zielerreichung im laufenden,
aber auch in den folgenden Geschiftsjahren auswirken.

Steuerung von Risiken und Chancen

Je nach Risiko werden im Zuge der Risikosteuerung geeig-
nete Bewiltigungsstrategien definiert. Allgemeine Strate-
gien zur Steuerung von Risiken sind Risikovermeidung,
indem eine urspriinglich geplante Aktivitidt nicht durchge-
fiihrt wird, Risikoverringerung, mit dem Ziel der Minimie-
rung der Eintrittswahrscheinlichkeit, oder Risikotransfer,
mit dem Ziel der Reduktion der Folgen bei Risikoeintritt,
sowie Risikoakzeptanz, bei der das Risiko bewusst einge-
gangen wird. Es ist die Aufgabe eines jeden Risikoverant-
wortlichen, Chancen in seinem Bereich zu ergreifen und
geeignete risikomindernde Manahmen zu erarbeiten und
umzusetzen. Als Leitlinie dient die Konzernrichtlinie zum
Risikomanagement, die die Grundsédtze der Risiko- und
Chancensteuerung dargelegt. Die interne Leitlinie beinhal-
tet unter anderem die Festlegung von Verantwortlichkei-
ten, Risikokategorien und Wesentlichkeitsgrenzen.

Uberwachung von Risiken und Chancen

Eine regelmiRige Risikotiberwachung ldsst die Verdnde-
rungen von Einzelrisiken erkennen. Anpassungen bei der
Risikosteuerung konnen damit zeitnah in die Initiierung
notwendiger MaRnahmen umgewandelt werden. Jeder
Risikoverantwortliche ist innerhalb seines Verantwor-
tungsbereichs dafiir zustindig, alle ihm bekannten Risiken
- unter Berticksichtigung der Wesentlichkeitsgrenzen -
periodisch an das Risikomanagement oder auch, wenn
notig, ad hoc zusdtzlich an den Vorstand zu melden und
auf Vollstdndigkeit zu tiberpriifen. Risikoverantwortliche
sind neben der Einhaltung und Durchfithrung geeigneter
GegenmaRnahmen fiir die eigene Uberwachung der Risi-
ken und Chancen zustidndig. Damit werden die Entwick-
lungen der sich stindig dndernden Risiken und Chancen
sowie die Angemessenheit und Effektivitit der aktuellen
Risikostrategie von den Risikoverantwortlichen kontinuier-
lich untersucht/iiberpriift.
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Risiko- und Chancenbericht

Unternehmensrisiken und -chancen werden in die Katego-
rien »Strategischs, »Operativ¢, >Finanzwirtschaftlich« sowie
yRecht und Compliance« unterteilt. Eine Ubersicht der Kate-
gorien mit ihrer ganzheitlichen Einschidtzung sowie deren
Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr gibt die folgende
Tabelle:

Kategorisierung Bewertung Veranderung
von Risiken und Chancen zum Vorjahr
Strategisch
S Pomlk ............................................ hOCh ............. konstant
Branche hoch konstant
Operativ
© Konjunktur, Marktentwicklung | hoch gestiegen
 Absatzfinanzienng  mitel | konstant
. Emkauf ........................................ g enng ............. konstant
. Pro d u'k't'i'(‘,‘n ..................................... g .é n n,é ............. ko n 5 ta nt .
© Vertriebspartnerschaften | gering | konstant
IT, Information, Datenschutz mittel gestiegen
. persona[ mme[ ............. konstant
Finanzwirtschaftlich
. Wahrungundzms mmel ............. konstant
 Pensionsverpfiichtungen  mitel | konstant
. Steuem mmel ............. konstant
. |_|qu|d|tat ...................................... g ermg ............. konstant
. Reﬁnanz|erung ................................ g enng ............. konstant
. Ratmg .......................................... g enng ............. konstant
Recht und Compliance mittel konstant

Strategische Risiken und Chancen

Politische Risiken

Die politischen Risiken als wesentlicher Einflussfaktor auf
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kénnen einen
direkten Einfluss auf die Geschéftstitigkeit von Heidelberg
beziehungsweise auf deren Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben. So sind die wirtschaftspolitischen Risi-
ken, aufgrund der handelspolitischen Entscheidungen von
Regierungen in einigen Volkswirtschaften, wieder prédsen-
ter geworden. Insbesondere die Gefahr eines internationa-
len Handelskonflikts aufgrund der protektionistischen
MafRnahmen der Vereinigten Staaten und der damit ver-
bundenen negativen Effekte auf die Weltwirtschaft hat
spirbar zugenommen. Zudem besteht noch eine hohe
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Unsicherheit, wie die zukiinftige Beziehung der Europdi-
schen Union zum Vereinigten Konigreich nach dem Brexit
aussieht und welche Konsequenzen dies fiir unser Unter-
nehmen haben wird. Auch bestehende Sanktionen wie bei-
spielsweise mit Russland oder anderen Schwellenldndern
konnen Folgen fiir die exportorientierte deutsche Wirt-
schaft haben. Politische Risiken bestehen daneben durch
anhaltende beziehungsweise zunehmende geopolitische
Spannungen im Nahen/Mittleren Osten, auch im Zusam-
menhang mit der Aufkiindigung des iranischen Atom-
abkommens durch die Vereinigten Staaten.

Heidelberg geht in der der Prognose und dem Risiko-
und Chancenbericht zugrunde liegenden Planung jedoch
davon aus, dass die Rahmenbedingungen fir den freien
Welthandel unverdndert gelten und die derzeit erkennba-
ren protektionistischen Tendenzen ohne materiellen Ein-
fluss bleiben.

Die politischen Risiken werden aktuell als hoch einge-
schétzt.

Branchenspezifische Risiken und Chancen

Die VDMA-Volkswirte rechnen fiir das kommende Jahr im
Maschinenbau damit, dass sich der allgemeine konjunktu-
relle Aufschwung aus dem Jahr 2017 auch im Jahr 2018 in
dem bisherigen Tempo fortsetzt. Fiir die Printmedien-
Industrie erwartet Heidelberg jedoch, aufgrund der andau-
ernden Industrialisierung der Branche mit der Folge, dass
in den Industrieldindern grof3ere, meist international agie-
rende Druckmediendienstleister wachsen und die Anzahl
mittlerer und kleinerer Druckbetriebe schrumpft, ein dhn-
lich herausforderndes Umfeld wie im abgelaufenen
Geschiftsjahr. In den Schwellenldndern - insbesondere in
der Region Asia/Pacific - erwarten wir ein weiteres Wachs-
tum des Druckvolumens, wihrend wir in den Industrieldn-
dern eher einen steigenden Bedarf an individualisierten
und aufwendig veredelten Druckprodukten sehen. In
Anbetracht der Verdnderungen in der Druckindustrie
haben wir das Risiko, dass geplante Umsatz- und Margen-
ziele nicht erreicht werden, im Rahmen der Ermittlung des
Branchenrisikos berticksichtigt.

Auch vor diesem Hintergrund haben wir im Berichts-
jahr damit begonnen, das neue digitale Geschiftsmodell
von Heidelberg zu etablieren, um den Druckereien einen
weiteren Mehrwert zu bieten. Der Kunde bezahlt bei die-
sem Subskriptionsmodell ausschlieRlich fiir eine produk-
tive industrielle Leistung, also fiir die Anzahl der bedruck-
ten Bogen. Im klassischen Geschédftsmodell kauft der
Kunde die Druckmaschinen und zahlt separat fiir Ver-
brauchsmaterialien oder Serviceleistungen. Im neuen digi-
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talen Geschéftsmodell sind im abzurechnenden Bogenpreis
das gesamte Equipment, alle benotigten Verbrauchsmate-
rialien und ein umfassendes, auf Verfiigbarkeit ausgerich-
tetes Serviceangebot eingeschlossen. Mit dem Serienstart
der Primefire 106 im Kalenderjahr 2018 wird ein weiterer
Meilenstein fiir das digitale Drucken bei Heidelberg gelegt.
Zusétzlich ermoglicht Heidelberg mit der bewédhrten
Bedienphilosophie »Push-to-Stop« seinen Kunden eine deut-
liche Steigerung der Nettoproduktivitdt im Rahmen der
industriellen Druckproduktion.

Im Rahmen der im Geschiftsjahr 2016/2017 angestofe-
nen strategischen Neuausrichtung sehen wir das Digitalge-
schift als wichtigen Wachstumsmarkt fiir Heidelberg.
Daher investiert Heidelberg auch in Zukunft in neue
Geschiftsanwendungen und kooperiert mit innovativen
Partnern, die jeweils in ihrem Marktsegment fithrend sind.

Heidelberg versteht sich nicht nur als Maschinenliefe-
rant, sondern vor allem auch als Partner seiner Kunden,
der einen umfangreichen Service fir effektive und zuver-
lidssige Produktionsprozesse und einen leichten Zugang zu
erforderlichen Verbrauchsmaterialien anbietet. In den
Kapiteln »Méarkte und Kunden« sowie >Kooperationen« gehen
wir nédher hierauf ein.

Im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen kooperieren wir stets eng mit Partnern wie
Kunden, Lieferanten, anderen Unternehmen und Universi-
titen. Dadurch ist Heidelberg in der Lage, die Anforderun-
gen der Kunden und Mirkte zielgerichtet und umfassend
zu erfiillen. Mittels Kooperationen konnen wir zudem die
Innovationsfihigkeit unserer Partner mit der unseren
zusammenfassen und so schneller auf aktuelle Marktgege-
benheiten reagieren und unsere Produktrisiken reduzie-
ren. Bevor das Unternehmen in mogliche neue Geschifts-
felder investiert, werden Chancen und Risiken auf der Basis
verschiedener Szenarien abgewogen.

Die Ergebnisse unserer Forschungs- und Entwicklungs-
titigkeit sichern wir dann mit eigenen Schutzrechten ab.
Damit werden die Risiken in Forschung und Entwicklung
reduziert. Lesen Sie mehr hierzu in den Kapiteln »For-
schung und Entwicklung« und »Kooperationenc.

Die Entwicklung wichtiger Fremdwédhrungen gegen-
iber dem Euro kann ebenfalls groRen Einfluss auf unsere
Wettbewerbssituation und damit unmittelbar fiir unseren
Absatz haben. So fihrt die aktuelle Abwertung des US-Dol-
lars, ungeachtet der Anhebung des Zinsniveaus der US-
Notenbank, zu einem Wettbewerbsnachteil deutscher
Unternehmen. Indem wir den Einkauf und die Produktion
auch auBBerhalb der Eurozone vornehmen, kénnen wir die
Einfliisse der Wechselkursentwicklungen reduzieren.

Durch die tarifliche Einigung in der Metall- und Elektro-
industrie im Februar 2018 auf eine Tariferh6hung von
4,3Prozent sowie das Auslaufen der betrieblichen Verein-
barung zur Reduzierung der betrieblichen Wochenarbeits-
zeit besteht fiir Heidelberg die Notwendigkeit, diese Kos-
tensteigerungen durch Profitabilititssteigerungen aufzu-
fangen. Zumal das Risiko besteht, dass Preiserhohungen
am Markt, insbesondere bei Neumaschinen, vor allem vor
dem Hintergrund des starken Euros nur eingeschriankt
durchsetzbar sind. Dartiber hinaus kénnen durch mégliche
Unternehmenszusammenschliisse einiger Marktteilneh-
mer Synergien gewonnen werden, die, durch die Tatsache
eines hoheren Marktanteils, zu einem steigenden Preis-
druck fiithren kénnen.

Die branchenspezifischen Risiken (aus Marktumfeld
und Wettbewerb) werden als hoch eingeschitzt.

Operative Risiken und Chancen

Konjunktur- und Marktentwicklungsrisiken

In der Geschiftsplanung fiir die Segmente Digital Techno-
logy (HDT) und Lifecycle Solutions (HDLS) gehen wir von
einem moderaten Wachstum der Weltkonjunktur aus. Ein
besonderes Augenmerk gilt den BRIC-Lindern, stellt der
Umgang mit der konjunkturellen Situation in diesen
Schwellenldndern doch eine Herausforderung dar. Vor
allem die Erholung der Wirtschaft in Brasilien und Russ-
land entfaltet nur eine geringe Dynamik. Die Wirtschaft in
China zeigte im Berichtszeitraum einen hoheren Anstieg
als im Vorjahr, jedoch wird kiinftig ein sich abschwdchen-
des Expansionstempo erwartet. Der Expansionsbeitrag an
der Entwicklung der Weltwirtschaft diirfte durch das
Wachstum in den Industrieldndern nennenswert zuneh-
men.

Wiirde die Weltwirtschaft weniger wachsen als erwar-
tet oder wiirden wichtige Markte einen unerwarteten Kon-
junktureinbruch erleiden, besteht das Risiko, dass insbe-
sondere im Geschift mit Neumaschinen (vor allem also im
Segment HDT) die geplante Umsatzentwicklung nicht
erreicht wird. Um das immanente Risiko des Neumaschi-
nengeschifts zu reduzieren, hat Heidelberg das digitale
Geschiéftsmodell implementiert. Der Kunde bezahlt hierbei
ausschlief3lich fiir eine produktive industrielle Leistung,
also fiir die Anzahl der bedruckten Bogen. Das Segment
Lifecycle Solutions ist deutlich weniger konjunkturabhén-
gig, da es stirker von der installierten Basis und vom
Druckproduktionsvolumen abhidngig ist als vom Neu-
maschinengeschéft. Der Anteil am Gesamtumsatz mit dem
weniger konjunkturabhidngigen Geschift mit Service und
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Verbrauchsmaterialien konnte in den letzten Jahren gestei-
gert und damit die konjunkturellen Schwankungen im
Konzern reduziert werden.

Eine stetige Verbesserung der wesentlichen Geschéfts-
prozesse sowie permanente Kostenkontrolle sind von
essenzieller Bedeutung, um die Profitabilitdt von Heidel-
berg weiter zu steigern. Heidelberg ist der Auffassung, dass
die Moglichkeiten zur weiteren Optimierung der Kosten-
strukturen innerhalb des Konzerns noch nicht voll ausge-
schopft sind. Die von der Unternehmensfithrung initiier-
ten Mafinahmen zur Erreichung von >Operational Excel-
lence« bei Heidelberg wurden kostenreduzierend in der
Planung berticksichtigt.

Insgesamt werden die operativen Risiken aus Konjunk-
tur und Markten inklusive der geplanten Kostenreduzie-
rungen als hoch eingeschitzt.

Absatzfinanzierung

Im Geschift mit Absatzfinanzierungen bestehen Forde-
rungsausfallrisiken aufgrund von Branchen-, Kunden-,
Restwert- und Linderrisiken. Der Grof3teil des Finanzie-
rungsportfolios besteht aus Forderungen gegentiiber Kun-
den aus Schwellenldndern, darunter insbesondere Brasi-
lien. Bedingt durch die anhaltend schwache Konjunktur
hilt Heidelberg einen relativ hohen Anteil an tiberfélligen
Vertrdgen in Brasilien. Diese werden jedoch mithilfe eines
intensiven Forderungsmanagements sehr eng tiberwacht
und gesteuert. Die Risiken aus den Riickhaftungen sind im
Vergleich zum Vorjahr gesunken. Die Verluste aus Absatz-
finanzierung bewegten sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr innerhalb des Durchschnitts der Vorjahre.

Des Weiteren konnten sich fiir die Absatzfinanzierung
Liquiditédtsrisiken ergeben, da fiir den Fall einer einge-
schrdnkten Verfiigbarkeit von Drittfinanzierungspartnern
der Bedarf an eigenen Finanzierungszusagen steigen
konnte. Dieser hohere Bedarf wiirde die Heidelberg zur
Verfiigung stehenden zusétzlichen Mittel binden sowie das
Risikoprofil der Absatzfinanzierung erhéhen.

Durch die intensive Zusammenarbeit mit externen
Finanzierungspartnern konnten die durch Heidelberg
selbst ibernommenen Finanzierungen in den letzten Jah-
ren deutlich reduziert und im Berichtsjahr stabil gehalten
werden. Zudem werden eigene Finanzierungen immer erst
vergeben, nachdem eine umfassende Priifung vorgenom-
men wurde, die das Geschédftsmodell der Kunden ebenso
einbezieht wie deren Bonitdt. Die Engagements in der
Absatzfinanzierung werden regelmdf3ig anhand interner
Ratingverfahren tiberpriift. Diese enthalten (analog zu den
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Basel-Standards) sowohl eine schuldner- als auch eine trans-
aktionsspezifische Komponente. Heidelberg betreibt eine
dem Geschiftsmodell in der Absatzfinanzierung angemes-
sene Risikovorsorgepolitik. Fiir erkennbare Risiken wird
friithzeitig eine geeignete Risikovorsorge gebildet.

Die Risiken aus der Absatzfinanzierung werden derzeit
als mittel eingeschétzt.

Einkaufsrisiken

Heidelberg ist darauf angewiesen, dass in der geforderten
Qualitdt eine bedarfsgerechte Versorgung durch seine Lie-
feranten und Dienstleister jederzeit gewdhrleistet ist.
Daher ist das Risikomanagement ein fester Bestandteil des
Lieferantenmanagements. Heidelberg arbeitet eng und ver-
traglich abgesichert mit ausgewdhlten Systemlieferanten
zusammen und vermindert Risiken im Zusammenhang mit
Lieferantenausfillen, der verzdgerten Lieferung von Kom-
ponenten oder Komponenten in minderer Qualitédt. Es wird
kontinuierlich an der Optimierung der Versorgungsverfah-
ren sowie den Beschaffungsprozessen mit Schliisselliefe-
ranten gearbeitet, um so die zuverldssige Belieferung mit
Teilen und Komponenten in hochster Qualitit sicherstellen
zu konnen. Da Heidelberg rund zwei Drittel seines Umsat-
zes aullerhalb der Eurozone erzielt, wird die Méglichkeit
einer globalen Beschaffung laufend tberpriift und ausge-
baut (Natural Hedging). Auch im Berichtsjahr wurden Ein-
kdufe verstirkt in Fremdwédhrung getitigt, um Wihrungs-
risiken zu reduzieren.

Dort, wo es fiir Heidelberg vorteilhaft ist, verfolgen wir
eine »Dual-Vendor- Strategie«, um einseitige Abhdngigkei-
ten zu reduzieren. Als Teil der Operational-Excellence-Stra-
tegie von Heidelberg wurde im Berichtsjahr damit begon-
nen, die Einkaufs- und Produktmanagementaktivititen
noch stdrker zu biindeln, um ein hohes Maf3 an Transpa-
renz zu gewdhrleisten.

Die Einkaufsrisiken werden als gering eingeschétzt.

Produktionsrisiken

Produktionsunterbrechungen oder -ausfille sowie Storun-
gen in Transport und Logistik stellen grundsdtzlich ein
hohes Risiko dar, dem Heidelberg durch die Implementie-
rung sehr hoher technischer Standards sowie Sicherheits-
standards begegnet. Dennoch kann das Risiko einer
Betriebsunterbrechung an den Standorten nicht gdnzlich
ausgeschlossen werden. Solche Unterbrechungen kénnten
durch externe Faktoren entstehen, die nicht im Einflussbe-
reich von Heidelberg liegen, wie zum Beispiel durch Natur-
katastrophen.
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Aufgrund der getroffenen (Sicherheits-) Vorkehrungen
(beispielsweise Werksfeuerwehr) wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit dieser Risiken als sehr gering erachtet. Des
Weiteren werden spezifische Risiken durch Versicherun-
gen mit den tiblichen Deckungssummen abgedeckt.

Die Produktionsrisiken werden daher als gering einge-
schétzt.

Vertriebspartnerschaftsrisiken

Heidelberg setzt auf globale strategische Partnerschaften,
um seinen Kunden ein breites — auch auf die Performance
der eigenen Produkte abgestimmtes — Losungsspektrum
anbieten zu konnen. Es wird dabei stetig an der Intensivie-
rung in der Zusammenarbeit mit Vertriebspartnern gear-
beitet, vor allem in den Bereichen Consumables und Post-
press. Es besteht das Risiko, dass Vertriebspartnerschaften
beendet werden, was sich negativ auf die Geschédftsent-
wicklung von Heidelberg auswirken konnte.

Dieses Risiko wird als gering eingeschitzt.

IT-, Informations- und Datenschutzrisiken
Durch die zunehmende Digitalisierung in allen Geschafts-
bereichen konnten fiir Heidelberg Schiden entstehen,
wenn die Verfiigbarkeit von Daten und Systemen oder die
Vertraulichkeit von schutzbediirftigen Informationen ver-
letzt und/oder eingeschriankt wére. Dies konnte direkte
Auswirkungen auf den Geschiftsbetrieb haben (beispiels-
weise Nichtverfligbarkeit von Produkten und Services) und
zu einer Betriebsunterbrechung fiithren. Eine mittelbare
Folge konnte auch ein Imageschaden sein, der sich jedoch
nicht quantifizieren ldsst. Neben einer stark gestiegenen
Bedrohungslage durch zunehmend professionelle Cyber-
kriminalitit und dem Zuwachs von schutzbedirftigen
Informationen im Zusammenhang mit dem Subskriptions-
modell wachsen auch die regulatorischen Anforderungen
an die IT-Sicherheit unter anderem infolge der im Mai 2018
in Kraft tretenden EU-Datenschutz-Grundverordnung.
Um die Verfiigbarkeit und Vertraulichkeit von Syste-
men und Daten zu gewdhrleisten, werden priaventiv umfas-
sende Schutzmafinahmen getroffen. Hierzu gehoren tech-
nische Schutzmalinahmen wie beispielsweise Virenschutz
und Firewall-Systeme, Zugangs- und Zugriffskontrollen,
Datensicherung sowie Datenverschliisselung. Die Systeme,
Abldufe und Organisation werden regelmdRig auf mogli-
che Risiken tberpriift und bei Bedarf angepasst. Im
Berichtsjahr wurde die Ertiichtigung der IT-Infrastruktur
weiter vorangetrieben und sowohl die Performance als
auch die Systemsicherheit insgesamt weiter erhoht. Des

Weiteren werden bei der Auswahl von IT-Dienstleistern
hohe Anforderungen an deren IT-Sicherheitsmanagement
gestellt.

Die IT-, Informations- und Datenschutzrisiken werden
als mittel eingeschétzt.

Personalrisiken und -chancen

Der Erfolg von Heidelberg wird wesentlich durch qualifi-
zierte und motivierte Mitarbeiter und Fihrungskrifte
beeinflusst. Daher investiert Heidelberg sowohl in den
Erhalt der Arbeitskraft der eigenen Mitarbeiter und Fiih-
rungskréfte als auch in die Verbesserung der Attraktivitdt
fiir neue Mitarbeiter, um die Herausforderungen der anste-
henden Digitalisierung sowie des demografischen Wandels
meistern zu konnen. Sowohl mit der Verbesserung priaven-
tiver Gesundheitsmafinahmen als auch mit der Umstellung
der Versorgungswerke hat Heidelberg auf die Verdnderun-
gen durch eine dlter werdenden Belegschaft reagiert.
Infolge der zurtickliegenden wie auch der noch bevorste-
henden Herausforderungen kann nicht ausgeschlossen
werden, dass sich daraus negative finanzielle oder nichtfi-
nanzielle (Verlust von Schliisselpersonen, Image, Arbeitge-
berattraktivitit) Effekte fiir Heidelberg ergeben konnten.

Das Risiko wird als mittel eingeschétzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Wahrungs- sowie Zinsrisiken und -chancen

Als international tdtiges Unternehmen schlie®t Heidelberg
Geschifte in verschiedenen Wihrungen ab, wodurch auf-
grund von Wihrungskursidnderungen Risiken und Chan-
cen entstehen konnen. Die Risiken werden zentral identifi-
ziert sowie geeignete Strategien und Mafinahmen abgelei-
tet, um ihnen entgegenzuwirken. Teil dieser MaRnahmen
sind gegebenenfalls derivative Finanzinstrumente, kon-
kret: Devisentermingeschdfte und Devisenoptionen -
Details hierzu und zu den Auswirkungen der Sicherungsge-
schifte finden Sie im Konzernanhang unter Textziffer 31.
Die funktionale Trennung von Handel, Abwicklung und
Risikocontrolling sowie die Einhaltung der durch die Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) formu-
lierten Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) werden regelmiRig durch die Interne Revision
gepriift. Wahrungsrisiken werden sowohl mittel- und lang-
fristig als auch operativ gesteuert, sei es durch entspre-
chende Sicherungsgeschifte oder auch durch die Steige-
rung der Einkaufsvolumina in Fremdwihrung (Natural
Hedging).
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Die Kursdnderungen konnen sich positiv oder negativ
sowohl auf das Ergebnis auswirken als auch direkt im
Eigenkapital niederschlagen.

Fir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten bestehen
Zinsinderungsrisiken, da sich aufgrund von Anderungen
des zugrunde liegenden Marktzinses deren Verzinsung
dndern kann. Zinsschwankungen koénnen sich sowohl posi-
tiv als auch negativ auf das Ergebnis auswirken. Zinsdnde-
rungsrisiken werden gegebenenfalls durch den Abschluss
von geeigneten Zinsswaps begrenzt.

Die Wahrungsrisiken werden derzeit insgesamt als mit-
tel eingeschdétzt; die Zinsrisiken als gering.

Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern aus
leistungsbezogenen Pensionsplinen werden auf der Basis
von extern erstellten versicherungsmathematischen Gut-
achten ermittelt. Die Hohe der Pensionsverpflichtung ist
dabei insbesondere abhingig von dem verwendeten Rech-
nungszins flr die Abzinsung zukiinftiger Pensionszahlun-
gen. Da diesem die Renditen von Unternehmensanleihen
mit hoher Bonitdt zugrunde liegen, beeinflussen deren
Marktschwankungen somit die Hohe der Pensionsver-
pflichtungen. Auch Verdnderungen weiterer Parameter wie
beispielsweise steigende Inflationsraten und hohere
Lebenserwartung haben Einfluss auf die Hohe der Pensi-
ons- beziehungsweise Zahlungsverpflichtungen. Je nach
Verdnderung dieser Parameter resultieren daraus Chancen
oder Risiken.

Die Pensionsverpflichtungen von Heidelberg sind, teil-
weise vollstindig oder anteilig, durch ein treuhdnderisch
verwaltetes Planvermégen abgedeckt und werden bilanzi-
ell saldiert. Der kiinftige Mittelbedarf fiir Pensionszahlun-
gen aus dem operativen Geschift wird durch Leistungen
aus dem Planvermégen reduziert. Das Planvermogen
besteht aus verzinslichen Wertpapieren, Aktien sowie
Immobilien und sonstigen Anlageklassen. Dieses Planver-
mogen wird fortlaufend unter Risiko- und Ertragsgesichts-
punkten tiberwacht und gesteuert. Eine breite Streuung
der Vermogensanlagen trdgt zur weiteren Risikoreduzie-
rung bei.

Neubewertungseffekte aus der Pensionsverpflichtung
sowie dem Planvermogen werden, unter Berticksichtigung
latenter Steuern, direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.
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Der Eintritt von Pensionsrisiken (insbesondere aufgrund
der Reduktion des Rechnungszinses, aber auch durch uner-
wartete Entwicklungen auf dem Kapitalmarkt) konnte sich
direkt negativ auf das Eigenkapital sowie die Eigenkapital-
quote auswirken.

Das Risiko aus Pensionsverpflichtungen wird als mittel
erachtet.

Die Erh6hung des Rechnungszinses fiir die Abzinsung
zukiinftiger Pensionszahlungen sowie die Entwicklung des
Planvermogens bieten in einem giinstigen Kapitalmarkt-
umfeld die Chance, dass die Riickstellung fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen sinkt und durch versiche-
rungsmathematische Gewinne das Eigenkapital steigt.

Risiken und Chancen aus Steuern
Heidelberg ist auf Basis eines implementierten Transfer-
preissystems weltweit geschéftlich tdtig und unterliegt den
in den jeweiligen Lindern geltenden lokalen steuerlichen
Gesetzen sowie den bilateralen beziehungsweise multilate-
ralen steuerlichen Abkommen. Anderungen der zugrunde
liegenden Rechtsvorschriften sowie sich wandelnde Rechts-
anwendung koénnen Folgen fiir die Steuerpositionen von
Heidelberg haben.

Das Steuerrisiko wird insgesamt als mittel eingeschatzt.

Liquiditat
Zur Sicherstellung der Zahlungsbereitschaft des Konzerns,
um féllige Verbindlichkeiten in Bezug auf Fristigkeit und
Volumen bedienen zu kénnen, wird die Liquiditdt laufend
iiberwacht und die erforderliche Mindestliquiditdt bereit-
gehalten. Etwaige Mittelbedarfe der Gesellschaften und
Liquiditdtsrisiken, die sich hieraus ergeben kénnten, wer-
den mithilfe einer monatlich rollierenden Liquiditétspla-
nung frithzeitig erkannt. Durch eine breite Streuung der
Finanzierungsquellen und die Planung von Finanzierungs-
bedarfen sowie der Finanzmittelbeschaffung soll auch die
lingerfristige Finanzmittelausstattung gewdhrleistet wer-
den.

Aufgrund des Bestands an liquiden Mitteln sowie der
derzeitigen Finanzierungsstruktur wird das Liquiditatsri-
siko als gering eingeschdtzt.
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Refinanzierungsrisiko
Heidelberg ist darauf angewiesen, dass féllige Finanzver-
bindlichkeiten refinanziert, bestehende Finanzierungszu-
sagen eingehalten oder zusidtzliche Finanzmittelbedarfe
fir die Entwicklung der Geschéftstidtigkeit finanziert wer-
den kénnen. Sofern eine zuverldssige Finanzierung nicht
gewdhrleistet wire, wire die Zahlungsbereitschaft gefdhr-
det. Durch eine breit diversifizierte Finanzierungsstruktur
(Banken, Kapitalmarkt und sonstige Finanzierungszusagen)
mit einem ausgewogenen, langfristigen Falligkeitsprofil
bis ins Jahr 2023 hat Heidelberg eine stabile Finanzierungs-
basis. Dartiber hinaus hat Heidelberg durch ein erfolgrei-
ches Asset und Net Working Capital Management in der
Vergangenheit bewiesen, dass durch die Innenfinanzie-
rungskraft der Verschuldungsgrad begrenzt werden kann.

Die Details der Finanzierungsstruktur werden im Kapi-
tel »Finanzlage« auf den Seiten 32 und 33 beschrieben. Im
Konzernanhang, unter den Textziffern 28 und 37, wird
ndher darauf eingegangen, dass die Finanzierung an
marktiibliche Finanzkennziffern (Financial Covenants)
gebunden ist. Wiirde sich die Ertrags- und Finanzlage so
negativ entwickeln, dass eine Einhaltung dieser Financial
Covenants nicht gewdhrleistet werden koénnte und die
Financial Covenants gleichzeitig nicht angepasst werden
konnten, hitte dies nachteilige finanzielle Auswirkungen
auf den Konzern. Zurzeit gibt es keine Anzeichen fir eine
solche Entwicklung.

Das Refinanzierungsrisiko wird als gering eingeschatzt.

Rating
Der Kapitalmarkt nutzt Einschdtzungen von Ratingagentu-
ren, um Fremdkapitalgeber bei der Beurteilung des Ausfall-
risikos eines Kreditnehmers beziehungsweise Finanzinstru-
ments zu unterstiitzen. Heidelberg wird derzeit von
Moody’s und Standard & Poor’s bewertet. Das Unterneh-
mensrating durch Moody’s liegt seit Juni 2017 bei B2 mit
einem stabilen Ausblick. Die Bewertung von Standard &
Poor’s liegt seit Februar 2013 bei B mit einem stabilen Aus-
blick. Es besteht grundsétzlich das Risiko, dass die Rating-
agenturen die Bonitdt von Heidelberg herabstufen kénn-
ten, sofern sich die entsprechenden Leistungskennzahlen
(beispielsweise der dynamische Verschuldungsgrad) ver-
schlechtern wiirden und sich im Zuge dessen die Finanzie-
rungskosten fiir Neufinanzierungen erhéhen oder sich
diese erschweren konnten.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung von Heidel-
berg wird dieses Risiko derzeit als gering eingeschatzt.

Rechtliche und Compliance-Risiken
Heidelberg ist im Rahmen seiner allgemeinen Geschaftsta-
tigkeit in gerichtliche und aulRergerichtliche Rechtsstrei-
tigkeiten involviert, deren Ausgang nicht mit Sicherheit
vorausgesehen werden kann. Die wesentlichen Rechtsstrei-
tigkeiten beziehen sich auf Produkthaftungsfille.

Daneben bestehen Rechtsstreitigkeiten zu Gewdhrleis-
tungsfillen im Zusammenhang mit Maschinenverkiufen,
die auch zur Riickabwicklung fiihren konnen. Neben den
Prozessrisiken existieren auch kartellrechtliche Risiken,
deren Eintrittswahrscheinlichkeit allerdings als sehr gering
eingeschidtzt wird. Fiir Risiken, die aus Rechtsstreitigkeiten
resultieren, werden entsprechend Riickstellungen gebildet,
sofern die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die
voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungsbe-
trags zuverldssig geschidtzt werden kann. Indem Heidel-
berg, wo immer es moglich ist, auf standardisierte Rah-
menvertriage zurtickgreift, werden rechtliche Risiken aus
Einzelvertrdgen verringert. Heidelbergs Interessen im
Patent- beziehungsweise Lizenzbereich werden gezielt
geschiitzt. Uber systematische Kontrollen, ob unsere
umfassenden Richtlinien in allen Bereichen eingehalten
werden, sowie die Verpflichtung der Lieferanten und
Dienstleister auf den aktualisierten Verhaltenskodex, der
unter anderem auch die zehn Leitprinzipien des UN Global
Compact widerspiegelt, werden weiter Risiken vermindert.
Das Ombudsmannsystem auf Ebene der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft fiir die Heidelberg-
Gruppe wird an besondere lokale Gegebenheiten angepasst
ausgebaut und durch fortlaufende Kommunikationsmal3-
nahmen gegeniiber Mitarbeitern und externen Dritten wei-
ter in der Unternehmenskultur verankert. Von besonderer
Bedeutung ist das Wirksamwerden der neuen europdischen
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) zum 25. Mai 2018.
Risiken, die sich aus einem Verstof3 gegen die DSGVO erge-
ben, wird mit einer den neuen Vorgaben entsprechenden
Datenschutzorganisation begegnet. Dies umfasst etwa die
Implementierung eines Datenschutzmanagementsystems
und die Etablierung verschiedener DSGVO-konformer Pro-
zesse, zum Beispiel zur Beantwortung von Anfragen von
betroffenen Personen oder zur Einhaltung der Meldepflich-
ten von Datenschutzverletzungen. Weiterhin wird das
Risiko durch die Erfiillung von erforderlichen Dokumenta-
tionspflichten vermindert.

Die Rechts- und Compliance-Risiken werden derzeit als
mittel eingeschatzt.
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Gesamtaussage zu Risiken und Chancen
Existenzgefihrdende Risiken sind derzeit fiir den Heidel-
berg-Konzern nicht erkennbar. Das gilt sowohl fiir die bis-
herige wirtschaftliche Tatigkeit als auch fiir Aktivititen,
die Heidelberg plant oder bereits eingeleitet hat.

Fiir die Beurteilung der Risikolage und fiir die Ermitt-
lung des Gesamtrisikos wurden die Einzelrisiken nicht nur
isoliert betrachtet, sondern auch deren Interdependenzen
analysiert. Chancen werden dabei nicht saldiert. Das
Gesamtrisiko des Heidelberg-Konzerns ist im Vergleich
zum Vorjahr geringfiigig erhoht.

Neben den politischen Risiken (insbesondere protektio-
nistische Handelspolitik sowie die mdgliche Behinderung
von weltwirtschaftlicher Dynamik durch wechselseitige
VergeltungsmaRnahmen), die als hoch erachtet werden,
bestehen im Zusammenhang mit der Markteinfiihrung
neuer Produkte oder der Etablierung neuer Geschdftsmo-
delle technische Risiken wédhrend der Entwicklung sowie
Risiken in der Einschédtzung des Absatzmarktes bezie-
hungsweise wihrend der Markteinfiihrung.

Ein hohes Risiko, unsere Ergebnisziele nicht zu errei-
chen, besteht im Wesentlichen darin, dass die Erwartungen
zu wirtschaftlichen Entwicklungen in wichtigen Absatz-
mirkten (Europa - insbesondere Deutschland -, USA,
China) nicht oder nicht im vollen Umfang eintreten. Entwi-
ckeln sich diese Lander schwécher als erwartet, konnte sich
dies im Segment HDT negativ auf Umsatz und Marge aus-
wirken. Trotz dieser Risikoeinschdtzung ist davon auszuge-
hen, dass der Anteil des Druckvolumens, der im Bogenoff-
setdruckverfahren produziert wird, global betrachtet stabil
bleibt. Die Markteintrittsbarrieren im Bogenoffsetdruck
sind zudem hoch, und daher ist keine signifikante Konkur-
renz durch neue Anbieter zu erwarten. Zum anderen ist
der prdzise Transport von Papierbogen bei hohen
Geschwindigkeiten weiterhin eine Kernkompetenz von
Heidelberg, weshalb unser Unternehmen ein idealer Part-
ner fiir Anbieter neuer Technologien ist. Im Rahmen von
Kooperationen kann die Innovationsfihigkeit von Partnern
mit der von Heidelberg gebiindelt werden, um schneller
auf aktuelle Marktgegebenheiten reagieren zu kénnen. Des
Weiteren besitzt der Konzern ein weltweit starkes Service-
und Vertriebsnetz. Nicht nur im Bogenoffsetdruckverfah-
ren sieht sich Heidelberg strategisch gut positioniert, son-
dern auch im Digitaldruckverfahren, bei dem das produ-
zierte Druckvolumen global zunimmt.
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Bevor Investitionen in ein neues Geschiftsfeld erfolgen,
werden mogliche Chancen und Risiken auf Basis von
Geschiftsplanen evaluiert.

Vorstand und Aufsichtsrat befassen sich mit Risiken,
die sich aus der Organisation und der Steuerung sowie aus
geplanten Verdnderungen ergeben konnten — mehr hierzu
lesen Sie in der ausfiihrlichen »Erklirung zur Unterneh-
mensfihrung«im Internet.

CHANCEN ergeben sich fiir Heidelberg insbesondere aus
den strategischen MaRnahmen, die im Kapitel »Strategie«
auf den Seiten 18 bis 21 ausfiihrlich dargestellt werden.
Dies beinhaltet die Fortsetzung des Wandels von einem
technologie- hin zu einem stdrker kundenorientierten
Unternehmen mit Fokus auf Expansion in den Wachstums-
bereichen Digital, Packaging, Service und Software sowie
einer kontinuierlichen Verbesserung der Kostenstrukturen.

Mit neuen Digitaldruckmaschinen und weiteren Pro-
dukten sowie Subskriptionsmodellen, die im Rahmen von
Kooperationen sowie eigenen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivititen zukiinftig entwickelt werden, sieht
Heidelberg die Chance, sich im Bereich des industriellen
Digitaldrucks stark zu positionieren. Wachstumspotenziale
werden aufderdem - dank des globalen Service- und Logis-
tiknetzwerks von Heidelberg sowie durch die Integration
von unabhdngigen Anbietern in dieses Netzwerk - im
weniger konjunkturabhidngigen Bereich Lifecycle Business
gesehen.

Dartiber hinaus stellt auch eine positiver als erwartet
ausfallende konjunkturelle Entwicklung der Printmedien-
Industrie eine Chance fiir Heidelberg dar. In den BRIC-Staa-
ten besteht die Chance, dass das Wirtschaftswachstum
hoher ausfillt als erwartet. Durch die Belebung der Kon-
junktur in den Industrieldndern konnte auch dort das
Investitionsvolumen ansteigen. Zum Beispiel konnte die
Unternehmensteuerreform in den Vereinigten Staaten,
infolge des kriftigen fiskalischen Impulses, weitere Nach-
holeffekte auslosen. Eine Verschiebung der Wechselkurse
zu unseren Gunsten hétte ebenfalls positive Auswirkungen
auf Heidelbergs Umsatz- und Ergebnisentwicklung. In etli-
chen Lindern bestehen Chancen - wie auch Risiken -, dass
gesellschaftliche und politische Verdnderungen, staatliche
Eingriffe, Zollregelungen und Gesetzesdnderungen unsere
Geschiftsentwicklung beeinflussen.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
hinsichtlich des Konzernrechnungslegungsprozesses
gemal §289 Abs. 4 und §315 Abs.4 HGB
Unbewusste oder bewusste Fehler in der Rechnungslegung
konnten theoretisch dazu fithren, dass ein Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird, das nicht
den tatsdchlichen Verhiltnissen entspricht. Diesem
Risiko — und weiteren Risiken, die hieraus entstehen kénn-
ten - steuert Heidelberg mit einem eigenen internen Kont-
rollsystem (IKS) systematisch gegen. Die Grundsitze, Ver-
fahren und Mafnahmen des IKS basieren auf dem Rahmen-
werk fiir interne Kontrollsysteme des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). Damit stellt der Heidelberg-Konzern sicher, dass
Managemententscheidungen wirksam umgesetzt werden,
dass die Kontrollsysteme wirtschaftlich arbeiten, dass
Gesetze und interne Regelungen eingehalten werden und
dass die Rechnungslegung ordnungsgemail erfolgt. Insbe-
sondere mittels systematischer Kontrollen und festgelegter
Prozesse, die auch stichpunktartige Priifungen vorschrei-
ben, setzt das Unternehmen alles daran, Fehler im Kon-
zernabschluss und im Konzern-Lagebericht zu verhindern.
Zentrale Aufgaben auf dem Gebiet der Konzernrech-
nungslegung werden durch das zentralen Konzernrech-
nungswesen fiir den gesamten Konzern wahrgenommen,
wie die Konsolidierung der Zahlen und die Priifung der
Werthaltigkeit der bilanzierten Geschifts- oder Firmen-
werte. Das Konzernrechnungswesen iberpriift zudem
regelmédllig, ob Handelsbiicher korrekt gefiihrt und die
konzernweiten Richtlinien zur Bilanzierung (Heidelberg
Accounting Rules) eingehalten wurden, damit die Finanz-
daten den regulatorischen Anforderungen entsprechen.
Zusitzlich priift die Interne Revision, die Zugang zu allen
Daten hat, konzernweit stichpunktartig einzelne Bereiche

und Tochtergesellschaften. Sie untersucht dabei unter
anderem, ob das interne Kontrollsystem in diesem Zusam-
menhang umgesetzt beziehungsweise ob Transaktionen
kontrolliert wurden und ob sowohl der Grundsatz der
Funktionstrennung als auch das Vieraugenprinzip in allen
Bereichen eingehalten wurde. Letzteres ist beispielsweise
bei jeder Auftragsvergabe, Rechnungsstellung oder Investi-
tionsentscheidung verbindlich vorgeschrieben; auch die
Einhaltung sdmtlicher anderen internen Richtlinien und
Anweisungen, die Auswirkungen auf die Rechnungslegung
haben, wird tiberpriift.

Eine Reihe von automatisierten Kontrollen reduziert
die Risiken ebenfalls: Im konzernweit einheitlichen IT-Sys-
tem sind Berechtigungskonzepte hinterlegt; wird eine Ein-
heit von der Internen Revision gepriift, werden auch diese
Berechtigungskonzepte und ihre Umsetzung begutachtet.
Automatisierte Kontrollen und Plausibilititsprifungen
stellen die Vollstdndigkeit und Richtigkeit von Eingabeda-
ten sicher, zum Teil werden Daten vollautomatisch vali-
diert und Unstimmigkeiten hervorgehoben.

Alle Geschiftsbereiche und Regionen melden ihre
Finanzdaten gemdfR dem konzernweit einheitlichen
Reportingkalender zur Konsolidierung an den Konzern.
Konsolidierungskontrollen werden ebenso durchgefiihrt
wie Kontrollen, ob die Berechnungen der Steuern angemes-
sen sind und ob Steuerpositionen im Abschluss korrekt
erfasst werden. Insgesamt wird so sichergestellt, dass die
Berichterstattung tiber die Geschéftsaktivititen des Kon-
zerns weltweit konsistent ist und im Einklang mit den
genehmigten Bilanzierungsrichtlinien erfolgt. Die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems zur Rechnungsle-
gung wird zudem regelmiflig von der Internen Revision
iberprift.
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AUSBLICK
Erwartete Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft diirfte auch im Kalenderjahr 2018 mit
3,2 Prozent ziigig expandieren. Wihrend die Beschleuni-
gung im vergangenen Jahr zu etwa gleichen Teilen auf die
konjunkturelle Entwicklung in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften und in den Schwellenldndern zuriickzu-
fithren ist, steigt der Expansionsbeitrag in diesem Jahr vor-
aussichtlich vor allem in den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften nennenswert an.

So diirfte in den Vereinigten Staaten das Bruttoinlands-
produkt im Jahr 2018 um 2,7 Prozent zunehmen, nach
2,3 Prozent im Jahr 2017. Die Absenkung der effektiven
Steuerbelastung der privaten Haushalte und Unternehmen
fihrt dabei zu einem kraftigen fiskalischen Impuls.

Fiir den Euroraum erwartet man fir das Jahr 2018 mit
2,2 Prozent eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts, die
dhnlich stark ausféllt wie 2017. Allerdings diirfte das Expan-
sionstempo im weiteren Verlauf des Jahres etwas nachlas-
sen, da die auRenwirtschaftlichen Impulse auch wechsel-
kursbedingt etwas geringer werden diirften.

Auch in Japan bleibt die Konjunktur aufwdrts gerichtet.
Mit 1,4 Prozent diirfte die Produktion zwar etwas weniger
stark zunehmen als im vergangenen Jahr, aber weiterhin
rascher als im lingerfristigen Trend.

Die Konjunktur in den Schwellenlédndern diirfte sich im
Prognosezeitraum nicht weiter beschleunigen. Dies liegt
im Wesentlichen daran, dass sich das Expansionstempo in
China auf 6,7 Prozent abschwédchen wird. Dort deuten die
bereits eingeleitete geldpolitische Wende wie auch die
MaRnahmen zur Eindimmung von Uberhitzungserschei-
nungen am Immobilienmarkt darauf hin, dass die stabili-
tatspolitischen Ziele derzeit hohere Prioritdt genief3en als
in den vergangenen beiden Jahren, als die Regierung mit
einer expansiveren Wirtschaftspolitik bemiiht war, die
Konjunktur anzuregen. Dies ist auch im Einklang mit dem
Bestreben der Regierung, den Strukturwandel der chinesi-
schen Volkswirtschaft hin zu wertschépfungsintensiverer
Industrie und Dienstleistungen voranzutreiben.

Trotz des positiven Wachstumsausblicks sind in den
vergangenen Wochen die wirtschaftspolitischen Risiken in
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wieder in den Vor-
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dergrund geriickt. So ist die Gefahr grofRer geworden, dass
als Folge der protektionistischen Maf3nahmen der US-
Regierung der globale Handelskonflikt eskaliert und die
weltwirtschaftliche Dynamik spiirbar behindert. Verschar-
fen konnte sich die Lage durch wechselseitige Vergeltungs-
mafnahmen. Dies kénnte das Vertrauen von Investoren
und Konsumenten in die wirtschaftliche Zukunft schddigen
und Investitionen beziehungsweise den Konsum bremsen.

Dennoch wird sich der konjunkturelle Aufschwung
2017 nach Ansicht der VDMA-Volkswirte auch fiir den
Maschinenbau 2018 in dem bisherigen Tempo fortsetzen.
Daher rechnet der Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau im diesem Jahr mit einem realen Produktions-
wachstum von 3 Prozent. Insbesondere im grofiten Absatz-
markt Deutschland stehen die Zeichen fiir 2018 auf Expan-
sion. Die Kapazititen in der Industrie sind inzwischen so
stark ausgelastet wie seit 2008 nicht mehr, sodass sich Kla-
gen Uber Kapazititsengpésse bei Maschinen und Anlagen
héufen.

Prognosebericht

Die dargestellten wirtschaftlichen und politischen Rah-
menbedingungen in den fiir Heidelberg relevanten Mark-
ten sowie die erwartete Entwicklung der Druckbranche
dienen als Primissen fiir die Prognoseplanung des
Geschiftsjahres 2018/2019. Die digitale Transformation,
der Ausbau der Technologiefiihrerschaft und die Erweite-
rung der Wertschépfung in neue Hightech-Anwendungen
und digitale Plattformen sollen mittelfristig zu einem
Umsatzwachstum auf bis zu 3 Mrd € beitragen.

Das 2017/2018 begonnene Angebot von Subskriptions-
modellen tiber den gesamten Maschinenlebenszyklus hin-
weg stof3t auf eine rege Kundennachfrage. Im Geschéfts-
jahr 2017/2018 haben die ersten Kunden von diesem Ange-
bot Gebrauch gemacht, im neuen Geschéftsjahr 2018/2019
soll die Zahl der Vertragsmaschinen auf rund 30 steigen,
wiéhrend das hieraus resultierende Geschiftsvolumen tiber
die gesamte Laufzeit der Vertrdge dann rund 150 Mio €
erreichen soll. Der Start der Serienproduktion digitaler
Maschinen im Verpackungs- und Etikettendruck (Primefire
und Labelfire) wird sich zunehmend positiv auf die Umsatz-
entwicklung von Heidelberg auswirken. Positive Impulse
werden zudem durch Mehrumsitze mit Consumables und
aus E-Commerce sowie aus dem Hochlauf bei Digital Plat-
forms erwartet.



Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Entsprechend rechnet das Unternehmen fiir 2018/2019 mit
einem moderaten Umsatzzuwachs. Der solide Auftragsbe-
stand zu Beginn des Geschiftsjahres unterstiitzt diese Pro-
gnose. Belastend diirften sich in der ersten Jahreshdlfte
erneut negative Wihrungseffekte insbesondere aufgrund
des US-Dollar/Euro-Verhiltnisses sowie aus Asien nieder-
schlagen. Wie schon in den Vorjahren priift Heidelberg
aktuell auch intensiv mehrere Optionen fiir ein externes
Wachstum, deren Eintrittswahrscheinlichkeiten sich zum
gegenwdrtigen Zeitpunkt jedoch nicht zuverldssig quanti-
fizieren lassen. Die moderat steigenden Umsédtze sowie
MafRnahmen zur Effizienzsteigerung inklusive erster Ein-
sparungen aus den neu initiierten Operational-Excellence-
MaRnahmen sollen im Geschéiftsjahr 2018/2019 eine
EBITDA-Marge ohne Restrukturierungsergebnis in einer
Bandbreite von 7 bis 7,5 Prozent ermoglichen. Die aus dem
neuen Tarifabschluss resultierenden Mehrkosten beim Per-
sonalaufwand sind hierbei belastend berticksichtigt.

Beide Segmente mit Margenpotenzial durch

strategische Weiterentwicklung

Beim Blick auf die Segmentergebnisse ist zu berticksichti-
gen, dass Heidelberg ab dem 1. April 2018 eine Neusegmen-
tierung der beiden Geschéftsbereiche vornimmt, die im
Wesentlichen die Verschiebung der Digitaldruckumsitze in
das Segment Heidelberg Digital Technology (HDT) betrifft.
Der anlaufbedingt niedrigeren Marge im Digitaldruck
steht bei HDT 2018/2019 eine Verbesserung der Marge bei
Sheetfed gegeniiber, die auf der genannten Kosteneffizienz
sowie einem besseren Preisniveau und Produktmix beruht.
Insgesamt wird bei HDT daher mit einer EBITDA-Marge von
2 bis 3 Prozent gerechnet. Diese soll im Wesentlichen auf-
grund des zunehmenden Umsatzhochlaufs und der Mar-
genverbesserung der Digitaldruckaktivititen mittelfristig
auf bis zu 8 Prozent steigen.

Das neue Segment Heidelberg Digital Lifecycle Solu-
tions (HDLS, bislang Heidelberg Digital Solutions) profitiert
im neuen Geschiftsjahr vor allem von Verbesserungen im
Einkauf und Mehrumsétzen bei Consumables sowie aus
dem Bereich Digital Platforms. Entsprechend wird eine
EBITDA-Marge von 12 bis 13 Prozent angestrebt, die auch
mittelfristig Bestand haben soll.

Unser Konzernumsatz wird dabei in den kommenden
Jahren zunehmend vom Erfolg des Subskriptionsmodells
profitieren. Dies wird auch zu einer Verstetigung der Kon-
zernumsdtze beitragen. Das Segment Heidelberg Financial
Services soll auch kiinftig einen positiven EBITDA-Beitrag
leisten.

Infolge der anstehenden Transformationsaktivititen und
der Optimierung von Prozessen und Strukturen im Rah-
men von Operational Excellence geht Heidelberg im neuen
Geschiftsjahr von Restrukturierungsaufwendungen von
rund 20 Mio € aus.

Die Zinskosten sollen durch fortlaufende Optimierung
unseres Kreditrahmens mittelfristig auf rund 20 Mio €
gesenkt werden. 2018/2019 werden die erwarteten positi-
ven Effekte jedoch zundchst durch die mit der geplanten
vorzeitigen teilweisen Riickzahlung der bestehenden 8-Pro-
zent-Hochzinsanleihe negativ tiberlagert. Dieser Schritt
wird jedoch in den Folgejahren zu sinkenden Zinsaufwen-
dungen fiihren.

Wir erwarten im Geschéftsjahr 2018/2019 zudem stei-
gende Steueraufwendungen bei auslindischen Konzern-
tochtern, dennoch wird in Summe mit einem moderat stei-
genden Nachsteuerergebnis gegeniiber Vorjahr (inklusive
einmaligen Steuereffekts 2017/2018) gerechnet, das sich
auch in den Folgejahren weiter erh6hen soll.

Auf Grundlage des stabilen und langfristigen Finanz-
rahmens und der nachhaltigen Profitabilitit wurde der
Leverage bereits deutlich unter den weiterhin giiltigen Ziel-
wert von 2 gesenkt. Damit haben wir auch kiinftig den
finanziellen Handlungsspielraum, um in unser Digitalport-
folio zu investieren, Akquisitionen zu finanzieren und
Heidelberg strategisch weiterzuentwickeln.

Mittelfristziele bestatigt: 3 Mrd € Konzernumsatz

und Nachsteuergewinn >100 Mio €

Mittelfristig hdlt Heidelberg an seinen Zielen fest, den
Konzernumsatz inklusive des genannten zusdtzlichen
Umsatzpotenzials von mindestens 500 Mio € auf rund
3 Mrd € zu erhohen. Gleichzeitig soll das operative Ergeb-
nis (EBITDA ohne Restrukturierungsergebnis) um etwa
100 Mio € auf 250 bis 300 Mio € gesteigert werden. Vor dem
Hintergrund eines weiter verbesserten Finanzergebnisses
soll der Nachsteuergewinn dann die Schwelle von 100 Mio €
iiberschreiten.
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Vergiitungsbericht -
Vorstand und Aufsichtsrat?”

= Im Berichtsjahr: Uberpriifung und Neugestaltung der
mehrjidhrigen variablen Vergiitung sowie Anpassung
der Verpflichtung zu Aktien-Eigeninvestment

-1 Verglitungsstruktur fiir den Vorstand wird auch in
Zukunft den gesetzlichen Anforderungen (Aktienge-
setz) und denen des Deutschen Corporate Governance
Kodex entsprechen

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr turnusgemaifd mit
der Vorstandsvergiitung und deren Angemessenheit sowie
mit der Struktur des Vergiitungssystems beschéftigt. Dies
geschah unter anderem im Zusammenhang mit der Verein-
barung und Uberpriifung der Zielvereinbarungen mit den
Vorstandsmitgliedern. Mit Einfiihrung des seit dem
Geschéftsjahr 2012/2013 bestehenden Vergiitungssystems
wurden das Verfahren und die Messgrof3en fir die variab-
len Vergiitungsbestandteile festgelegt und hinsichtlich der
mehrjdhrigen variablen Vergilitungsbestandteile an die
Anforderungen der revolvierenden Kreditfazilitit und
deren Financial Covenants angepasst. Im Berichtsjahr
wurde die mehrjihrige variable Vergiitung einer Uberprii-
fung und Neugestaltung unterzogen. Ziel war es, durch die
Neugestaltung der Erwartungswerte die Variabilitdt zu
erhohen, aber auch ein hoheres Auszahlungspotenzial zu
ermoglichen sowie gleichzeitig den Shareholder-Value-
Gedanken zu stirken. Diese Anderungen haben auch Ein-
fluss auf das Vergiitungssystem in seiner Gesamtheit. Im
Einzelnen:

Die GESAMTSTRUKTUR UND HOHE DER VORSTANDSVER-
GUTUNG werden auf Empfehlung des Personalausschusses
vom Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen Akti-
engesellschaft festgelegt und in regelmdRigen zeitlichen
Abstinden tberprift. Die Vorstandsvergiitung (ohne
Nebenleistungen und ohne Versorgungsaufwand) betriagt
in jedem Fall hochstens 370 Prozent (bisher: 280 Prozent)
der Jahresgrundvergiitung, aufgeteilt in 100 Prozent fir
die Jahresgrundvergiitung und maximal 270 Prozent (bis-
her: 180 Prozent) fiir die variablen Vergiitungsbestandteile,
das heifl3t - wie bisher - maximal 90 Prozent fiir die jahres-
bezogene variable Vergiitung und 180 Prozent (bisher:
90 Prozent) fiir die mehrjdhrige variable Vergiitung.

U Dieser Vergiitungsbericht ist zugleich Teil des Corporate-Governance-Berichts.
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Die BEZUGE DES VORSTANDS setzen sich zum einen aus
einer jihrlichen Festvergiitung (Jahresgrundvergiitung),
die in gleichen Teilbetrdgen zum Ende eines Monats ausge-
zahlt wird, sowie einer jahresbezogenen variablen Vergii-
tung und einer mehrjdhrigen variablen Vergiitung, die bei
Erreichung bestimmter dreijdhrig angelegter Ziele anhand
definierter Parameter ermittelt wird, und zum anderen aus
Nebenleistungen (Sachbeziigen) und einer betrieblichen
Altersversorgung zusammen.

Die JAHRESBEZOGENE VARIABLE VERGUTUNG ist vom
Erfolg des Konzerns im Geschéftsjahr abhéngig; als Mess-
groflen dienen hierbei derzeit das betriebliche Ergebnis
(EBIT) sowie der Free Cashflow jeweils nach IFRS. Daneben
erhilt jedes Vorstandsmitglied eine personliche leistungs-
bezogene Tantieme, die der Aufsichtsrat auf Empfehlung
des Personalausschusses festlegt, abhingig von den jewei-
ligen Aufgaben und Verantwortungsbereichen sowie gege-
benenfalls vereinbarten individuellen Zielen. Bei voller
Zielerreichung kann die persénliche jihrliche Tantieme bis
zu 30 Prozent der Jahresgrundvergiitung, die Unterneh-
menstantieme ebenfalls bis zu 30 Prozent und im Falle der
Ubererfiillung bis zu 60 Prozent der Jahresgrundvergiitung
ausmachen. Aufsichtsrat und Vorstand hatten sich hin-
sichtlich der persénlichen jdhrlichen Tantieme auch fiir
dieses Berichtsjahr darauf verstindigt, den jdhrlichen
Finanzzielen weiterhin den Vorzug zu geben. Bis auf Wei-
teres - beginnend mit dem Geschéftsjahr 2012/2013 - wer-
den die 30 Prozent der personlichen Tantieme der Unter-
nehmenstantieme zugeschlagen und den Finanzzielen
untergeordnet, die ihr zugrunde liegen. Die Auszahlung
der jahresbezogenen variablen Vergiitung erfolgt zum
Ende des Monats, in dem die Hauptversammlung iiber die
Ergebnisverwendung Beschluss fasst.

Die MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG wurde im
Berichtsjahr tiberpriift und neu gestaltet. Ab diesem
Berichtsjahr bestimmt sich die mehrjdhrige variable Vergii-
tung nach zwei MessgroRen: Ergebnis vor Steuern gemaéf}
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS (EBT)
und Total Shareholder Return (TSR). Die Zielwerte fir diese
beiden MessgroRen werden ebenso wie der jeweilige
Schwellenwert und die maximale Ubererfiillung jeweils zu
Beginn der maRgeblichen Dreijahresperiode (Performance
Period) definiert. Auf jede MessgrofSe entfillt die Hilfte der
mehrjdhrigen variablen Vergilitung, das sind bei 100-pro-
zentiger Erfiilllung der Zielwerte der betreffenden Mess-
grofRe jeweils 45 Prozent der Jahresgrundvergiitung. Die
Ubererfiillung einer MessgrofRe wird berticksichtigt und
kann maximal zu einer Verdoppelung der hierauf entfal-
lenden mehrjdhrigen variablen Zielvergiitung fiihren.
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Dementsprechend kann fiir jede MessgréfRe eine mehrjih-
rige variable Vergiitung in Hohe von 90 Prozent der Jahres-
grundvergiitung und insgesamt eine mehrjdhrige variable
Vergtitung in Hohe von 180 Prozent der Jahresgrundvergii-
tung erreicht werden. Beide Messgrofen sind mit einem
Schwellenwert verbunden, der bei der Zielerfiillung
erreicht werden muss, damit es zu einer Auszahlung der
mehrjdhrigen variablen Vergilitung fiir die betreffende
MessgroRe kommt. Die Ubererfiillung einer MessgroRRe
kann sich jedoch nur dann steigernd auf die mehrjdhrige
variable Vergiitung auswirken, wenn im Rahmen der ande-
ren MessgrofRe mindestens der Schwellenwert erreicht ist.
Grundlage fir die erste MessgroRe (Ergebnis vor Steuern
des Konzerns) ist grundsitzlich die vom Aufsichtsrat verab-
schiedete Fiinfjahresplanung. Zur Ermittlung der hierauf
entfallenden mehrjahrigen variablen Vergiitung wird nach
Abschluss der Performance Period das tatsdchliche Ergeb-
nis vor Steuern der drei Geschéftsjahre innerhalb der Per-
formance Period gemdlf IFRS-Gewinn- und Verlustrech-
nung mit dem geplanten Ergebnis vor Steuern fir diese
drei Geschiftsjahre verglichen. Sowohl der Durchschnitt
der tatsdchlichen als auch der geplanten Ergebnisse vor
Steuern werden einander gegeniibergestellt und so die tat-
sdchliche Zielerreichung errechnet und festgestellt. Grund-
lage fiir die Bemessung des Zielwerts der zweiten Mess-
grofRe (Total Shareholder Return) sind die langfristigen
Renditeerwartungen (Kurssteigerungen der Heidelberg-
Aktie) wihrend der Performance Period (Zeitraum von drei
Geschiftsjahren). Der Ausgangswert fir die jeweilige Per-
formance Period wird zu Beginn des ersten Geschédftsjahres
der Performance Period ermittelt. Hierzu wird der arith-
metische Durchschnittskurs (Schlusskurse) der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapier-
borse wiahrend der 60 Bérsenhandelstage unmittelbar vor
Beginn der dreijdhrigen Performance Period gemessen. Der
fixe Ausgangswert wird dann mit dem arithmetischen
Durchschnittskurs (Schlusskurse) der Aktie wihrend der
60 Borsenhandelstage unmittelbar vor Ablauf der Perfor-
mance Period verglichen. Soweit die Gesellschaft innerhalb
der Performance Period Dividenden an die Gesellschafter
zahlt, werden diese auf den Aktienkurs unmittelbar vor
Ablauf der Performance Period umgerechnet. Die Zielerrei-
chung wird am Ende der jeweils maRgeblichen Dreijahres-
periode gepriift und festgestellt. Die Auszahlung der mehr-
jahrigen variablen Vergiitung erfolgt zum Ende des
Monats, in dem die Hauptversammlung — nach Ablauf des
letzten Geschéftsjahres der Dreijahresperiode - iiber die
Ergebnisverwendung Beschluss fasst.

Sowohl fiir die jahresbezogene variable Vergiitung als auch
fiir die mehrjdhrige variable Vergiitung gilt, dass bei Errei-
chung des jeweils malRgeblichen Schwellenwerts eine Aus-
zahlung in Hohe von 25 Prozent des Betrags erfolgt, der bei
100-prozentiger Zielerfiillung zu zahlen wére. Bei einer
Zielerreichung zwischen dem Schwellenwert und dem fest-
gelegten Ziel wird linear interpoliert. Soweit eine Ubererfiil-
lung beriicksichtigungsfihig ist, wird die Héhe der Auszah-
lung bei Ubererfiillung entweder prozentual entsprechend
dem Grad der Ubererfiillung ermittelt, oder es wird - wenn
ein maximal berticksichtigungsfiahiger Wert fiir die Uberer-
fiillung festgelegt wird - zwischen dem Ziel und dem maxi-
mal berticksichtigungsfihigen Wert linear interpoliert.

Sowohl bei einem Eintritt als auch bei einem Austritt
innerhalb einer laufenden Performance Period ergibt sich
ein zeitanteiliger Anspruch auf die eventuell festgesetzte
mehrjdhrige variable Vergilitung nach Ablauf der Perfor-
mance Period. Die zeitanteilige Ermittlung der mehrjdhri-
gen variablen Vergiitung erfolgt bei einem Austritt fir die
zu diesem Zeitpunkt noch laufenden Performance Periods
auf der Grundlage einer Zielfeststellung zum Austritt, die
eingefroren wird.

Auch das Eigeninvestment der Vorstdnde wurde gegen-
iiber dem Status quo im Berichtsjahr erh6éht. Wihrend der
Dauer der Bestellung in den Vorstand hat das jeweilige Vor-
standsmitglied aus der jahresbezogenen und der mehrjih-
rigen variablen Vergiitung ein Depot von Aktien der Gesell-
schaft im Wert der jeweils aktuellen Jahresgrundvergiitung
aufzubauen und zu halten. Bereits durch das jeweilige Vor-
standsmitglied gehaltene Aktien der Gesellschaft werden
angerechnet. Es besteht keine Verpflichtung zum Erwerb
der Aktien aus sonstigen Beziigen oder aus privatem Ver-
mogen. Die Gesellschaft ist berechtigt, 10 Prozent der jah-
resbezogenen variablen Vergilitung und 10 Prozent der
mehrjihrigen variablen Vergilitung (jeweils vor Abzug von
Steuern und Abgaben) in Form von Aktien der Gesellschaft
anzulegen. Mit dem Erwerb der Aktien wird ein Kreditins-
titut oder Finanzdienstleister beauftragt; die Kosten fiir
Abwicklung und Verwahrung trigt die Gesellschaft. Die
Berechtigung der Gesellschaft, variable Vergiitung zum
Aufbau des Aktieninvestdepots in Form von Aktien anzule-
gen, endet mit dem Ausscheiden des jeweiligen Vorstands-
mitglieds aus dem Amt. Eine VerduRerung von Aktien aus
dem Aktien-Eigeninvestment-Depot durch das jeweilige
Vorstandsmitglied ist widhrend der Dauer der Bestellung
nur insoweit zuldssig, wie der Mindestwert einer Jahres-
grundvergiitung hierdurch nicht unterschritten wird und
gesetzliche beziehungsweise regulatorische Beschrankun-
gen der VerduRerung nicht entgegenstehen.
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An einzelne Mitglieder des Vorstands gewihrte Zuwendungen?

Angaben in Tsd€

Rainer Hundsdérfer
Vorstandsvorsitzender?

Dirk Kaliebe

Vorstand Finanzen und Financial Services

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2017/2018 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2017/2018
Zielwert Zielwert (Min) (Max) Zielwert Zielwert (Min) (Max)
Festvergiitung® 650 247 650 650 402 396 402 402
676 254 676 676 420 412 420 420

........... 535 223 0 585 362 356 O 362

........... 526 454 0 1170 325 360 O 723

................ - 464 e | 360 e e

pr e 5266) e 0 1170 ........... 3256) e 0 723 .

Summe fixe und variable

Vergiitungsbestandteile 1.787 941 676 2.431 1.107 1.128 420 1.505
Versorgungsaufwand 228 90 228 228 141 137 141 141
Gesamtvergiitung 2.015 1.031 904 2.659 1.248 1.265 561 1.646
Angaben in Tsd€ Prof. Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz
Vorstand Digital Business und Services? Vorstand Digital Technology
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2017/2018 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2017/2018
Zielwert Zielwert (Min) (Max) Zielwert Zielwert (Min) (Max)
Festvergiitung® 400 152 400 400 402 396 402 402
425 160 425 425 419 412 419 419

........... 360 137 0 360 362 356 0 362

........... 324 286 0 720 325 360 0 723

................ - 286 e | 360 o e

pr 3245) s 0 720 ........... 3255) e 0 723 .

Summe fixe und variable

Vergiitungsbestandteile 1.109 583 425 1.505 1.106 1.128 419 1.504
Versorgungsaufwand 140 61 140 140 141 137 141 141
Gesamtvergiitung 1.249 644 565 1.645 1.247 1.265 560 1.645

1 GemaR Ziffer 4.2.5 Abs. 3 der am 24. April 2017 bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
2 Seit 14. November 2016 Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
3 Seit 14. November 2016 Mitglied des Vorstands
4 Das monatliche Grundgehalt wurde bei Dirk Kaliebe und Stephan Plenz ab dem 1. Oktober 2016 jeweils um 3 Prozentpunkte erhéht.

9 Laufzeit: 3 Jahre

9 Im Geschiftsjahr 2017/2018 ist darin jeweils der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung aus der mehrjéhrigen aktienbasierten Barvergiitung ab Geschaftsjahr
2017/2018 wie folgt enthalten: Rainer Hundsdorfer: 234 Tsd €; Dirk Kaliebe: 144 Tsd €; Prof. Dr. Ulrich Hermann: 144 Tsd €; Stephan Plenz: 144 Tsd €
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Zufluss?
Angaben in Tsd € Rainer Hundsdorfer Dirk Kaliebe Prof. Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz

Vorstandsvorsitzender?

Vorstand Finanzen und

Vorstand Digital Business
und Services?

Vorstand Digital Technology
Financial Services

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Festvergiitung® 650 247 402 396 400 152 402 396
Neben[e|5tungen 26 7 13 15 25 g 17 16
Summe 676 254 420 412 425 160 419 412
JahrESbeZOgene Var,ab[evergutung .............. 535 223 ........... 362 356 ........... 360 137 ........... 362 356
Meh”ahngeva”ableVergumngen ..................... o . 356 353 ................ o 356 353
........ Tranch32014/20155) e B 353 R - [ 353
........ Tranchezol5/20165) e 356 e R 356 e
Summe fixe und variable
Vergiitungsbestandteile 1.261 477 1.138 1121 785 297 1.137 1.121
Versorgungsaufwand © 228 90 141 137 140 61 141 137
Gesamtvergiitung 1.489 567 1.279 1.258 925 358 1.278 1.258
davon:
zu erbringendes Eigeninvestment 59 22 72 71 36 14 72 71

U Es handelt sich um die fiir das jeweilige Geschéftsjahr an die Mitglieder des Vorstands gezahlten beziehungsweise noch zu zahlenden Beziige.
2 Seit 14. November 2016 Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor

3 Seit 14. November 2016 Mitglied des Vorstands

4 Das monatliche Grundgehalt wurde bei Dirk Kaliebe und Stephan Plenz ab dem 1. Oktober 2016 jeweils um 3 Prozentpunkte erhéht.

9 Laufzeit: 3 Jahre
9 Im Geschéftsjahr noch nicht zugeflossen

Fiir die Dreijahresperiode 2017/2018 bis 2019/2020 gilt eine
Sonderregelung. Der Betrag, der sich nach der bisherigen
Regelung aus der bereits erfolgten Zielsetzung fiir den ers-
ten Teil der mehrjdhrigen variablen Vergiitung des
Geschiftsjahres 2017/2018 (Tranche 2017/2018) und der hie-
rauf bezogenen Auswertung im Hinblick auf die (anteilige)
Zielvergiitung von maximal 30 Prozent der Jahresgrund-
vergiitung ergibt, wird nach Ablauf der Dreijahresperiode
im Geschéftsjahr 2019/2020 im Fall der vereinbarten Ziel-
erreichung auf diese neue Regelung angerechnet und aus-
gezahlt.

Die Zielvereinbarung fiir die mehrjihrige variable Ver-
glitung (Dreijahresperiode), die zu Beginn des Geschifts-
jahres 2015/2016 (Tranche 2015/2016) und zu Beginn des
Geschiftsjahres 2016/2017 (Tranche 2016/2017) jeweils
getroffen wurde, basiert noch auf der bisherigen Regelung
und wird entsprechend auf dieser Grundlage festgestellt
und ausbezahlt. Folglich wird planméaRig - mit Ausnahme
der vorstehenden Ubergangsregelung - mit Ablauf des
Geschdftsjahres 2018/2019 letztmalig die Festsetzung und
Auszahlung der mehrjdhrigen variablen Vergiitung auf der
Grundlage der bisherigen Regelung erfolgen.

Damit setzen sowohl die jahresbezogene variable Vergii-
tung als auch die mehrjdhrige variable Vergiitung zusatzli-
che langfristige Leistungsanreize und richten die Vergi-
tungsstruktur verstirkt auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung aus.

Die Anteile an der fiir das Geschéiftsjahr 2016/2017
gezahlten jahresbezogenen variablen Verglitung wurden
von Rainer Hundsdorfer, Dirk Kaliebe, Prof. Dr. Ulrich
Hermann und Stephan Plenz sowie an der mehrjahrigen
variablen Vergiitung fir die Geschéftsjahre 2014/2015,
2015/2016 und 2016/2017 von Dirk Kaliebe und Stephan
Plenz jeweils unter Beachtung von Art.19 Marktmiss-
brauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 am 11. August 2017 in
Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft angelegt; das Investment wurde anschliefend von
allen Vorstandsmitgliedern am 11. August 2017 der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht gemeldet und auf
der Internetseite der Heidelberger Druckmaschinen Akti-
engesellschaft veréffentlicht.

Die NEBENLEISTUNGEN bestehen im Berichtsjahr im
Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien anzu-
setzenden Werten fiir die Privatnutzung eines Dienst-
wagens.
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Beziige der einzelnen Mitglieder des Vorstands (HGB)

Angaben in Tsd€ Erfolgsunabhingige Erfolgs- Komponenten Gesamt-
Komponenten bezogene mit lang- beziige

Komponente fristiger

Anreizwirkung

Festvergiitung? Neben- Jahresbezogene Mehrjahrige?

leistungen variable variable

Verglitung Verglitung
Rainer Hundsdérfer? 2017/2018 650 26 585 429 1.690
2016/2017 247 7 223 74 551
Dirk Kaliebe 2017/2018 402 18 362 385 1.167
2016/2017 396 16 356 356 1.124
Prof. Dr. Ulrich Hermann® 2017/2018 400 25 360 264 1.049
2016/2017 152 8 137 46 343
Stephan Plenz 2017/2018 402 17 362 385 1.166
2016/2017 396 16 356 356 1.124
Summe 2017/2018 1.854 86 1.669 1.463 5.072
2016/2017 1.191 47 1.072 832 3.142
Im Vorjahr ausgeschiedene 2017/2018 - - - - -

Mitglieder des VOrStands ;e

2016/2017 586 25 527 527 1.665
Summe 2017/2018 1.854 86 1.669 1.463 5.072
2016/2017 1.777 72 1.599 1.359 4.807

U Das monatliche Grundgehalt wurde bei Dirk Kaliebe und Stephan Plenz ab dem 1. Oktober 2016 jeweils um 3 Prozentpunkte erhéht.

2 Im Geschéftsjahr 2017/2018 ist darin jeweils der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung aus der mehrjéhrigen aktienbasierten Barvergiitung ab Geschaftsjahr
2017/2018 wie folgt enthalten: Rainer Hundsdérfer: 234 Tsd €; Dirk Kaliebe: 144 Tsd€; Prof. Dr. Ulrich Hermann: 144 Tsd € und Stephan Plenz: 144 Tsd €; der Aufwand des
Geschéftsjahres 2017/2018 in Hohe von 437 Tsd € verteilt sich wie folgt: Rainer Hundsdérfer: 153 Tsd €; Dirk Kaliebe: 95 Tsd€; Prof. Dr. Ulrich Hermann: 94 Tsd €

und Stephan Plenz: 95 Tsd €.

3 Seit 14. November 2016 Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor

9 Seit 14. November 2016 Mitglied des Vorstands

Die LEISTUNGEN AN AUSGESCHIEDENE VORSTANDS-
MITGLIEDER stellen sich wie folgt dar: Im Berichtsjahr ist
kein Vorstandsmitglied ausgeschieden. Im Geschiftsjahr
2016/2017 endete die Amtszeit von Dr. Gerold Linzbach als
Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeits-
direktor mit Ablauf des 13. November 2016, sein Dienstver-
trag mit der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft endete mit Ablauf des 31. August 2017. Die Amtszeit
von Harald Weimer als Mitglied des Vorstands endete mit
Ablauf des 13. November 2016, sein Dienstvertrag mit der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft endete
vertragsgemadfd mit Ablauf des 31. Médrz 2017. Fiir weiter-
gehende Angaben zu im Vorjahr ausgeschiedenen Vor-
standsmitgliedern siehe Tz.39 des Konzernanhangs.

Die LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DER TATIGKEIT
stellen sich bei den Vorstinden wie folgt dar:

Rainer Hundsdorfer (Vorstandsvorsitzender und
Arbeitsdirektor), Dirk Kaliebe, Prof. Dr. Ulrich Hermann
und Stephan Plenz sind jeweils fiir die Dauer von drei Jah-
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ren zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt. Der
Pensionsvertrag sieht eine beitragsorientierte Zusage fiir
die Altersversorgung vor, die in ihren wesentlichen Grund-
ziigen der beitragsorientierten Versorgungsregelung fir
leitende Angestellte (BVR) folgt. Das Unternehmen zahlt
jahrlich zum 1. Juli einen entsprechenden Beitrag des maf3-
geblichen Grundgehalts riickwirkend fiir das vorangegan-
gene Geschiftsjahr in einen Fonds ein. Der feste Versor-
gungsbeitrag betrigt 35 Prozent des entsprechenden jewei-
ligen Grundgehalts.

Die Pensionsvertrdge aller Mitglieder des Vorstands
sehen einheitlich vor, dass sich der eingezahlte Betrag, je
nach der Ertragslage des Unternehmens, erhéhen kann.
Die genaue Hohe des Ruhegelds ist auch abhingig vom
Anlageerfolg des Fonds. Es kann ab dem vollendeten 60.
Lebensjahr als vorzeitige Altersleistung bezogen werden.
Das Ruhegeld wird in jedem Fall, also bei Ausscheiden aus
dem Unternehmen, ab dem vollendeten 65. beziehungs-
weise 60. Lebensjahr vorrangig als einmaliges Alterskapital
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gezahlt. Daneben ist eine von der Hohe der letzten Grund-
vergiitung abhidngige Invaliden- und Hinterbliebenen-
versorgung von 60 Prozent der Invalidenleistung bezie-
hungsweise des Ruhegelds vorgesehen. Bei der Invaliden-
versorgung richtet sich — abweichend von der BVR - der
Prozentsatz nach der Zahl der im Unternehmen als Vor-
stand geleisteten Dienstjahre, wobei eine Zurechnungszeit
bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres und ein maxima-
ler Versorgungsprozentsatz von 60 Prozent festgelegt sind.
Endet der Dienstvertrag vor Eintritt eines Versorgungsfalls,
bleibt der Anspruch auf das zu diesem Zeitpunkt aufge-
baute Versorgungskapital erhalten. Fiir die tibrigen Versor-
gungsleistungen (Invaliditits- und Hinterbliebenenversor-
gung) bleibt die gemif §2 BetrAVG zeitanteilig erdiente
Versorgungsanwartschaft bestehen. Bei Rainer Hunds-
dorfer und Prof. Dr. Ulrich Hermann ist die Anwartschaft
in Abdnderung zu §1b BetrAVG sofort unverfallbar. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Unverfallbarkeitsfristen bei
Dirk Kaliebe und Stephan Plenz erfiillt.

Im Hinblick auf LEISTUNGEN BEI VORZEITIGER BEENDI-
GUNG DER TATIGKEIT sehen alle Dienstvertrige im Fall
eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch
ein Vorstandsmitglied folgende einheitliche Regelung vor:
Der Dienstvertrag endet mit Ablauf der gesetzlichen Kiin-
digungsfrist des §622 Abs. 1, 2 BGB. Im Fall des wirksamen
Widerrufs der Bestellung erhilt das Vorstandsmitglied zum

Altersversorgung der einzelnen Mitglieder des Vorstands

Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags eine Abfin-
dung in Hohe seiner bisherigen Gesamtverglitung gemaf}
dem Dienstvertrag fiir zwei Jahre, maximal aber in Hohe
der Beziige fiir die urspriinglich vereinbarte Restlaufzeit
des Dienstvertrags. Ein zum Zeitpunkt des Ausscheidens
ermittelter und festgestellter und damit bereits erdienter
Anspruch auf mehrjdhrige variable Vergiitung bleibt von
der Abfindungs- und Ubergangsregelung unberiihrt und
wird unmittelbar nach dem Ausscheiden beziehungsweise
in Bezug auf die neue mehrjdhrige variable Vergiitung
sobald der Jahresabschluss des betroffenen Geschiftsjahres
aufgestellt wurde, spdtestens jedenfalls zum Ende des ers-
ten Quartals des auf das Ausscheiden folgenden Geschifts-
jahres, gezahlt. Das Recht zur auRerordentlichen Kiindi-
gung aus wichtigem Grund nach §626 BGB bleibt unbe-
rithrt. Die Abfindung wird in vierteljahrlichen Raten
entsprechend der urspriinglich vereinbarten Restlaufzeit,
hochstens aber in acht vierteljdhrlichen Raten ausbezahlt,
wobei sich das dann ehemalige Vorstandsmitglied ander-
weitige Beziige, zu deren Nachweis gegeniiber der Gesell-
schaft es sich verpflichtet, wihrend der urspriinglich ver-
einbarten Restlaufzeit in entsprechender Anwendung der
§§326 Abs. 2 Satz 2, 615 Abs. 2 BGB anrechnen lassen muss.
Sollte bei einem Vorstandsmitglied Dienstunfédhigkeit ein-
treten, werden die im jeweiligen Pensionsvertrag festge-
schriebenen Leistungen gewdihrt. Erfolgt bis mindestens
neun Monate vor Ende der Amtsperiode keine Entschei-

Angaben in Tsd€

Aufgelaufenes

Versorgungsbeitrag Defined Benefit Dienstzeitaufwand

Versorgungskapital fur das Obligation (»Service Cost)
zum Bilanzstichtag Berichtsjahr?
Rainer Hundsdérfer? 2017/2018 315 228 317 228
,,,,,, 2016/2017 85 854) 90 905)
DlrkKallebe .................................................. 2017/2018 ............... 1611 .................. 141 ............... 1862 .................. 141
. 2016/2017 ............... 1430 .................. 139 ............... 1635 .................. 137
Prof D r U‘l‘rich' Herma nne) ............................... 20 17/2018 .................. 194 .................. 140 .................. 224 .................. 140 .
,,,,,, 2016/2017 53 534) 61 615)
Stephanplenz ................................................. 2017/2018 ............... 1525 .................. 141 ............... 1750 .................. 141 .
. 2016/2017 ............... 1346 .................. 139 ............... 1544 .................. 137

1 Der bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres (Rainer Hundsdérfer; Dirk Kaliebe; Prof. Dr. Ulrich Hermann und Stephan Plenz) erreichbare Pensionsanspruch hangt von der
personlichen Gehaltsentwicklung, dem jeweiligen EBIT und der erzielten Rendite ab und kann daher vorab nicht exakt ermittelt werden. Bei Inanspruchnahme der Rentenoption
und Fortgeltung der aktuellen Rechnungsannahmen wird die sich aus dem angesammelten Versorgungskapital ergebende Altersrente voraussichtlich wie folgt betragen:

Rainer Hundsdorfer: ca. 7 Prozent; Dirk Kaliebe: ca. 36 Prozent; Prof. Dr. Ulrich Hermann: ca. 21 Prozent und Stephan Plenz: ca. 34 Prozent jeweils der letzten Festvergiitung.

2 Bei Rainer Hundsdérfer, Dirk Kaliebe, Prof. Dr. Ulrich Hermann und Stephan Plenz ermittelt sich der Versorgungsbeitrag fiir das Berichtsjahr nach dem Stand der ruhegeldfahigen
Beziige am 31. Méarz ohne Beriicksichtigung des noch nicht feststehenden gewinnabhangigen Beitragsanteils.

3 Seit 14. November 2016 Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor

4 Fir den Zeitraum 14. November 2016 bis 31. Marz 2017

% Da die »Service Cost« 0 Tsd € betragen, wird hier die Zufiihrung zur Defined Benefit Obligation fiir den Zeitraum vom 14. November 2016 bis 31. M4rz 2017 dargestellt.

9 Seit 14. November 2016 Mitglied des Vorstands
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dung tiber eine Wiederbestellung und erfolgt danach keine
Wiederbestellung, erhdlt das Vorstandsmitglied eine Abfin-
dung in Hoéhe einer Jahresgrundvergiitung (Ubergangs-
geld). Der Anspruch auf diese Jahresgrundvergiitung ent-
steht zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags.
Er entsteht nicht, wenn bei der Entscheidung iiber die
Wiederbestellung oder bis zum Zeitpunkt der Beendigung
des Dienstvertrags ein durch das Vorstandsmitglied ver-
schuldeter wichtiger Grund vorliegt, der die Gesellschaft
zu einer Kiindigung gemidR §626 BGB berechtigen wiirde.
Fir die Auszahlung und die Anrechnung anderweitiger
Beziige gilt die obige Regelung entsprechend.

Die Vergiitung der Mitglieder des AUFSICHTSRATS ist in
der Satzung geregelt und wird durch die Hauptversamm-
lung bestimmt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste Jahres-
verglitung von 40.000,00 €. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter das Zweifache
der Jahresvergiitung. Die Mitglieder des Prdsidiums, des
Priifungsausschusses und des Ausschusses zur Regelung
von Personalangelegenheiten des Vorstands erhalten fir
ihre Tdtigkeit in diesen Ausschiissen eine zusdtzliche Ver-

Die Vergiitungen des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer)

giitung. Jedes Ausschussmitglied erhélt fiir seine Teil-
nahme an einer Sitzung eines dieser Ausschiisse eine Ver-
glitung von 1.500,00 € pro Sitzung. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses erhilt eine Vergiitung von 4.500,00 €
pro Sitzung, der Vorsitzende des Prdsidiums und der Vor-
sitzende des Ausschusses zur Regelung von Personalange-
legenheiten des Vorstands erhalten eine Vergilitung von
2.500,00 € pro Sitzung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten ferner fiir ihre Teilnahme an einer Sitzung des
Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld
in Hohe von 500,00 € pro Sitzung. Ferner werden den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats entstandene Auslagen sowie die
von ihnen zu entrichtende Umsatzsteuer erstattet. Um die
Funktion des Aufsichtsrats als Kontrollorgan zu stirken,
enthilt die Vergiitung keine erfolgsabhingige variable
Komponente. Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus zwolf
Mitgliedern.

Die Gewerkschafts- und Betriebsratsmitglieder haben
erkldrt, dass sie ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den
Richtlinien der IG Metall an die Hans-Bockler-Stiftung
abfihren.

Angaben in € 2017/2018 2016/2017
Feste Sitzungs- Ausschiisse Gesamt Feste Sitzungs- Ausschiisse Gesamt
Jahres- geld Verglitung Jahres- geld Verglitung
vergitung vergltung
Dr. Siegfried Jaschinski® 120.000 7.500 132.500 120.000 6.500 8.000 134.500
80000 6500 10500  97.000
13333 1000 0 14333
40000 6000  53.500
40000 6000 50,500
40000 6000 68500
40000 4000 3000  47.000
954179 4500 3000 102917
Roman Zitzelsberger 40000 2000 0 42000
Gesamt 649.277 64.500 753.777 628.750 51.000 59.000 738.750

 Vorsitzender des Aufsichtsrats
2 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
3 Im Aufsichtsrat bis 31. Juli 2016
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4 Im Aufsichtsrat seit 23. Mai 2017
9 Davon: feste Vergiitung fiir Mitgliedschaft im Verwaltungsrat einer
auslandischen Tochtergesellschaft: 52.611€ (Vorjahr: 55.417 €)
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Ubernahmerelevante Angaben gemif
§ 315a Abs.1 HGB

GemadfR §315a Abs.1 Satz 1 Nr.1-9 HGB gehen wir im Kon-
zern-Lagebericht auf sdmtliche Punkte ein, die im Falle
eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots fiir Heidelberg
relevant sein koénnten:

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2018 betrug das GEZEICH-
NETE KAPITAL (Grundkapital) der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft 713.562.818,56 € und war ein-
geteilt in 278.735.476 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien, die nicht vinkuliert sind. Zum Bilanzstichtag hielt
die Gesellschaft 142.919 eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft gemdalk §71b AktG keine Rechte zustehen.

Die ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER MITGLIEDER
DES VORSTANDS richtet sich nach den §§ 84 ff. AktG in Ver-
bindung mit den §§30 ff. MitbestG.

SATZUNGSANDERUNGEN erfolgen nach den Regelungen
der §§179ff., 133 AktG in Verbindung mit §19 Abs. 2 der Sat-
zung Heidelbergs. Nach §19 Abs.2 der Satzung werden
Beschliisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwin-
gende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfa-
cher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und,
sofern das Gesetz auRer der Stimmenmehrheit eine Kapi-
talmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Der
Aufsichtsrat ist nach §15 der Satzung berechtigt, Anderun-
gen und Ergdnzungen der Satzung vorzunehmen, die nur
deren Fassung betreffen.

Heidelberg darf EIGENE AKTIEN nur in den Fillen des
§71 Abs.1Nr.1-6 AktG erwerben. Mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ist der Vorstand dazu erméchtigt, die zum Bilanz-
stichtag vorhandenen eigenen Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionire
- zuverdulern, wenn sie gegen Barzahlung und zu

einem Preis verdulRert werden, der den Borsenpreis,

wie in der Ermédchtigung ndher definiert, nicht
wesentlich unterschreitet; dabei darf der Umfang der
so verdullerten Aktien zusammen mit weiteren

Aktien, die seit 18. Juli 2008 unter Bezugsrechtsaus-

schluss ausgegeben wurden, insgesamt 10 Prozent des

am 18. Juli 2008 vorhandenen Grundkapitals nicht
iiberschreiten oder - falls dieser Wert geringer ist —

10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausiibung der

Erméchtigung bestehenden Grundkapitals;

-1 Dritten anzubieten und diesen zu libertragen unter
der Voraussetzung, dass so Unternehmen, Beteiligun-
gen an Unternehmen oder Unternehmensteile erwor-
ben werden oder dass so Unternehmenszusammen-
schliisse durchgefiihrt werden;

=1 zur Beendigung oder vergleichsweisen Erledigung
von gesellschaftsrechtlichen Spruchverfahren zu ver-
wenden.

Die Ermédchtigung kann jeweils ganz oder in Teilen ausge-
bt werden.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, die eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Haupt-
versammlungsbeschluss einzuziehen. Die Erméchtigung
kann jeweils ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.

Am 26. Juli 2012 hatte die Hauptversammlung den Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 25. Juli 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
anleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibun-
gen oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen
»Schuldverschreibungen() im Gesamtnennbetrag von bis zu
150.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbeschrankung aus-
zugeben und den Inhabern oder Gldubigern von Options-
anleihen oder Optionsgenussscheinen oder Optionsge-
winnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten
oder den Inhabern oder Gldubigern von Wandelanleihen
oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von urspring-
lich insgesamt bis zu 119.934.433,28 € nach ndherer Mal3-
gabe der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu
gewdhren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktio-
ndre konnte nach niherer MaRgabe der Ermdachtigung
ausgeschlossen werden. Das Grundkapital wurde dazu
um urspriinglich bis zu 119.934.433,28 €, eingeteilt in
46.849.388 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt
erhoht. Aufgrund der Wandlung von finf Teilschuldver-
schreibungen aus der im Juli 2013 begebenen Wandel-
anleihe wurde das Grundkapital unter Ausnutzung des
Bedingten Kapitals 2012 um 488.547,84€ erhdht. Das
Bedingte Kapital 2012 stand damit nur noch in einem
Umfang von 119.445.885,44 €, eingeteilt in 46.658.549 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien, zur Verfligung. Am
24.Juli 2015 hatte die Hauptversammlung die Aufhebung
des Bedingten Kapitals 2012 beschlossen, soweit dieses
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nicht fiir die Bedienung von Rechten aus der Wandel-
anleihe 2013 zur Verfiigung steht. Das Grundkapital der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft war nun-
mehr um bis zu 58.625.953,28 €, eingeteilt in 22.900.763 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 2012). Im Juni 2017 wurden 21.297.697 neue
Stiickaktien aus dem Bedingten Kapital 2012 zur Bedienung
von Anspriichen aus der Wandelanleihe 2013 ausgegeben.
Hierdurch erhohte sich das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft von 659.040.714,24 €
auf 713.562.818,56 €, das nun in 278.735.476 Stiickaktien ein-
geteilt ist. Das danach verbliebene Emissionsvolumen der
Wandelanleihe 2013 von 3,7 Mio € wurde bei Filligkeit am
10. Juli 2017 vollstindig zuriickgezahlt.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2014 den Vor-
stand ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 23. Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen oder eine Kombination dieser Instru-
mente (zusammen >Schuldverschreibungen«) im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 58.625.953,28 € mit oder ohne
Laufzeitbeschrankung auszugeben und den Inhabern oder
Gldubigern von Optionsschuldverschreibungen oder Opti-
onsgenussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschrei-
bungen Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern
oder Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen oder
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von urspringlich
insgesamt bis zu 58.625.953,28 € nach ndherer MaRRgabe
der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewdh-
ren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktiondre
kann nach ndherer MaRgabe der Ermichtigung ausge-
schlossen werden. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft wurde dazu um
urspriinglich bis zu 58.625.953,28 €, eingeteilt in 22.900.763
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auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt erh6ht. Am
24.Juli 2015 hat die Hauptversammlung die Aufthebung des
Bedingten Kapitals 2014 beschlossen, soweit dieses nicht
fiir die Bedienung von Rechten aus der Wandelanleihe 2015
zur Verfligung steht. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist nunmehr um bis zu
48.230.453,76 €, eingeteilt in 18.840.021 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien, bedingt erhéht (BEDINGTES KAPITAL
2014); Einzelheiten zum Bedingten Kapital 2014 finden Sie
in §3 Abs.3 der Satzung.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2015 den Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 23. Juli 2020 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options-, Wandel- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechte unter
Einschluss von Kombinationen dieser Instrumente (zusam-
men auch Schuldverschreibungen<) im Gesamtnennbetrag
von bis zu 200.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeit-
beschrinkung auszugeben und den Inhabern oder Glaubi-
gern von Optionsschuldverschreibungen oder Options-
genussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibun-
gen Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern oder
Gldaubigern von Wandelschuldverschreibungen oder Wan-
delgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschrei-
bungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf bis zu
51.487.555 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 131.808.140,80 € nach ndherer Maligabe
der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewdh-
ren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktiondre
kann nach ndherer MaRgabe der Ermichtigung ausge-
schlossen werden. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft wurde dazu um bis zu
131.808.140,80 €, eingeteilt in 51.487.555 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien, bedingt erhéht (BEDINGTES KAPITAL
2015); Einzelheiten zum Bedingten Kapital 2015 finden Sie
in §3 Abs. 4 der Satzung.

GemadlR Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Juli
2015 wurde der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 23. Juli 2020 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe von bis zu 51.487.555 neuen Stiick-
aktien gegen Bar oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
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mals um bis zu insgesamt 131.808.140,80 € zu erhdhen
(GENEHMIGTES KAPITAL 2015). Der Vorstand wurde
ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktien-
ausgabe festzulegen. Einzelheiten zum Genehmigten Kapi-
tal 2015 finden Sie in §3 Abs. 5 der Satzung.

Die am 25. Médrz 2011 unterzeichnete und im Mérz 2018
mit verschiedenen Banken bis Juni 2023 neu vereinbarte
Kreditfazilitit, eine bilaterale Kreditvereinbarung mit der
Europdischen Investitionsbank vom 31. Mdrz 2016, ein mit
einem Bankenkonsortium unter Refinanzierung durch die
KfW vereinbartes Forderdarlehen vom 20. Oktober 2016
sowie eine bilaterale Kreditvereinbarung mit einer deut-
schen Landesbank vom 23.Mai 2017 enthalten in ihrer am
Bilanzstichtag geltenden Fassung marktiibliche CHANGE-
OF-CONTROL-KLAUSELN, die dem jeweiligen Vertragspart-
ner zusdtzliche Informations- und Kiindigungsrechte ein-
rdumen, falls sich die Kontroll- oder Mehrheitsverhdltnisse
an der Gesellschaft verdndern.

Die Anleihebedingungen der am 25. Mirz 2015 platzier-
ten und am 30. Mirz 2015 begebenen Wandelanleihe ent-
halten ebenfalls eine Change-of-Control-Klausel. Erfolgt
eine Anderung der Kontrolle wie in den Anleihebedingun-
gen beschrieben, konnen die Gldubiger der Anleihe inner-
halb einer bestimmten Frist eine vorzeitige Riickzahlung
verlangen. Heidelberg ist dann verpflichtet, an die Anleihe-
gldubiger, die die vorzeitige Riickzahlung verlangt haben,
einen Kontrollwechsel-Austibungspreis zu bezahlen, der
dem anhand eines in den Anleihebedingungen nédher
beschriebenen mathematischen Verfahrens angepassten
Nennbetrag entspricht. In den Anleihebedingungen der am
17. April 2015 platzierten und am 5. Mai 2015 begebenen
Unternehmensanleihe ist eine Change-of-Control-Klausel
enthalten, die eine Verpflichtung der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft gegeniiber den Anleihegldu-
bigern begriindet, die jeweiligen Teilschuldverschrei-
bungen (oder Teile davon) bei Eintritt bestimmter in der
Klausel genannter Voraussetzungen auf Verlangen zurtick-
zukaufen. Der Riickkaufspreis betrdgt in diesem Fall 101
Prozent des auf die jeweiligen Teilschuldverschreibungen
entfallenden Gesamtnennbetrags zuziiglich aufgelaufener
und noch nicht bezahlter Zinsen.

Auch ein Technologie-Lizenzabkommen mit einem Herstel-
ler und Lieferanten von Softwareprodukten enthdlt eine
Change-of-Control-Klausel; sie gewdhrt jeder Partei ein
auf 90 Tage befTistetes Kiindigungsrecht, falls mindestens
50 Prozent der Anteile oder Stimmrechte der anderen Par-
tei von einem Dritten ibernommen werden.

Zudem enthdlt ein Vertrag mit einem Hersteller und
Lieferanten digitaler Produktionsdrucksysteme tiber den
Vertrieb dieser Systeme eine Change-of-Control-Klausel.
Diese gewdhrt jeder Partei das Recht, den Vertrag mit einer
Frist von drei Monaten zu kiindigen, beginnend mit Erhalt
einer Mitteilung der anderen Partei, dass ein Kontrollwech-
sel erfolgt ist oder moglicherweise bevorsteht, oder begin-
nend mit Kenntnis von einem solchen Kontrollwechsel. Ein
Kontrollwechsel gemil} diesem Vertrag ist dann gegeben,
wenn eine dritte Person mindestens 25 Prozent der Stimm-
rechte der betroffenen Partei erworben oder die Moglich-
keit erlangt hat, auf vertraglicher Grundlage oder auf der
Grundlage von Satzungs- oder dhnlichen Bestimmungen,
die der dritten Person entsprechende Rechte gewdhren,
bestimmenden Einfluss auf die Aktivitdten der betroffenen
Partei zu nehmen.
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Nichtfinanzieller Bericht

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
gemdl §§ 315b und 315c in Verbindung mit 289c bis 289e
HGB fiir das Geschiftsjahr 2017/2018 steht auf unserer
Internetseite www.heidelberg.com unter >Investor Rela-
tions, »Berichte und Présentationen¢ dauerhaft zur Verfi-

gung.

Angaben zu eigenen Anteilen

Die Angaben zum Bestand an eigenen Aktien nach §160
Abs.1 Nr. 2 AktG sind in Tz.25 des Konzernanhangs ent-
halten.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklirung zur Unternehmensfiihrung gemaf §289f
HGB und §315d HGB steht auf unserer Internetseite

www.heidelberg.com unter >Unternehmenc, >Uber unsg,
»Corporate Governance« dauerhaft zur Verfiigung.
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NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen
nicht vor.

Wichtiger Hinweis

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen
und Schatzungen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese
Annahmen und Schéatzungen zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsachliche Ent-
wicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schat-
zungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kon-
nen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse
und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Printmedienindustrie gehéren.
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft iibernimmt keine Gewéhrleistung
und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tat-
sachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und
Schatzungen Ubereinstimmen werden. Es ist von Heidelberg weder beabsichtigt noch
tibernimmt Heidelberg eine gesonderte Verpflichtung, die in diesem Geschaftsbericht
geauBerten Annahmen und Schatzungen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschéftsberichts anzupassen.


https://www.heidelberg.com/global/de/investor_relations/financial_publications/financial_reports/reports_presentations.jsp
https://www.heidelberg.com/global/de/investor_relations/financial_publications/financial_reports/reports_presentations.jsp
https://www.heidelberg.com/global/de/company/about_us/corporate_governance/corporate_governance_3/corporate_governance_2/corporate_governance_2.jsp

Wichtig Ml J | | Wichtig
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Finanzteil

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2017/2018

Angaben in Tausend € Textziffer 1.4.2016 1.4.2017
bis bis

31.3.2017 31.3.2018

Umsatzerlése 8 2.524.101 2.420.154
Bestandsveranderung der Erzeugnisse -26.523 42.903
Andere aktivierte Eigenleistungen 58.914 44.347
Gesamtleistung 2.556.492 2.507.404

Finanzaufwendungen 16 62.864 51.438
Finanzergebnis 14 -55.943 -47.977
Ergebnis vor Steuern 34.247 39.140
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17 -1.989 25.575
Ergebnis nach Steuern 36.236 13.565
Unverwissertes Ergebnis je Aktie nach 1AS 33 (in €/Aktie) 34 0,14 0,05
Verwissertes Ergebnis je Aktie nach 1AS 33 (in €/Aktie) 34 0,14 0,05

U Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne Restrukturierungsergebnis: 103.432 Tsd € (1. April 2016 bis 31. Marz 2017: 107.824 Tsd €)

Restrukturierungsergebnis (- 16.315 Tsd €; 1. April 2016 bis 31. Mérz 2017: -17.634 Tsd € = Restrukturierungsertrige (2.091 Tsd €; 1. April 2016 bis 31. Marz 2017: 1.964 Tsd €)
abziiglich Restrukturierungsaufwendungen (-18.406 Tsd€; 1. April 2016 bis 31. Marz 2017: -19.598 Tsd €)

Ab dem Geschaftsjahr 2017/2018 wird das Restrukturierungsergebnis (vormals: Sondereinfliisse) innerhalb der entsprechenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen; die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Weitere
Informationen

Konzernabschluss Versicherung der

gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk

Bericht
des Aufsichtsrats

Corporate Governance
und Compliance

Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2017/2018

Angaben in Tausend € Textziffer 1.4.2016 1.4.2017
bis bis
31.3.2017 31.3.2018
Ergebnis nach Steuern 36.236 13.565
Erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen, die nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
....... Neubewertungaus[e|$tung$0r|ent|ertenPensmnszusagen
und ahnlichen Verpflichtungen 16.179 -30.851
....... LatenteErtragsteuem 22 _3238 _979
12.941 -31.830
Erfolgsneutral erfasste Ertrige und Aufwendungen, die anschlieRend
moglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
....... WahrungsumreChnung
............. E rfOIgsneu“aleAnderung 9069 _36344
............. E rfOIgSW”ksameAnderung s s
9.069 -36.344
....... zWVeraugerungverfugbareﬁnanz,euevermogenswerte TN
............. E rfOIgsneu”aleAnderung 145 _99
............. E rfolgsw,rksameAnderung L R
145 -99
....... CaShﬂOWHEdges
............. E rfOIgsnemraleAnderung 5565
............. E rfolgsw,rksame/.\ndemng _5427
-861
....... LatentEErtragSteuem 22 _252
-37.556
Summe der erfolgsneutral erfassten Ertrége und Aufwendungen |
(Sonstiges Ergebnis) 19.083 -69.386
Gesamtergebnis 55.319 -55.821
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Finanzteil

Konzernbilanz zum 31. Marz 2018
Aktiva

Angaben in Tausend € Textziffer 31.3.2017 31.3.2018

Langfristige Vermogenswerte

18 239.418
.................... 19 476710
.................... 19 11234
.................... 20 13439
.................... 21 33647
.................... 21 34209
0 ........
.................... 22 99237
907.894
.................... 23 581495
.................... 21 24240
.................... 21 374732
.................... 21 105530
....................................... 7477
.................... 24 217660 o1 c0m
1.311.134 1.316.419
Summe Aktiva 2.219.028 2.255.665

U Davon finanzielle Vermogenswerte 17.928 Tsd € (Vorjahr: 30.126 Tsd €) und nicht-finanzielle Vermogenswerte 7.396 Tsd € (Vorjahr: 4.083 Tsd €)
2 Davon finanzielle Vermogenswerte 42.180 Tsd € (Vorjahr: 58.379 Tsd €) und nicht-finanzielle Vermogenswerte 44.982 Tsd € (Vorjahr: 47.151 Tsd €)
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Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht
gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats

Corporate Governance

und Compliance

Konzernbilanz zum 31. Marz 2018

Passiva
Angaben in Tausend € Textziffer 31.3.2017 31.3.2018
Eigenkapital 25

Verb,nd“chke|ten aus L,e fe rungen und Lelstunge n ............................................................................ 29 .............. 190392 ........... 237454 .
Ertragsteuervermnd[|chke|ten .......................................................................................................................... 2177 ............... 3320
sonstlge Ve rbmd[,chke , te n e 30 .............. 273343 ........... 32031 1 .
804.229 809.004
Summe Passiva 2.219.028 2.255.665

3 Davon finanzielle Verbindlichkeiten 435 Tsd € (Vorjahr: 640 Tsd€) und nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 31.317 Tsd € (Vorjahr: 38.326 Tsd€)
4 Davon finanzielle Verbindlichkeiten 94.505 Tsd € (Vorjahr: 91.761 Tsd€) und nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 226.306 Tsd € (Vorjahr: 182.082 Tsd €)
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Finanzteil

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals zum 31. Marz 2018"

Angaben in Tausend € Gez t Kapitalriicklag G klag
Kapital
1. April 2016 658.676 29.411 -310.048
RSO 0 ........................... 0
JRSRRRRRRRN 0 ........................... 0
KonsolidierungsmaBnahmen/tbrige Veranderungen 0 ........................ O
31. Marz 2017 658.676 29.411 -270.745
1. April 2017 658.676 29.411 -270.745
R 5 4522 .................. 1257 ...................... 0
JRSRRRANN 0 ...................... 0 ................ 3 6236
JRSRRRRRRRN 0 ...................... o ............... _31330
KonsolidierungsmaBnahmen/ibrige Veranderungen 0 .................... 0 ................... 869
31. Marz 2018 713.198 30.668 -265.470

U Zu weiteren Ausfithrungen verweisen wir auf Tz. 25.
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Bericht
des Aufsichtsrats

Weitere
Informationen

Konzernabschluss Versicherung der

gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk Corporate Governance

und Compliance

Sonstige Riicklagen Summe Summe Kapital-, Ergebnis nach Summe
Sonstige Gewinn- und Steuern
Riicklagen Sonstige Riicklagen
Wahrungs- Marktbewertung Marktbewertung
umrechnung tibrige finanzielle Cashflow-Hedges
Vermogenswerte
-121.358 -803 2.528 -119.633 -400.270 28.134 286.540
[T 9069
-112.289 1.101 -2.303 -113.491 -354.825 36.236 340.087
-112.289 1.101 -2.303 -113.491 -354.825 36.236 340.087
R 0 ...................... 0 ...................... O ...................... 0 .................. 1257 ...................... 0 ................ 5 5779
R 0 ...................... 0 ...................... O ...................... 0 36236 ............... _36236 ...................... 0
[T _36344 ............... _1563 ..................... 351 ............... - 37556 ............... _69386 ................ 1 3565 ............... _55821
R 0 ...................... 0 ...................... 0 ...................... 0 ..................... 869 _ ..................... 869
-148.633 -463 -1.952 -151.047 -385.849 13.565 340.914
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Konzern-Kapitalflussrechnung 2017/2018 ¥

Angaben in Tausend € 1.4.2016 1.4.2017
bis bis
31.3.2017 31.3.2018
Ergebnis nach Steuern 36.236 13.565
Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen? 69126
Veranderungder pens |0n5ruck5teuungen .................................................................................................. 6.869‘
Verinderung latenter Steueranspriiche/latenter Steverschulden/Steverriickstellungen ~~ -13853 13.327
ErgEbmsaUSAbgangenz) ............................................................................................................ 22 FRTR i.034“.
Cashflow 106.723 103.921
Veranderung\,o,rate ....................................................................................................................... 30146 _52 462“.
VeranderungAbsatzﬁnanﬂerung ........................................................................................................... 9064 _9 sos
Verinderung Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 438 26504
VerandemngdersonstlgenRUCkste“ungen _28714 _29 5o
Veranderungbe|sonst|genB|[anzp05|t|0n en ............................................................................................ 17661 .......... 45.143“.
Sonstige operative Veranderungen 32.515 -16.238
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstitigkeit? 139.238 87.683
....................................................... _114567
............................................................. 5.371
............................................................... _102 _14007
................................................................. 674 “.....,,615
................................................................................. . 15“
............................................................... 3“.
-118.100
Cottontogen ““_29‘440 IR ééV574‘ .
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -114.961 -95.426
AufnahmevonFmanzverbmdl,chke,ten ................................................................................................ 125386 .......... 14 323“.
T,[gung VonF|nanzverb|nd[|chke|ten _150019 _13302
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -24.633 -3.979
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -356 -11.722
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang 215.472 217.660
......................................................................................................... N 1408 .
.................................................................................................... 2544 _5 s
Zahlungswirksame Veranderung des Flnanzmlttelbestands .................................................................. —356 —11722
Finanzmittelbestand zum Jahresende 217.660 201.607
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 139.238 87.683
M,tte[abﬂussaus der|n\,est,t,onstat,gke,t _114961 _95426
Free Cashflow 24.277 -7.743

1 Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf Tz. 35.

2 Betrifft immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, Anlageimmobilien und Finanzanlagen

3 Darin enthalten sind gezahlte und erstattete Ertragsteuern in Héhe von 11.684 Tsd € (Vorjahr: 15.557 Tsd €) beziehungsweise 3.197 Tsd€ (Vorjahr: 4.103 Tsd €).
Die Zinsausgaben und die Zinseinnahmen belaufen sich auf 29.848 Tsd € (Vorjahr: 41.135 Tsd€) beziehungsweise 6.325 Tsd € (Vorjahr: 6.821 Tsd €).
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Finanzteil

Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 1. April 2017 bis 31. Marz 2018

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte, der Sachanlagen und der Anlageimmobilien

Angaben in Tausend € Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand Beginn Anderung des Zugange Um- Wahrungs- Abgénge Stand Ende
Geschaftsjahr Konsolidie- buchungen? anpassungen Geschéftsjahr
rungskreises
2016/2017

Immaterielle Vermoégenswerte

126.523 = = = -472 = 126.051
291735 .................. e 3 4673 .................. - 34 .................. - 326442
112825 .................. e 3 338 .................. - _351 ............. 1580 114232

531.083 = 38.011 = -789 1.580 566.725

= 1.671 20.333
[RTR S 5 53 .......... 2 7645

adere Anson, Betrebe,und T
Geschaftsausstattung 650.559 = 44.270 4.429 2.385 33.354 668.289
Gelemete Anzah[ungen und ...........................................................................................................................................................
Anlagen im Bau 6.840 - 9.652 -5.939 2 261 10.294

1.883.871 = 66.524 -605 4.611 81.593 1.872.808
Anlageimmobilien 15.000 - - 880 -181 - 15.699
2017/2018
Immaterielle Vermoégenswerte
GeSChaﬂSOderFlrmenwerte .............. 126051 .......... 3013 ................... s R 239 .................. o 128825
Entw,ck[ungskosten .......................... 326442 ................ e 27333 .................. R _183 .................. e 353592
SOftware/SOnst,geRechte ................ 114232 .......... 9714 ............ 3416 ................ 77 _996 ............ 6611 119832

566.725 12.727 30.754 77 -1.423 6.611 602.249

saChanlagen ................................ e e e e e s e
PR e sees aemes Sene e saeserees
Technische Anlagen und Maschinen ~ 563.247 455 9275 %7 2331 20458 547115
Andere AnlagenBemebsund ........... BSOSO e T D I T
Geschéftsausstattung 668.289 726 35.066 1.638 -7.544 34.927 663.248
Ge[e|steteAnzah[ungenund ............... BTSSRSO OO P OO OSSPSR
Anlagen im Bau 10.294 9 36.923 -4.889 -2 383 41.952

1.872.808 5.053 110.856 1.582 -18.053 62.066 1.910.180
Anlageimmobilien 15.699 - - -1.721 -47 - 13.931

1 Beinhaltet auch Umgliederungen in die Bilanzposition »Zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte« in Hohe von 0 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €)
2 EinschlieRlich Wertminderungen in Héhe von 175 Tsd€ (Vorjahr: 1.902 Tsd €), siehe Tz. 12
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Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht Corporate Governance
gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance
Ki lierte Abschreibung Buch te
Stand Beginn Anderung des Abschrei- Um- Wahrungs- Abgange Zuschrei- Stand Ende Stand Ende
Geschaftsjahr Konsolidie- bungen? buchungen? anpassungen bungen Geschaftsjahr Geschéftsjahr
rungskreises
1.604 = = = = = = 1.604 124.447
226.111 = 13.413 = = = = 239.524 86.918
81.731 = 5.983 = -142 1.393 = 86.179 28.053
309.446 = 19.396 = -142 1.393 = 327.307 239.418
441.697 = 12.689 1.180 192.362
442.528 = 15.336 508 130.630
521.527 = 24.578 1.155 1.762 24157 = 524.865 143.424
= = = = = = = = 10.294
1.405.752 = 52.603 -323 3.450 65.384 = 1.396.098 476.710
3.798 = 269 472 -74 = = 4.465 11.234
1.604 - - - - - - 1.604 127.221
239.524 - 10.044 - -2 - - 249.566 104.026
86.179 1.444 7.553 76 -814 6.517 - 87.921 31.911
327.307 1.444 17.597 76 -816 6.517 - 339.091 263.158
e 438616 .............. S 11102 912 ,,,,,,,,, _4560 ,,,,,,,,, 2240 .............. e 443330 ,,,,,,,,, 214035
432.617 - 14.827 -476 -1.920 19.692 - 425.356 121.759
524.865 18 25.316 -643 -5.340 29.148 - 515.068 148.180
0 - - - - - - - 41.952
1.396.098 18 51.245 -207 -11.820 51.080 - 1.384.254 525.926
4.465 0 130 140 -20 - - 4.715 9.216
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Finanzteil

Allgemeine Erlauterungen

Grundlagen fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses

Der Heidelberg-Konzern fertigt, vertreibt und handelt mit
Druckmaschinen sowie anderen Erzeugnissen der Print-
Medien-Industrie und erbringt Dienst- und Beratungsleis-
tungen, die sich darauf beziehen. Sein Produktportfolio
umfasst daneben auch andere Erzeugnisse sowie Dienst-
und Beratungsleistungen auf dem Gebiet des Maschinen-
baus, der Elektronik und Elektrotechnik sowie der Metall-
industrie. Der Konzern gliedert sich in die Geschiftsseg-
mente Heidelberg Digital Technology¢, »Heidelberg Digital
Business und Services< und >Heidelberg Financial Services:t.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
mit Sitz in Heidelberg, Deutschland, Kurfiirsten-Anlage
52-60, ist die oberste Muttergesellschaft des Heidelberg-
Konzerns und in das Handelsregister des Amtsgerichts
Mannheim, Deutschland, unter der Registernummer HRB
330004 eingetragen. Der Konzernabschluss der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft wurde nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§315a Abs.1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt. Der Konzernabschluss entspricht
ebenfalls den bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft
getretenen in der EU anzuwendenden IFRS.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen
wir in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in
der Konzernbilanz einzelne Posten zusammen. Die Aufglie-
derung dieser Posten ist im Konzernanhang aufgefiihrt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Alle Betrdge werden grundsdtzlich in Tausend € ange-
geben. Fir die Tochtergesellschaften aufRerhalb des Euro-
Wihrungsraums erfolgt die Transformation in der Weise,
dass die in der jeweiligen Landeswdhrung erstellten Jahres-
abschliisse in Euro umgerechnet werden (siehe Tz. 5).

Ab dem Geschiftsjahr 2017/2018 werden die >Sonderein-
flissec als »Restrukturierungsergebnis< und innerhalb der
entsprechenden Positionen der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen.

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich auf das
Geschiftsjahr 2017/2018 (1. April 2017 bis 31. Marz 2018). Er
wurde am 23.Mai 2018 durch den Vorstand der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft zur Veroffent-
lichung freigegeben.

76

A Anwendung gesnderter beziehungsweise
neuer Standards

Der Heidelberg-Konzern hat alle im Berichtsjahr verpflich-
tend anzuwendenden Standards beriicksichtigt.

Das International Accounting Standards Board (IASB)
und das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben die
in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Anderungen
bei bestehenden Standards verabschiedet, die im Geschifts-
jahr 2017/2018 erstmalig anzuwenden sind.



Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht Corporate Governance

gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance
Standards Veroffentlichung Anwendungs- Veroffentlichung im Auswirkungen
durch das zeitpunkt? Amtsblatt der EU

IASB/IFRS IC

Anderungen von Standards

Anderungen an IAS 7: Angabeninitiative 29.1.2016 1.1.2017 9.11.2017 Erweiterung der
Anhangangaben
unter der Tz. 28

Anderungen an IAS 12: Ansatz latenter Steueranspriiche 19.1.2016 1.1.2017 9.11.2017 Keine
fir nicht realisierte Verluste

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards 8.12.2016 1.1.2017 8.2.2018 Keine
Zyklus 2014-2016 und
1.1.2018

Y Fir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und
Interpretationen verabschiedet beziehungsweise gedndert,
die im Geschiftsjahr 2017/2018 noch nicht verpflichtend
anzuwenden beziehungsweise von der EU noch nicht an-
erkannt sind. Heidelberg plant zurzeit keine frithzeitige
Anwendung dieser Standards.
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Standards

Anderungen an IAS 19:
Plananpassung, -kiirzung
oder -abgeltung

Anderungen an IAS 28:
Langfristige Anteile an asso-
ziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Anderungen an IAS 40:
Ubertragungen in den und
aus dem Bestand der als
Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien

Anderungen an IFRS 2:
Einstufung und Bewertung
anteilsbasierter Vergiitun-
gen

Anderungen an IFRS 4:
Anwendung von IFRS 9
»Finanzinstrumente«

gemeinsam mit IFRS 4
»Wersicherungsvertrage«

Anderungen an IFRS 9:
Vorfalligkeitsregelungen mit
negativer Ausgleichsleistung

Anderungen an IFRS 10 und
IAS 28: VerauBerung oder
Einbringung von Vermo-
genswerten zwischen einem
Investor und einem assozi-
ierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen

Jahrliche Verbesserungen
an den IFRS-Standards
Zyklus 2014-2016

Verbffentlichung  Inkrafttreten? Veroffentlichung
durch das im Amtsblatt
IASB/IFRS IC der EU
7.2.2018 1.1.2019 Offen
12.10.2017 1.1.2019 Offen
8.12.2016 1.1.2018 15.3.2018
20.6.2016 1.1.2018 27.2.2018
12.9.2016 1.1.2018 9.11.2017
12.10.2017 1.1.2019 26.3.2018
11.9.2014 Offen Offen
und
17.12.2015
8.12.2016 1.1.2017 8.2.2018
und
1.1.2018

Y Fiir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen
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- Die Anderungen sehen unter anderem vor,
dass bei einer Anderung, Kiirzung oder Abgel-
tung eines leistungsorientierten Versorgungs-
plans der laufende Dienstzeitaufwand und der
Nettozinsaufwand fiir den Zeitraum nach dem
Eingriff unter Verwendung der aktuellen ver-
sicherungsmathematischen Annahmen, die
zur erforderlichen Neubewertung der Netto-
schuld (des Vermogenswerts) verwendet wur-
den, neu zu ermitteln sind.

= Mit den Anderungen wird klargestellt, dass
nicht nach der Equity-Methode bilanzierte
langfristige Anteile an assoziierten Unterneh-
men oder Gemeinschaftsunternehmen nach
IFRS 9 zu bilanzieren und zu bewerten sind.

- Mit den Anderungen wird klargestellt, dass
Ubertragungen in den oder aus dem Bestand
der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immo-
bilien nur zulassig sind, wenn eine nachweis-
bare Nutzungsanderung vorliegt.

< Des Weiteren wird klargestellt, dass die in
IAS 40 angefiihrten Indizien fiir das Vorliegen
einer Nutzungsanderung keine abschlieBende
Aufzahlung darstellen.

= Die Anderungen umfassen unter anderem
Klarstellungen zur Bilanzierung anteilsbasier-
ter Verglitungstransaktionen mit Barausgleich
und beziiglich der Modifikation von Zusagen,
wenn eine bisher anteilsbasierte Verglitung
mit Barausgleich in eine anteilsbasierte Vergu-
tung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente umklassifiziert wird.

- Die Anderungen sehen ein Wahlrecht vor, ent-
weder die Volatilitat aus IFRS 9 vor Anwendung
des IFRS 4 im Sonstigen Ergebnis zu erfassen
oder, wenn die Aktivitaten vorherrschend mit
Versicherungen verknlipft sind, die Erstanwen-
dung von IFRS 9 bis 2021 zu verschieben.

= Die Anderungen erméglichen eine Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bezie-
hungsweise erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert auch fiir solche finanziellen Vermo-
genswerte mit vorzeitiger Riickzahlungsoption,
bei denen die kiindigende Partei ein angemes-
senes zusatzliches Entgelt erhalt.

- Mit den Anderungen wird klargestellt, wie
Erfolge aus Transaktionen zwischen einem
Investor und einem assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen zu erfassen
sind. Betrifft die Transaktion einen Geschafts-
betrieb gemaR IFRS 3, ist der Gewinn oder
Verlust vollstandig zu erfassen. Andernfalls
erfolgt eine Teilerfolgserfassung.

< Im Dezember 2015 wurde der Erstanwen-
dungszeitpunkt der Anderungen auf unbe-
stimmte Zeit verschoben.

= Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungspro-
jekts des IASB werden kleinere und nicht drin-
gende Verbesserungen der IFRS vorgenom-
men. Diese betreffen die Standards IFRS 1,
IFRS 12 und IAS 28.

Voraussichtliche
Auswirkungen

Werden der-
zeit gepriift

Werden zu
gegebener
Zeit gepriift

Keine
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Querverweisen auf
das Rahmenkonzept
in IFRS-Standards

IFRS 9: »Finanzinstrumente«

IFRS 14: »Regulatorische
Abgrenzungsposten«

IFRS 15: »Umsatzerlése aus
Kundenvertragen«

Veroffentlichung
durch das
IASB/IFRS IC

12.12.2017

29.3.2018

24.7.2014

30.1.2014

28.5.2014,
11.9.2015
und

12.4.2016

Inkrafttreten )

1.1.2019

1.1.2020

1.1.2018

1.1.2018

U Fiir Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen

Veroffentlichung
im Amtsblatt
der EU

Offen

29.11.2016

29.10.2016

Inhalt

Jd

Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungspro-
jekts des IASB werden kleinere und nicht drin-
gende Verbesserungen der IFRS vorgenom-
men. Diese betreffen die Standards IFRS 3,
IFRS 11, IAS 12 und IAS 23.

= Im Mérz 2018 verdffentlichte das IASB eine
liberarbeitete Fassung des Rahmenkonzepts.

-~ Da einzelne Standards und Interpretationen
durch Querverweise direkt auf die Leitlinien
im Rahmenkonzept verweisen, wurden diese
Querverweise auf die liberarbeitete Fassung
des Rahmenkonzepts aktualisiert.

< IFRS 9 ersetzt den bisherigen Standard IAS 39.

< Mit IFRS 9 werden der Ansatz und die Bewer-
tung von Finanzinstrumenten neu geregelt.
Grundlage fiir die Bilanzierung sind die Zah-
lungsstromeigenschaften und das Geschafts-
modell, nach dem der finanzielle Vermogens-
wert gesteuert wird. Die Wertminderung
finanzieller Vermoégenswerte soll kiinftig auf
den erwarteten Kreditausfallen basieren.
IFRS 9 enthélt zudem Uberarbeitete Regelun-
gen zum Hedge-Accounting.

= Nach IFRS 14 diirfen preisregulierte Unter-
nehmen, die IFRS erstmals anwenden, die
beziiglich Preisregulierungen bestehenden
Ansatz- und Bewertungsmethoden nach den
bisher verwendeten lokalen Rechnungslegungs-
grundsatzen weiterhin anwenden.

< Regulatorische Abgrenzungsposten und deren
Auswirkungen sind in Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Sonstigem Ergebnis sepa-
rat auszuweisen. AuBerdem verlangt IFRS 14
Anhangangaben zu diesen Posten.

= Die EU-Kommission hat entschieden, IFRS 14
nicht in EU-Recht zu ibernehmen.

< IFRS 15 sieht ein einheitliches, fiinfstufiges
Modell fiir die Erldsermittlung und -erfassung
vor, das auf alle Vertrage mit Kunden anzu-
wenden ist. Er ersetzt die bisherigen Standards
1AS 18 und IAS 11 sowie verschiedene erlos-
bezogene Interpretationen.

= Im Grundsatz sollen Umsatzerlose den Trans-
fer von Giitern oder Dienstleistungen mit dem
Betrag abbilden, den das Unternehmen als
Gegenleistung (Zahlung) fiir diese Giiter oder
Dienstleistungen erwartet.

< IFRS 15 enthalt erweiterte Leitlinien u.a. zu
Mehrkomponentenvertragen, Dienstleistungs-
vertragen und Vertragsanpassungen sowie
erweiterte Anhangangabepflichten.

= Im September 2015 wurde festgelegt, dass
IFRS 15 erst fiir Geschéftsjahre, die ab dem
1. Januar 2018 beginnen, verpflichtend anzu-
wenden ist.

= Im April 2016 verdffentlichte das IASB ver-
schiedene Klarstellungen zu IFRS 15.

Voraussichtliche
Auswirkungen

Keine

Siehe die

Ausfiihrungen
im Anschluss

an diese
Tabelle

Siehe die

Ausfithrungen
im Anschluss

an diese
Tabelle
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Standards Verdffentlichung  Inkrafttreten? Verdffentlichung  Inhalt Voraussichtliche
durch das im Amtsblatt Auswirkungen
IASB/IFRSIC der EU
IFRS 16: 13.1.2016 1.1.2019 9.11.2017 — IFRS 16 ersetzt den bisherigen Standard IAS 17. Siehe die
rLeasingverhaltnisse« = Die Anderungen betreffen im Wesentlichen die Ausfithrungen
Bilanzierung beim Leasingnehmer. In dessen im Anschluss
Bilanz sind kiinftig fiir alle Leasingverhaltnisse an diese
Vermogenswerte fiir die erlangten Nutzungs- Tabelle
rechte und Verbindlichkeiten fiir die eingegan-
genen Zahlungsverpflichtungen anzusetzen.
Anwendungserleichterungen werden fiir Leasing-
gegenstande von niedrigem Wert und fiir kurz-
fristige Leasingverhaltni aumt.
IFRS17: 18.5.2017 1.1.2021 Offen < IFRS 17 ersetzt den bisherigen Standard IFRS 4. Werden der-
»Wersicherungsvertrage« = Der Standard sieht kiinftig einheitlich drei zeit gepriift
Ansatze zur bilanziellen Abbildung von Ver-
sicherungsvertragen vor. Die Bewertung von
Versicherungsvertragen erfolgt im Zugangszeit-
punkt in Hohe des Erfiillungsbetrags zuziiglich
IFRIC Interpretation 22: 8.12.2016 1.1.2018 3.4.2018 = Die Interpretation stellt klar, dass fiir die Keine
»Fremdwahrungstrans- Ermittlung des Wechselkurses fiir die Umrech-
aktionen und im Voraus nung von Transaktionen in Fremdwahrungen,
erbrachte oder erhaltene die geleistete oder erhaltene Anzahlungen
Gegenleistungen¢ enthalten, der Zeitpunkt maBgeblich ist, zu
dem der aus der Vorauszahlung resultierende
Vermogenswert bzw. die Schuld erstmals
erfasst wird.
IFRIC Interpretation 23: 7.6.2017 1.1.2019 Offen - Die Interpretation enthalt Regelungen zum Werden der-
»Steuerrisikopositionen aus Ansatz und zur Bewertung von Steuerrisiko- zeit gepriift

Ertragsteuern«

U Fiir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen

Die Auswirkungen der Einfiithrung des IFRS 9: »Finanzinst-
rumente« wurden im Rahmen eines Projekts zur Imple-
mentierung des neuen Standards untersucht. Schwer-
punkte lagen dabei auf der Analyse der Effekte des neuen
Wertminderungsmodells sowie der iiberarbeiteten Rege-
lungen zum Hedge-Accounting. Die Neuregelungen zur
Klassifizierung werden zu einem Ausweis der finanziellen
Vermogenswerte iiberwiegend in der Kategorie >zu fortge-
fithrten Anschaffungskosten« fithren. Auf Basis des neuen
Wertminderungsmodells sind erwartete Verluste aus
finanziellen Vermoégenswerten grundsdtzlich frither als
bisher aufwandswirksam zu erfassen. IFRS 9 sieht auRer-
dem umfangreiche neue Anhangangaben, insbesondere zu
den erwarteten Kreditausfidllen und zum Hedge-Accoun-
ting, vor. Heidelberg wird die modifiziert retrospektive
Methode als Ubergangsmethode fiir die Erstanwendung
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positionen und schlieBt damit eine diesbeziig-
liche Regelungsliicke in I1AS 12.

wihlen. Auf die Anpassung der Vorjahreszahlen wird ent-
sprechend verzichtet; die Effekte aus der Erstanwendung
werden zum 1. April 2018 kumulativ in den Gewinnriick-
lagen erfasst. Im Bereich der neuen Klassifizierungs-
und Bewertungsvorschriften wird kein wesentlicher
Umstellungseffekt erwartet. Bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und den Forderungen aus
Absatzfinanzierung erwartet Heidelberg entsprechend der
modifiziert retrospektiven Methode zum 1.April 2018
einen eigenkapitalmindernden Effekt im unteren ein-
stelligen Millionen-Euro-Bereich. Umstellungseffekte im
Bereich des Hedge Accounting liegen nicht vor.

Die Auswirkungen der Neuregelungen des IFRS15:
»Umsatzerlése aus Kundenvertrdgen« wurden im Rahmen
eines Projekts zur Implementierung des neuen Standards
untersucht. Dies umfasste insbesondere qualitative und
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quantitative Analysen, Vertragsanalysen sowie Befragun-
gen der vertriebsnahen Bereiche. In der Bilanz werden sich
Anderungen aufgrund des separaten Ausweises von
vertraglichen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
ergeben. Der Konzernanhang wird zusdtzliche qualitative
und quantitative Angaben, wie zum Beispiel den kumu-
lierten Betrag der am Bilanzstichtag noch nicht erfillten
Leistungsverpflichtungen aller einschldgigen Vertriage mit
Kunden, enthalten. Die Erhebung und die Struktur dieser
Angaben wurden im Rahmen des Umsetzungsprojekts
analysiert. Insgesamt hat die Analyse im Rahmen dieses
Projekts ergeben, dass es keine wesentlichen Auswirkun-
gen aus der Erstanwendung des IFRS 15 auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns geben wird. Heidel-
berg wird die modifiziert retrospektive Methode als Uber-
gangsmethode fiir die Erstanwendung wdhlen, sodass ins-
besondere die Vergleichszahlen der Vorjahresperioden
nicht angepasst werden.

Aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16: >Leasi-
ngverhdiltnisse« ist grundsdtzlich eine Zunahme der lang-
fristigen Vermogenswerte und Schulden zu erwarten, ins-
besondere da die aus Operating-Leasing-Verpflichtungen
resultierenden Rechte und Verpflichtungen kiinftig als
Nutzungsrechte und Leasing-Verbindlichkeiten zu bilanzie-
ren sein werden. In der Gewinn- und Verlustrechnung
kann es zu Verschiebungen zwischen dem Ergebnis der
betrieblichen Titigkeit (EBIT) und dem Finanzergebnis
kommen, da im Gegensatz zum bisherigen Ausweis der
Aufwendungen aus Operating-Leasing-Verhdltnissen
kiinftig Abschreibungen auf Nutzungsrechte sowie Zins-
aufwendungen aus der Aufzinsung der Leasing-Verbindlich-
keiten zu erfassen sind. Die Auswirkungen der Neuregelun-
gen des IFRS 16 werden derzeit noch im Rahmen eines kon-
zernweiten Projekts zur Implementierung des neuen
Standards, das qualitative und quantitative Analysen
umfasst, untersucht. Daher konnen die Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
aktuell noch nicht abschlieRend beurteilt werden. Wir ver-
weisen in diesem Zusammenhang auf die in Tz. 33 genann-
ten sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Operating-
Leasing-Verpflichtungen. Heidelberg wird voraussichtlich
die modifiziert retrospektive Methode als Ubergangsme-
thode fir die Erstanwendung wéhlen.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft 72 (Vorjahr: 70) in- und
ausldndische Gesellschaften einbezogen, bei denen die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft die Mog-
lichkeit hat, beherrschenden Einfluss (Control-Verhiltnis)
im Sinne des IFRS 10 auszuiiben. Davon sind 61 (Vorjahr: 61)
Gesellschaften im Ausland anséssig.

2016/2017 2017/2018
70
3“.
Abgange
(inklusive Verschmelzungen) 3 1
31 Marz ............................................... 70 IR 72“.

Beherrschung im Sinne des IFRS 10 ist dann gegeben, wenn
ein Investor Verfiigungsgewalt iiber die mafRgeblichen
Tatigkeiten eines Unternehmens hat, variablen Rickfliis-
sen aus der Beziehung zu diesem Unternehmen ausgesetzt
ist und mittels seiner Verfiigungsmacht die Moglichkeit
zur Beeinflussung der Hohe dieser Riickfliisse hat. Die Ein-
beziehung in den Konzernabschluss erfolgt zu dem Zeit-
punkt, zu dem das Control-Verhiltnis vorliegt. Soweit
Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung
sind, werden sie nicht einbezogen. Diese Tochtergesell-
schaften sind dann von untergeordneter Bedeutung, wenn
jeweils die Summe des Eigenkapitals, der Bilanzsumme,
der Umsatzerldse sowie des Jahresiiberschusses bezie-
hungsweise -fehlbetrags der nicht einbezogenen Tochter-
gesellschaften nur einen unwesentlichen Teil des Konzern-
werts ausmacht. Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesit-
zes der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
die Bestandteil des Konzernanhangs ist, ist diesem als
Anlage beigefligt (siehe Seite 144 bis 147).

Gegeniiber dem Vorjahr verdnderte sich der Konsolidie-
rungskreis wie folgt:

Mit Wirkung zum 1. Juli 2017 erwarb die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft von Fujifilm Europe
B.V,, Tilburg, Niederlande, das Geschift mit Lacken und
Drucksaal-Chemikalien in der Region Europe, Middle East
and Africa mit insgesamt rund 70 Mitarbeitern. Die Akqui-
sition umfasst den Entwicklungs-, Produktions- und Ver-
triebsbereich an den Produktionsstandorten Reutlingen,
Deutschland, und Kruibeke, Belgien, sowie an den
Vertriebsstandorten in Belgien, Deutschland, Spanien,
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Schweden und Finnland. Sie erfolgte in Form eines Asset
Deals durch den Erwerb der mit diesem Geschéft in Verbin-
dung stehenden Vermogenswerte und Schulden in den
jeweiligen Landern. Die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft expandiert damit im attraktiven
Wachstumssegment mit Verbrauchsmaterialien. Die Trans-
aktion ist ein weiterer Schritt fir die Umsetzung der
Wachstumsstrategie des Heidelberg-Konzerns hin zu einem
fiir die spezifischen Kundenbediirfnisse entwickelten
bereichstiibergreifenden Gesamtangebot. Die erworbenen
Aktivititen haben ein Umsatzvolumen von ca. 25 Mio €.
Damit verdreifacht der Heidelberg-Konzern im Bereich der
Drucksaal-Chemikalien in etwa seinen bisherigen Umsatz
und erreicht rund 10 Prozent Marktanteil in Europa.

Mit Wirkung zum 1. Mai 2017 erwarb die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft simtliche Anteile an
der docufy GmbH, Bamberg, Deutschland. Docufy ist Her-
steller professioneller Softwareldsungen fiir die Technische
Dokumentation und erster Anbieter von Multi-Level-Doku-
mentation. Die docufy-Losungen optimieren die Prozesse
zur Erstellung Technischer Dokumentation und machen
diese entlang der Wertschopfungskette fiir alle Unterneh-
mensbereiche digital verfiigbar. Die docufy GmbH konnte
in den letzten Jahren ein starkes und profitables Wachs-
tum verzeichnen und erwirtschaftete zuletzt mit rund 80
Mitarbeitern einen Umsatz von 6,5 Mio €. Der Erwerb von
docufy ist ein Baustein zur Stirkung des Geschiftsfelds
Digital Platforms, der IT-Losungen fiir Konstruktion, Pro-
duktion und den Service innovativer Hightech-Produkte
fir Industriekunden umfasst und eine liickenlose Prozess-
unterstiitzung im digitalen Product-Lifecycle-Management
bietet. Zugleich erweitert die Ubernahme den bestehenden
Stamm an Industriekunden und bietet damit ein zusatzli-
ches Umsatz- und Ertragspotenzial fiir Heidelberg.

Der Kaufpreis fiir beide Akquisitionen in H6he von ins-
gesamt 14.007 Tsd € wurde in bar bezahlt. Im Rahmen des
Erwerbs der docufy GmbH wurden erfolgsabhingige Zah-
lungen (Earn-out) vereinbart. Diese sind an bestimmte im
Kaufvertrag vereinbarte Ziele gekniipft. Die Verpflichtung
aus dem Earn-out wird in den Sonstigen Riickstellungen
ausgewiesen. Im Zusammenhang mit beiden Akquisitionen
fielen Transaktionskosten in Héhe eines niedrigen einstel-
ligen Millionen-Euro-Betrags an. Die Transaktionskosten
wurden jeweils aufwandswirksam im operativen Ergebnis
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausge-
wiesen. Die erworbenen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten wurden im Rahmen der Kaufpreisallokation geméf}
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IFRS 3 mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die
beizulegenden Zeitwerte der bei beiden Akquisitionen
identifizierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen 13.060
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 3.040
Sonstige Vermogenswerte 3.359
6.399
Summe Vermdgenswerte 19.459
Langfristige Verbindlichkeiten
Riickstellungen 687
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Riickstellungen 765
Verbindlichkeiten 4.417
5.182
Summe Verbindlichkeiten 5.869
Nettovermogen zum beizulegenden Zeitwert 13.590

Die grofRten Einfliisse aus den Unternehmenserwerben auf
die Konzern-Bilanz und -Gewinn- und Verlustrechnung
ergaben sich aus der Erstkonsolidierung der immateriellen
Vermogenswerte und der Sachanlagen zu Zeitwerten, aus
dem Geschifts- oder Firmenwert (3.013 Tsd €) aus dem
Erwerb der docufy GmbH sowie aus der in den »Sonstigen
betrieblichen Ertrdgen« enthaltenen Aufldsung des verblei-
benden negativen Unterschiedsbetrags (2.596 Tsd €) aus den
von Fujifilm Europe B.V. erworbenen Geschiftstitigkeiten.
Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten insbeson-
dere Kundenbeziehungen, Technologien, Formulierungen
und Markenrechte. Ursédchlich fiir den realisierten Unter-
schiedsbetrag aus dem Unternehmenserwerb von Fujifilm
Europe B.V. war der Kaufpreis, der unter anderem auch
durch die Konzentration der Fujifilm Europe B.V. auf deren
Kerngeschdft beeinflusst war.
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Der Geschifts- oder Firmenwert aus dem Erwerb der
docufy GmbH in Héhe von 3.013 Tsd € reflektiert fir
Heidelberg die strategische Ergdnzung des Smart-Factory-
Produktportfolios und damit einen weiteren Schritt in
Richtung Industry 4.0. Dartiber hinaus schafft Heidelberg
mit der Akquisition der docufy GmbH einen Zugang zu
Kompetenzen und Talenten in den Bereichen Web-Services,
Smart Devices, Internet-Technologie, Augmented Reality,
Cloud Computing und Software as a Service (SaaS) und
ermoglicht damit die schnellere Umsetzung der Service-
Product-Lifecycle-Management-Roadmap bei Heidelberg.

Fir den Zeitraum ab dem Erwerbszeitpunkt betragen
die anteiligen Umsatzerlose, die den Mehrumsatz fiir den
Heidelberg-Konzern darstellen und folglich keine konzern-
internen Umsdtze der Heidelberg-Gesellschaften mit den
von Fujifilm Europe B.V. erworbenen Geschéftstatigkeiten
beziehungsweise mit der docufy GmbH beinhalten, rund
22,6 Mio €, bei einem vernachlédssigbaren Effekt auf das
Ergebnis nach Steuern. In diesem anteiligen Ergebnis nach
Steuern wurden auch die Abschreibungen auf die zu Zeit-
wert angesetzten immateriellen Vermogenswerte und
Sachanlagen berticksichtigt, jedoch ohne die ertragswirk-
same Auflésung des Unterschiedsbetrags aus den von Fuji-
film Europe B.V. erworbenen Geschiftstitigkeiten und
ohne die Aufwendungen fiir die Integration der erworbe-
nen Geschiftstitigkeiten in den Heidelberg-Konzern.

Bei Einbeziehung dieser Akquisitionen in den Konzern-
abschluss des Heidelberg-Konzerns bereits zum 1. April
2017 wdren die Umsatzerlose um rund 6,5 Mio € hoher aus-
gefallen, bei einem vernachlédssigbaren Effekt auf das
Ergebnis nach Steuern.

Die SABAL GmbH & Co. Objekt FEZ Heidelberg KG ist
ein strukturiertes Unternehmen, das zur Verwaltung, Ver-
mietung und Verwertung des Forschungs- und Entwick-
lungszentrums in Heidelberg gegriindet wurde und an dem
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft als
Kommanditist mit einem Kapitalanteil von 99,9 Prozent
beteiligt ist. Die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft hat 2007 das Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum an die SABAL GmbH & Co. Objekt FEZ Heidelberg
KG verduRRert und von ihr gemietet. Die SABAL GmbH & Co.
Objekt FEZ Heidelberg KG wird nicht konsolidiert, da die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft keine
Verfiigungsgewalt tiber sie besitzt. Der innerhalb der
Finanzanlagen ausgewiesene Buchwert der Beteiligung an
der SABAL GmbH & Co. Objekt FEZ Heidelberg KG belduft
sich auf rund 10 Tsd €.
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3 Konsolidierungsgrundsitze

Gemal IFRS 3 sind alle Unternehmenszusammenschliisse
nach der Erwerbsmethode in Form der vollstindigen Neu-
bewertungsmethode zu bilanzieren.

Bei der Erstkonsolidierung von erworbenen Unterneh-
men werden die identifizierbaren Vermdgenswerte, Schul-
den und Eventualverbindlichkeiten mit dem beizulegen-
den Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Soweit der
Kaufpreis den Zeitwert der identifizierbaren Vermogens-
werte abziiglich Schulden und Eventualverbindlichkeiten
ubersteigt, entsteht ein aktivierungspflichtiger Geschafts-
oder Firmenwert. Bei einem Erwerb unter Marktwert ent-
stehende negative Unterschiedsbetrige werden nach
erneuter Beurteilung der durchgefithrten Bewertung
sofort erfolgswirksam vereinnahmt.

Konzerninterne Umsitze, Aufwendungen und Ertrége,
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsver-
héltnisse werden eliminiert. Die konzerninternen Liefe-
rungen und Leistungen werden auf der Basis sowohl von
Marktpreisen als auch von Verrechnungspreisen, die auf
der Grundlage des »Dealing at arm’s length«-Grundsatzes
ermittelt wurden, vorgenommen. In den Vorrdten enthal-
tene Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen
werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Bei den erfolgs-
wirksamen Konsolidierungsvorgdngen werden die ertrag-
steuerlichen Auswirkungen berticksichtigt und entspre-
chende latente Steuern in Ansatz gebracht.

I Wihrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen
der konsolidierten Gesellschaften werden monetére Positi-
onen in fremder Wihrung (Flissige Mittel, Forderungen,
Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet und Wih-
rungskurseffekte erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetére
Positionen in fremder Wiahrung sind mit den historischen
Kursen angesetzt.
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Die Umrechnung der in ausldndischer Wahrung aufge-
stellten Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften
erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wihrung (IAS 21) nach der »modifizierten Stichtagskurs-
methode«. Da unsere Tochtergesellschaften ihre Geschéfte
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststindig betreiben, ist in der Regel die funk-
tionale Wihrung identisch mit der jeweiligen Landeswih-
rung der Gesellschaft. Die Vermogenswerte und Schulden
werden folglich zu Stichtagskursen, das Eigenkapital —
mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten
Ertrige und Aufwendungen - zu historischen Kursen
sowie die Aufwendungen und Ertrdge zu Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Der sich aus der Wahrungs-
umrechnung ergebende Unterschiedsbetrag wird erfolgs-
neutral mit den Sonstigen Riicklagen verrechnet.

Wihrungsdifferenzen, die sich gegentiber der Vorjah-
resumrechnung im Heidelberg-Konzern ergeben, werden
ebenfalls erfolgsneutral mit den Sonstigen Riicklagen ver-
rechnet.

Eine Rechnungslegung gemdf3 den Regelungen des
IAS 29 war nicht notwendig, da es im Heidelberg-Konzern
keine Tochtergesellschaften mit Sitz in Hochinflations-
lindern gibt.

Der Wihrungsumrechnung liegen die nachfolgenden
wesentlichen Wechselkurse zugrunde:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse

2016/2017

2017/2018 31.3.2017 31.3.2018

JPY 118,5267 130,3858 119,5500 131,1500
KRW 1.252,6275 1.302,7775 1.194,5400 1.310,8900
usbD 1,0936 1,1781 1,0691 1,2321
AUD = Australischer Dollar HKD = Hongkong-Dollar

CAD = Kanadischer Dollar JPY = Japanischer Yen

CHF = Schweizer Franken KRW = Siidkoreanischer Won

CNY = Chinesischer Yuan USD = US-Dollar

GBP = Britisches Pfund
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I Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Im Folgenden werden die im Konzernabschluss angewand-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.
Weitere Erlduterungen zu einzelnen Positionen der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz
sowie entsprechende Zahlenangaben ergeben sich aus
Tz. 8 ff.

Allgemeine Grundlagen
Nach Auffassung des IASB erfiillt der Konzernabschluss bei
Beachtung der qualitativen Kriterien der Rechnungslegung
sowie der einzelnen IFRS den Grundsatz des »True and Fair
View« und der Fair Presentation« (Overriding Principle). Es
darf deshalb unter dem Gesichtspunkt der Vermittlung
eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bil-
des grundsdtzlich nicht von den einzelnen Regelungen
abgewichen werden.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der
Annahme der Unternehmensfortfithrung aufgestellt.

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage konzern-
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erstellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt
nach dem Grundsatz historischer Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten mit Ausnahme bestimmter Bilanzposten,
die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden sind - mit Ausnahme der durch neue
beziehungsweise gednderte Standards und Interpretatio-
nen erforderlichen Anderungen (siehe Tz. 2) - beibehalten
worden.

Ertragsrealisierung

Umsitze aus PRODUKTVERKAUFEN werden dann erfasst,
wenn die mafdgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbun-
den sind, auf den Kédufer tibergehen. Dabei verbleibt weder
ein fortgefiihrtes Verfiigungsrecht noch eine wirksame
Verfligungsmacht iiber die verkauften Waren und Erzeug-
nisse. Die Hohe der Erlose kann verldsslich bestimmt wer-
den; der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus dem
Verkauf ist hinreichend wahrscheinlich.

Umsitze aus DIENSTLEISTUNGSGESCHAFTEN werden mit
Erbringung der Dienstleistungen erfasst, sofern die Héhe
der Ertrdge verlédsslich bemessen werden kann und der
Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschaift
hinreichend wahrscheinlich ist. Bei langfristigen Service-
vertridgen erfolgt in der Regel eine lineare Verteilung der
Umsatze.

Die Ertrdge aus OPERATING- UND FINANZIERUNGS-
LEASINGVERHALTNISSEN werden auf der Grundlage der
Regelungen des IAS 17 erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte

Sdamtliche immateriellen Vermogenswerte — aufder Geschafts-
oder Firmenwerte — weisen eine begrenzte Nutzungsdauer
auf und werden linear tiber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. In entsprechender Ausiibung des nach
IAS 38 bestehenden Wahlrechts erfolgte die Bewertung der
immateriellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten. Geschifts- oder Firmenwerte
werden gemadl} IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 jdhrlich
sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertmin-
derung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzo-
gen. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte
werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Selbst geschaffene
immaterielle Vermdgenswerte werden insoweit aktiviert, als
die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillt sind. Die Herstellungs-
kosten umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten.

Entwicklungs- und Forschungskosten
Entwicklungskosten fiir neu entwickelte Produkte werden
mit den Herstellungskosten aktiviert, soweit eine eindeu-
tige Aufwandszuordnung moglich und sowohl die techni-
sche Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu
entwickelten Produkte sichergestellt sind (IAS 38). Die Ent-
wicklungstitigkeit muss ferner mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit zu kiinftigen Nutzenzufliissen fiihren. Die
aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem
Entwicklungsprozess zurechenbaren Einzel- und Gemein-
kosten. Sofern aktivierte Entwicklungsprojekte die Krite-
rien von qualifizierten Vermogenswerten erfiillen, werden
nach IAS 23 Fremdkapitalkosten grundsatzlich als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Der ent-
sprechende Zinsaufwand ist dabei anhand der Effektivzins-
methode zu ermitteln. Die Abschreibung der aktivierten
Entwicklungskosten erfolgt auf der Grundlage des
geschdtzten Verkaufszeitraums der Produkte.

Forschungskosten sind gemadf IAS 38 nicht aktivie-
rungsfdahig und werden somit unmittelbar als Aufwand in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Sachanlagen

Sachanlagen, einschlieRlich im Rahmen von Operating-
Leasing-Verhéltnissen vermieteter Sachanlagen, werden in
entsprechender Ausiibung des nach IAS 16 bestehenden
Wahlrechts zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich kumulierter linearer Abschreibungen sowie
kumulierter Wertminderungen bewertet.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzel-
kosten angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten.

Fremdkapitalkosten, die qualifizierten Vermogenswer-
ten direkt zugeordnet werden konnen, werden nach IAS 23
grundsdtzlich als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen, die nicht zu
einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des
jeweiligen Vermogenswerts fithren, werden aufwandswirk-
sam behandelt.

Anlageimmobilien

Anlageimmobilien (IAS 40:Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien«) werden in entsprechender Austibung des
nach IAS 40 bestehenden Wahlrechts zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter linearer
Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungen
bilanziert. Im Konzernanhang wird der beizulegende Zeit-
wert dieser Anlageimmobilien angegeben. Dieser wird
durch konzernexterne, unabhdngige Gutachter nach inter-
national anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt oder
andernfalls aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer
Immobilien abgeleitet.

Leasing
Im Rahmen von Finanzierungsleasingverhdaltnissen wird
dem Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum in den
Féllen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen alle Chan-
cen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind,
tragt (IAS 17). Sofern das wirtschaftliche Eigentum dem
Heidelberg-Konzern als Leasingnehmer zuzurechnen ist,
erfolgt die Aktivierung zu Beginn der Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses zum beizulegenden Zeitwert oder zum nied-
rigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Abschreibungs-
methode auf der Grundlage der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer beziehungsweise der kiirzeren Vertragslaufzeit.
Sofern das wirtschaftliche Eigentum nicht dem Heidel-
berg-Konzern als Leasingnehmer zuzurechnen ist und
somit Operating-Leasing-Verhédltnisse vorliegen, werden
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die Leasingraten linear als Aufwand tiber die Laufzeit des
Leasingverhéltnisses in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Die Operating-Leasing-Verhiltnisse, bei
denen wir als Leasingnehmer auftreten, betreffen tiberwie-
gend gemietete Gebdude. Die Gebdudemietvertrdge enthal-
ten zum Teil Verldngerungsoptionen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermogens-
werte, die Sachanlagen und die Anlageimmobilien wer-
den im Wesentlichen auf der Grundlage der nachfolgen-
den konzerneinheitlichen Nutzungsdauern (in Jahren)
ermittelt:

2016/2017 2017/2018
Entwicklungskosten 3 bis 12 3 bis 12
Software/Sonstige Rechte - 3bis9 3bis9
GebaUde ...................................... 25b|5 56 .... 25b,5 5(5
TeCthChEAnlagenund .......................................... .
Maschinen 12 bis 31 12 bis 31
Andere Anlagen, Betriebs-und ‘
Geschaftsausstattung 4 bis 26 4 bis 26
Anlageimmobilen 25bis50 25 bis 50

Wertminderungen nichtfinanzieller Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte sowie Gegenstdnde des
Sachanlagevermodgens werden auf3erplanmifRig abge-
schrieben, wenn der erzielbare Betrag des Vermogenswerts
den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist fiir
den einzelnen Vermogenswert zu schitzen, wenn irgend-
ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass dieser Vermdogens-
wert wertgemindert sein konnte. Eine gesonderte Rege-
lung gilt fir den Fall, dass ein immaterieller Vermogens-
wert (einschlief8lich aktivierter Entwicklungskosten)
beziehungsweise ein Gegenstand des Sachanlagevermo-
gens Teil einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash-
generating Unit) ist. Ist ein Vermogenswert Teil einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit, wird die aulerplanmaé-
Rige Abschreibung auf der Basis des erzielbaren Betrags
dieser Einheit ermittelt. Bei Sachanlagen ist dies der Regel-
fall; die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entspre-
chen den Segmenten (siehe Tz. 36).

Der erzielbare Betrag ist jeweils der hohere der beiden
Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abztiiglich Verduf3e-
rungskosten und Nutzungswert. Wurde einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit ein Geschéfts- oder Firmenwert
zugeordnet und tbersteigt ihr Buchwert den erzielbaren
Betrag, so wird zunéchst der Geschifts- oder Firmenwert in
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Hohe des Differenzbetrags auRerplanmaidRig abgeschrie-
ben. Ein dartiber hinausgehender Abwertungsbedarf wird
durch anteilige Reduzierung der Buchwerte der tibrigen
Vermogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
berticksichtigt.

Wenn der Grund fiir eine frither vorgenommene auf3er-
planméfige Abschreibung entfallen ist, werden die imma-
teriellen Vermogenswerte und Gegenstinde des Sachanla-
gevermogens zugeschrieben. Allerdings darf der durch
Zuschreibung erhohte Buchwert nicht die fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten tibersteigen. Bei
Geschifts- oder Firmenwerten werden keine Zuschreibun-
gen vorgenommen.

Vorrate

Die Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und Nettoverduf3erungs-
wert angesetzt. Der Ermittlung der Wertansdtze liegt
grundsitzlich das gewogene Durchschnittswertverfahren
zugrunde.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene
Vollkosten, die auf der Grundlage der Normalbeschafti-
gung ermittelt werden.

Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten der
Erzeugnisse direkt zurechenbare Einzelkosten (wie Ferti-
gungsmaterial und -I6hne) sowie fixe und variable Produk-
tionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemein-
kosten) einschliefRlich angemessener Abschreibungen auf
Fertigungsanlagen. Dabei werden insbesondere die Kosten
berticksichtigt, die auf den spezifischen Produktionskos-
tenstellen anfallen.

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus
geminderter Verwertbarkeit ergeben, wird durch angemes-
sene Wertabschldge Rechnung getragen. Die Wertabschléige
werden auf der Grundlage des zukiinftigen Fabrikations-
programms oder des tatsdchlichen Verbrauchs ermittelt.
Hierbei werden, abhingig von der jeweiligen Vorratsposi-
tion, individuelle Betrachtungszeitraume zugrunde gelegt,
die aufgrund sachgerechter Beurteilungskriterien tiber-
prift und angepasst werden. Bei der Bewertung werden
niedrigere realisierbare Nettoverduflerungswerte am
Bilanzstichtag berticksichtigt. Sind bei frither abgewerte-
ten Vorréten die Griinde fiir eine Abwertung weggefallen
und ist somit der NettoverduRerungswert gestiegen, wird
die sich daraus ergebende Wertauftholung als Minderung
des Materialaufwands erfasst.

Finanzinstrumente

Grundlagen

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogens-
wert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanzi-
ellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fihrt. Finanzinstrumente werden bilanziert, sobald Heidel-
berg Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Sofern bei
marktiiblichen Kiufen beziehungsweise Verkdufen der
Handelstag und der Erfiillungstag auseinanderfallen, wer-
den Finanzinstrumente zum Erfiillungstag bilanziert. Die
erstmalige Bewertung finanzieller Vermogenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Dabei beinhaltet bei Finanzinstrumenten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden, der Buchwert die direkt zurechenbaren Trans-
aktionskosten. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente
erfolgt anhand der in IAS 39 »Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung« definierten Bewertungskategorien. Gemaf}
IAS 39 konnen finanzielle Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanzins-
trumente designiert werden. Von dieser Moglichkeit hat
Heidelberg keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten werden grundsétzlich unsaldiert ausgewiesen.
Eine Saldierung erfolgt nur dann, wenn am Bilanzstichtag
ein durchsetzbarer Rechtsanspruch auf Verrechnung
besteht sowie ein Ausgleich auf Nettobasis beabsichtigt ist.
Bei kurzfristigen sowie variabel verzinslichen langfristigen
finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten entspricht der bilanzierte Buchwert einer ange-
messenen Schitzung des beizulegenden Zeitwerts.

GemadR IAS 39 werden in den Fillen, in denen objektive
substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung von finan-
ziellen Vermogenswerten gegeben sind, entsprechende
Wertminderungen vorgenommen. Derartige Hinweise kon-
nen in der Verschlechterung der Bonitidt des Kunden, Zah-
lungsverzug oder -ausfall, Restrukturierung von Vertrags-
bedingungen sowie einer erhohten Wahrscheinlichkeit der
Eroffnung von Insolvenzverfahren liegen. Bei der Ermitt-
lung der Hoéhe des Wertberichtigungsbedarfs werden histo-
rische Ausfallraten, die Dauer der Uberfilligkeit, vorlie-
gende Sicherheiten sowie regionale Gegebenheiten bertick-
sichtigt. Finanzielle Vermogenswerte werden dabei
individuell hinsichtlich des Wertberichtigungsbedarfs
untersucht (Einzelwertberichtigung). Allen erkennbaren
Ausfallrisiken wurde durch entsprechende Risikovorsorge
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in ausreichender Hohe Rechnung getragen. Das theoretisch
maximal verbleibende Ausfallrisiko aus finanziellen Ver-
mogenswerten entspricht den bilanzierten Werten.

Bei Krediten und Forderungen ergibt sich die Hohe
der Wertminderung als Differenz zwischen dem Buchwert
und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows,
abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermogenswerts. Wertminderungen werden
erfolgswirksam entweder direkt durch Reduktion des
Buchwerts der finanziellen Vermogenswerte oder unter
Verwendung eines Wertberichtigungskontos berticksich-
tigt. Die Art der Abbildung der Wertberichtigung ist abhdn-
gig von der eingeschédtzten Wahrscheinlichkeit des Aus-
fallrisikos. Bei uneinbringlichen Forderungen wird der
Buchwert ausgebucht. Verringert sich die Hohe der Wert-
berichtigung in den folgenden Berichtsperioden objektiv
aufgrund eines nach der Erfassung der Wertminderung
aufgetretenen Sachverhalts, wird die erfasste Wertminde-
rung in entsprechender Hohe erfolgswirksam riickgdngig
gemacht.

Bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziel-
len Vermogenswerten der Bewertungskategorie »Zur Verdu-
Rerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« wird als
Wertminderung die Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen)
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich
etwaiger bereits frither erfolgswirksam erfasster Wert-
berichtigungen, in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Wertaufholungen von Eigenkapitalinstru-
menten werden nicht erfolgswirksam berticksichtigt.
Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung von
Fremdkapitalinstrumenten in den folgenden Berichtsperi-
oden objektiv aufgrund eines nach der Erfassung der Wert-
minderung aufgetretenen Sachverhalts, werden diese
Wertaufholungen in entsprechender Héhe erfolgswirksam
berticksichtigt.

Bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswerten der Bewertungskategorie »Zur VerdulRe-
rung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« wird als
Wertminderung die Differenz zwischen dem Buchwert und
dem Barwert der geschédtzten kiinftigen Cashflows, abge-
zinst mit der aktuellen Marktrendite vergleichbarer finan-
zieller Vermogenswerte, erfolgswirksam erfasst. Solche
Wertberichtigungen werden nicht riickgidngig gemacht.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht,
sofern die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Zahlungs-
strome enden oder im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken auf eine Vertragspartei tibertragen wurden. Finan-
zielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, sofern die
vertragliche Verpflichtung beglichen oder rechtswirksam
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aufgehoben wurde. Werden finanzielle Verbindlichkeiten
entsprechend IFRIC 19 vollstindig oder teilweise durch die
Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten des Schuldners
getilgt, ist der Unterschied zwischen dem Buchwert der
getilgten Verbindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert
der hingegebenen Eigenkapitalinstrumente ergebniswirk-
sam zu erfassen. Dabei werden die der Ausgabe der Eigen-
kapitalinstrumente zuzurechnenden Kosten direkt vom
Eigenkapital abgesetzt (IAS 32).

Die Nettogewinne und -verluste umfassen im Wesentli-
chen im Betriebs- sowie Finanzergebnis erfasste Wert-
dnderungen des beizulegenden Zeitwerts und Wihrungs-
kurseffekte sowie im Finanzergebnis erfasste Zinsauf-
wendungen und -ertrdge aus Finanzinstrumenten. Die
Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts beinhalten
auch erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Effekte von
zur VerdulRerung verfiigbaren finanziellen Vermogens-
werten.

Angaben zum Risikomanagement finden sich sowohl
in Tz.31 als auch im Kapitel >Risiken und Chancen¢ des
Konzern-Lageberichts.

Finanzanlagen

Unter den >Finanzanlagens, die Anteile an verbundenen
Unternehmen, sonstige Beteiligungen und Wertpapiere
beinhalten, werden sowohl finanzielle Vermogenswerte als
auch nicht-finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen.

Die Regelungen des IAS 39 sehen fiir Finanzinstrumente
wie Wertpapiere die Unterteilung in »als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle
Ver-mogenswerte«, »bis zur Endfdlligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen« oder »zur VerdufRerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte« vor.

Die Wertpapiere werden als »zur Verduf3erung verfiig-
bare finanzielle Vermogenswerte« eingestuft. Auf der
Grundlage des IAS 39 sind diese Finanzinstrumente grund-
sdtzlich zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Die Wert-
papiere werden grundséitzlich zu Borsenkursen bewertet.
Sofern dieser Wert nicht verldsslich ermittelt werden kann,
werden die Wertpapiere zu Anschaffungskosten bewertet.
Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Verdnderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden unter Berticksichti-
gung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Zum Zeitpunkt des Verkaufs wird der realisierte
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam im Finanzergebnis
berticksichtigt.

Die angemessene Klassifizierung der Wertpapiere wird
zum Kaufzeitpunkt festgelegt und zum jeweiligen Bilanz-
stichtag tiberpriift.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die sonsti-
gen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewer-
tet.

Die Buchwerte der Anteile an verbundenen Unterneh-
men, der sonstigen Beteiligungen sowie der zu Anschaf-
fungskosten bewerteten Wertpapiere werden zu den
Bilanzstichtagen auf Werthaltigkeit gepriift, und erforder-
liche Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Ausleihungen

Bei den Ausleihungen handelt es sich um von uns ausge-
reichte Kredite, die nach IAS 39 als »Kredite und Forderun-
gen¢ klassifiziert werden. Langfristige unverzinsliche und
niedrigverzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert
bilanziert. Die finanziellen Vermdgenswerte der Bewer-
tungskategorie »Zur Verdullerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte« werden nach ihrem erstmaligen Ansatz
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet; unrealisierte
Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Eine Umgliederung aus dem Eigenkapital
erfolgt erst bei Verduflerung oder bei Vorliegen objektiver
Hinweise fiir eine Wertminderung, indem der kumulierte
Verlust erfolgswirksam erfasst wird. In den Folgeperioden
erfolgt die Bewertung zu fortgefiithrten Anschaffungskos-
ten unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.

Forderungen aus Absatzfinanzierung

Unter den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind For-
derungen an unsere Kunden ausgewiesen, die im Zusam-
menhang mit der Finanzierung von Maschinenverkdufen
entstehen, sowie Forderungen aus Finanzierungsleasing-
verhéltnissen.

Finanzierungsleasingverhdltnisse umfassen ver-
mietete Anlagen, die wirtschaftlich als Anlagenverkdufe
mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind. Diese
Forderungen werden gemifR IAS17 in Hohe des Netto-
investitionswerts, das heif3t zu den abgezinsten zukiinfti-
gen Mindestleasingzahlungen zuziiglich eventueller nicht
garantierter Restwerte, angesetzt. Die Leasingzahlungen
werden in Tilgungsleistungen und Zinsertriage aufgeteilt
und die Zinsertrdge im Sinne einer konstanten periodi-
schen Verzinsung tiber die Laufzeit der Leasingverhalt-
nisse in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Forderungen aus Absatzfinanzierung sind der Bewer-
tungskategorie »Kredite und Forderungen« des IAS 39 zuge-
ordnet und werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der Effek-
tivzinsmethode.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei
der erstmaligen Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert
unter Berticksichtigung direkt zurechenbarer Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden erfolgt die
Bewertung aufgrund der Bewertungskategorie »Kredite
und Forderungen« zu fortgefiithrten Anschaffungskosten
unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Unter Forderungen und sonstige Vermogenswerte« werden
sowohl nichtfinanzielle Vermdgenswerte als auch finanzi-
elle Vermogenswerte, einschlieRlich derivativer Finanzins-
trumente, ausgewiesen. Die finanziellen Vermogenswerte
sind - mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente -
der Bewertungskategorie des IAS 39 )Kredite und Forderun-
gen¢ zugeordnet, die zu den fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden. Die nichtfinanziellen Vermogens-
werte werden entsprechend den jeweils anzuwendenden
Standards bewertet.

Fliissige Mittel

Die Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten
sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die
Guthaben bei Kreditinstituten weisen eine Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten auf.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Origindre Finanzinstrumente umfassen Finanzverbindlich-
keiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie nichtderivative sonstige finanzielle Verbindlichkei-
ten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die nichtderivativen sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten beinhalten abgegrenzte Schulden (Accruals) fir
ausstehende Rechnungen sowie abgegrenzte Schulden aus
dem Personalbereich.

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden nach
IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
finanziellen Verbindlichkeiten werden direkt zurechenbare
Transaktionskosten berticksichtigt. In den Folgeperioden
erfolgt die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhiltnissen
werden in Hohe des Barwerts der Mindestleasingzahlungen
passiviert. Finanzgarantien werden mit dem nach IAS 37
zu ermittelnden Betrag oder dem hoheren urspriinglich
passivierten Betrag abziiglich etwaiger Amortisationen
bilanziert. Der Ausweis erfolgt innerhalb der anderen
Riickstellungen.
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Derivative Finanzinstrumente

Im Heidelberg-Konzern sind unter derivativen Finanzinst-
rumenten Sicherungsgeschifte zu verstehen, die zur Steu-
erung von Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen
eingesetzt werden. Sie dienen der Reduzierung von Ergeb-
nisvolatilititen. Handelspositionen, das heif3t Derivate ohne
Grundgeschift, werden nicht eingegangen. Wir verwenden
derzeit auflerborslich gehandelte sogenannte OTC-Instru-
mente ((Over the Counter¢). Aktuell sind dies ausschlieR3-
lich Devisentermingeschafte.

Der Umfang der Sicherung durch Finanzderivate
erstreckt sich auf gebuchte, schwebende und hoch wahr-
scheinliche antizipierte Grundgeschifte.

Nach IAS 39 erfiillen Derivate die Ansatzkriterien fir
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deshalb sind sie
zwingend mit ihren Marktwerten zu aktivieren (sonstige
Vermogenswerte) beziehungsweise zu passivieren (sonstige
Verbindlichkeiten). Die erstmalige Bilanzierung erfolgt
zum Erfillungstag.

Fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge-
Accounting) ist gemiR IAS 39 die Unterscheidung zwischen
Fair-Value-Hedge und Cashflow-Hedge von grundlegender
Bedeutung.

Ziel eines Fair-Value-Hedges ist der Ausgleich der Markt-
wertidnderungen von bilanziellen Vermdgenswerten und
Schulden durch gegenldufige Marktwertinderungen des
designierten Sicherungsgeschifts. Ein aus der Marktwert-
dnderung des designierten Sicherungsgeschéfts resultieren-
der Gewinn oder Verlust ist sofort in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung zu erfassen. Das Grundgeschaft ist
hinsichtlich des gesicherten Risikos mit Wirkung ab Siche-
rungsbeginn ebenfalls erfolgswirksam zu bewerten.

Ein Cashflow-Hedge bezweckt die Absicherung von
Zahlungsstromdnderungen, die sich typischerweise aus in
der Konzernbilanz ausgewiesenen variabel verzinslichen
Vermogenswerten oder Schulden, aus schwebenden
Geschiften in fremder Wihrung oder aus geplanten
zukiinftigen Transaktionen ergeben. Die Berticksichtigung
der Gewinne und Verluste der Marktwerte der als Siche-
rungsgeschift designierten Derivate erfolgt bis zum Ein-
tritt des jeweils gesicherten Grundgeschéifts erfolgsneutral
im Eigenkapital.

Als Held for Trading werden solche Sicherungs-
geschifte klassifiziert, die die Dokumentationsanforderun-
gen des IAS 39 fir Hedge-Accounting nicht erfiillen oder
deren Grundgeschdft nicht mehr existiert.
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Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine
Eigenkapitalkomponente enthalten, werden ihrem Charak-
ter entsprechend in unterschiedlichen Bilanzpositionen
angesetzt. Zum Zeitpunkt der Begebung wird der beizule-
gende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente, der sich als
Barwert der vertraglich festgelegten kiinftigen Zahlungen
ergibt, als Anleiheverbindlichkeit bilanziert. Das Wand-
lungsrecht wird in Hohe der Differenz zwischen dem Emis-
sionserlos und dem beizulegenden Zeitwert der Fremd-
kapitalkomponente in der Kapitalriicklage erfasst. Wih-
rend der Laufzeit der Anleihe wird der Zinsaufwand der
Fremdkapitalkomponente aus dem Marktzins zum Zeit-
punkt der Begebung fiir eine vergleichbare Anleihe ohne
Wandlungsrecht errechnet. Die Emissionskosten der Wan-
delanleihen reduzieren direkt proportional die Anschaf-
fungskosten der Eigen- beziehungsweise der Fremdkapital-
komponente. Dabei erfolgt der Abzug im Eigenkapital
erfolgsneutral, nach Berticksichtigung etwaiger damit ver-
bundener Ertragsteuervorteile.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den auf der Grundlage der bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode (Liability-Methode) berechnet (IAS 12). Dem-
nach werden Steuerabgrenzungsposten auf simtliche tem-
poridren Differenzen zwischen den Wertansidtzen nach
IFRS und den steuerlichen Wertansdtzen der Einzelgesell-
schaften beziehungsweise der Organgesellschaften und auf
entsprechende Konsolidierungsvorginge gebildet. Uber-
dies sind latente Steueranspriiche fiir kiinftige Vermogens-
vorteile aus steuerlichen Verlustvortrdgen zu beriicksichti-
gen. Latente Steueranspriiche fiir Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede sowie fiir steuerliche Verlustvor-
trdge werden in der Hohe aktiviert, wie es wahrscheinlich
ist, dass hierfiir zu versteuerndes Ergebnis zukiinftig ver-
fligbar sein wird, und damit eine Nutzung hinreichend
sicher erscheint. Die Bewertung der latenten Steuern
erfolgt unter Berticksichtigung der jeweiligen nationalen
Ertragsteuersdtze. Fiir die Berechnung der inldndischen
latenten Steuern wird ein Steuersatz in H6he von 28,15 Pro-
zent (Vorjahr: 28,19 Prozent) zugrunde gelegt. Neben der
Korperschaftsteuer von 15 Prozent und dem Solidaritdtszu-
schlag von 5,5 Prozent wurde der durchschnittliche Gewer-
besteuersatz berticksichtigt.

Eine Abzinsung latenter Steueranspriiche und latenter
Steuerschulden wird entsprechend den Regelungen des
IAS 12 nicht vorgenommen. Eine Saldierung von latenten
Steueranspriichen mit latenten Steuerschulden wurde in
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den Fillen vorgenommen, in denen es nach den Regelun-
gen des IAS 12 vorgeschrieben ist. Eine Saldierung hat hier-
nach dann zu erfolgen, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung der tatsdchlichen Steuern besteht und sich
die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden
auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuer-
behoérde erhoben werden und die bei der gleichen Gesell-
schaft beziehungsweise im gleichen Organkreis entstehen.

Riickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen
sowohl die leistungsorientierten als auch die beitragsorien-
tierten Altersversorgungssysteme.

Bei den leistungsorientierten Altersversorgungssyste-
men werden die Pensionsverpflichtungen nach der soge-
nannten Projected-Unit-Credit-Methode« ermittelt (IAS 19).
Hierzu werden jdhrlich versicherungsmathematische Gut-
achten eingeholt. Der fiir die Barwerte der definierten Leis-
tungsverpflichtungen verwendete Abzinsungssatz basiert
grundsdtzlich auf den Renditen hochwertiger, laufzeit- und
wahrungsadidquater Unternehmensanleihen, wobei die
Anleihen grundsdtzlich ein Rating von AA auf der Grund-
lage der von Bloomberg zur Verfiigung gestellten Informa-
tionen aufweisen. Dieser Abzinsungssatz wird ebenfalls bei
der Ermittlung der Nettozinsen auf die Nettoschuld/den
Vermogenswert aus leistungsorientierten Versorgungspla-
nen verwendet. Die Sterbe- und Ausscheidewahrscheinlich-
keiten werden im Inland nach den aktuellen Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck beziehungsweise im Ausland
nach vergleichbaren ausldndischen Sterbetafeln ermittelt.
Das mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete Planvermo-
gen wird mit den leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen saldiert. Der laufende und gegebenenfalls nachzu-
verrechnende Dienstzeitaufwand wird sofort erfasst und
unter dem Personalaufwand ausgewiesen, der Netto-
zinsaufwand als Saldo aus den Zinsaufwendungen auf die
Leistungsverpflichtungen und den Zinsertrdgen aus dem
Planvermogen im Finanzergebnis. Gewinne oder Verluste,
die sich aus der Erwartungsdnderung hinsichtlich der
Lebenserwartung, der kiinftig erwarteten Renten- und
Gehaltssteigerungen und des Abzinsungssatzes gegeniiber
dem tatsdchlichen Verlauf wihrend der Periode ergeben,
werden erfolgsneutral unmittelbar im >Sonstigen Ergebnis«
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Eine erfolgswirk-
same Erfassung der im »Sonstigen Ergebnis< ausgewiesenen
Gewinne und Verluste aus Neubewertungen in nachfolgen-
den Perioden ist nicht gestattet. Ebenfalls erfolgsneutral
im Sonstigen Ergebnis« auszuweisen ist die Differenz zwi-

schen dem am Periodenanfang ermittelten (Zins-) Ertrag
aus den Planvermodgen und dem am Ende der Periode tat-
sdchlich festgestellten Ertrag aus den Planvermogen.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen
werden die einzahlungspflichtigen Beitrdge unmittelbar
als Aufwand verrechnet. Riickstellungen fiir Pensionsver-
pflichtungen werden dafiir nicht gebildet, da das Unter-
nehmen in diesen Fillen neben der Verpflichtung zur Pra-
mienzahlung keiner zusétzlichen Verpflichtung unterliegt.

Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen einschlief3lich Steuerriickstellungen
(ftr effektive Steuern) sind insoweit berticksichtigt, als sich
aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwdirtige Ver-
pflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher
wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverlds-
sig geschdtzt werden kann. Dies bedeutet, dass die Eintritts-
wahrscheinlichkeit iiber 50 Prozent liegen muss. Die Bewer-
tung erfolgt auf der Grundlage des Erfillungsbetrags mit
der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit oder bei Gleich-
verteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten mit dem
Erwartungswert der Erfiillungsbetridge. Riickstellungen
werden nur fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen
gegentiiber Dritten gebildet. Die Riickstellungen werden zu
produktionsbezogenen Vollkosten unter Berticksichtigung
moglicher Kostensteigerungen bewertet. Riickstellungen
fiir Restrukturierungen werden insoweit gebildet, als diese
die Kriterien des IAS 37 erfiillen.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung ent-
sprechender Zinssdtze mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt, sofern der Zins-
effekt wesentlich ist. Die zugrunde gelegten Zinssitze sind
abhingig von der entsprechenden Laufzeit der Verpflich-
tung.
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Aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich

Im Rahmen der mehrjdhrigen variablen Vergiitung des
Vorstands wird seit dem Geschiftsjahr 2017/2018 auf der
Grundlage der MessgrofRe »Total Shareholder Return« eine
aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich gewdhrt, die
am Ende der jeweiligen Performance Period (Dreijahres-
zeitraum) erfiillt wird. Die Bewertung nach IFRS 2 dieser
Vergiitungskomponente erfolgt auf der Grundlage des bei-
zulegenden Zeitwerts unter Verwendung einer Monte-
Carlo-Situation. Ab dem Jahr der Gewdhrung wird bei
einem dreijdhrigen Erdienungszeitraum der jeweilige bei-
zulegende Zeitwert zu jedem Abschlussstichtag und zum
Erfillungstag neu ermittelt und anteilig im Personalauf-
wand erfasst.

Erhaltene Anzahlungen
Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den
Verbindlichkeiten passiviert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Fir von der 6ffentlichen Hand gewdhrte steuerpflichtige
Investitionszuschiisse sowie steuerfreie Investitionszula-
gen besteht ein Wahlrecht, diese entweder als passivischen
Abgrenzungsposten zu bilanzieren oder bei der Fest-
stellung des Buchwerts des Vermogenswerts abzusetzen.
Heidelberg weist die Zuschiisse als Rechnungsabgrenzungs-
posten aus, der wahrend der Nutzungsdauer des jeweiligen
Anlagevermogens entsprechend dem Abschreibungsver-
lauf aufgeldst und als Ertrag erfasst wird.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Exis-
tenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewis-
ser zukiinftiger Ereignisse bestdtigt wird, die jedoch auf3er-
halb des Einflussbereichs des Heidelberg-Konzerns liegen.
Ferner konnen gegenwartige Verpflichtungen dann Even-
tualverbindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrschein-
lichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend
wahrscheinlich fiir die Bildung einer Riickstellung ist
und/oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend
zuverldssig geschdtzt werden kann. Die Wertansdtze der
Eventualverbindlichkeiten entsprechen der bestmoglichen
Schitzung des aus dem Haftungsumfang resultierenden
Erfillungsbetrags.
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Schitzungen und Ermessensentscheidungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind gewisse
Annahmen zu treffen und Schdtzungen vorzunehmen, die
sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden sowie die Angaben zu Eventual-
forderungen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und
die ausgewiesenen Ertrige und Aufwendungen fiir die
Berichtsperiode auswirken. Dabei ergeben sich fiir den
Ersteller des Konzernabschlusses gewisse Ermessensspiel-
rdaume.

Im Wesentlichen sind die nachfolgenden Sachverhalte
von Annahmen und Schéitzungen betroffen:

- die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschéifts-
oder Firmenwerte,

= die Bewertung sonstiger immaterieller Vermogens-
werte sowie von Gegenstdnden des Sachanlagever-
mogens,

-1 die Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen
aus Absatzfinanzierung,

= der Ansatz und die Bewertung anderer Riickstellungen,

=1 der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Im Rahmen des Impairment-Tests der Geschifts- oder
Firmenwerte wird der erzielbare Betrag der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten durch den hoheren Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdufRerungskosten
und Nutzungswert bestimmt. Dabei spiegelt der beizule-
gende Zeitwert die bestmogliche Schidtzung des Preises
wider, den unabhdngige Marktteilnehmer unter markt-
tblichen Bedingungen bei Verkauf der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten am Bilanzstichtag vereinnahmen
wiirden. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschétzten
kiinftigen Cashflows, die aus der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit erwartet werden. Durch Verdnderung der
Einflussfaktoren kann sich der beizulegende Zeitwert
beziehungsweise Nutzungswert verdndern, und dies
konnte zur Erfassung von Wertminderungen fithren.
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Dem Goodwill-Impairment-Test liegen die in Tz.18 aufge-
fithrten Parameter zugrunde. Bei Erh6hung des Diskontie-
rungssatzes vor Steuern um jeweils einen Prozentpunkt
auf 7,5 Prozent (Vorjahr: 7,8 Prozent) fiir die zahlungsmit-
telgenerierende Einheit Heidelberg Digital Technology«
(Vorjahr: > Heidelberg Equipment)« beziehungsweise 7,6 Pro-
zent (Vorjahr: 7,9 Prozent) fir die zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit »Heidelberg Digital Business und Services«
(Vorjahr: »Heidelberg Services() wiirde sich — wie im Vor-
jahr - kein Abschreibungsbedarf ergeben. Entsprechendes
gilt fiir eine Verminderung des zur Ermittlung der ewigen
Rente verwendeten Wachstumsfaktors um jeweils einen
Prozentpunkt sowie fiir die Verminderung des Ergebnisses
der betrieblichen Titigkeit um 5 Prozent.

Bei immateriellen Vermogenswerten — mit Ausnahme
von Geschifts- oder Firmenwerten - sowie Gegenstinden
des Sachanlagevermogens unterliegt die konzerneinheit-
liche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern der Ein-
schitzung des Managements. AuRerdem wird im Rahmen
des Impairment-Tests der erzielbare Betrag des Vermogens-
werts beziehungsweise der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der der Vermogenswert zugeordnet wurde, aus
dem hoéheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerduRerungskosten und Nutzungswert bestimmt. Dabei
spiegelt der beizulegende Zeitwert die bestmdgliche Schit-
zung des Preises wider, den unabhingige Marktteilnehmer
unter marktiiblichen Bedingungen bei Verkauf des Ver-
mogenswerts am Bilanzstichtag vereinnahmen wiirden.
Der Nutzungswert ist der Barwert der geschdtzten kiinfti-
gen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung des Ver-
mogenswerts beziehungsweise der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit erwartet werden kénnen. Durch Ver-
dnderung der Einflussfaktoren kann sich der Zeitwert
beziehungsweise Nutzungswert verdndern, und dies
konnte zur Erfassung von Wertminderungen oder Wertauf-
holungen fiihren.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Forderungen aus Absatzfinanzierung kénnen sich Bonitéts-
und Ausfallrisiken insoweit ergeben, dass Kunden ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen und dadurch
Vermogensverluste auftreten. Die Ermittlung der erforder-
lichen Wertberichtigungen erfolgt unter Beriicksichtigung
der Bonitdt der Kunden, vorliegender Sicherheiten sowie
Erfahrungen aufgrund historischer Ausfallraten. Der tatsich-
liche Zahlungsausfall der Kunden kann von dem erwarte-
ten Zahlungsausfall aufgrund der zugrunde gelegten Ein-
flussfaktoren abweichen.

Fir den Ansatz und die Bewertung anderer Riickstel-
lungen werden die Hohe und die Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme geschitzt. Die Bewertung erfolgt auf
der Grundlage des Erfiillungsbetrags mit der hochsten Ein-
trittswahrscheinlichkeit oder bei Gleichverteilung der Ein-
trittswahrscheinlichkeiten mit dem Erwartungswert der
Erfiillungsbetrdge. Die Hohe der tatsdchlichen Inanspruch-
nahme kann von den Schitzungen abweichen. Hinsichtlich
der Sensitivitdtsanalyse im Zusammenhang mit den Riick-
stellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
verweisen wir auf die Ausfithrungen in Tz. 26.

Die Annahmen und Schidtzungen basieren jeweils auf
dem aktuellen Kenntnisstand und den aktuell verfiigbaren
Daten. Die tatsdchliche Entwicklung kann von den Schit-
zungen abweichen. Wenn die tatsdchlichen Betrdge von
den geschitzten abweichen, werden die Buchwerte der
relevanten Vermogenswerte und Schulden entsprechend
angepasst.
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Erlauterungen zur
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

[} Umsatzerlose

Die Umsatzerlose beinhalten neben den Ertrdgen aus Pro-
duktverkdufen beziehungsweise Dienstleistungsgeschiften
des Weiteren Ertrdge aus Provisionen, aus Finanzierungs-
leasingverhéltnissen und aus Operating-Leasing-Verhdltnis-
sen in Hohe von 7.470 Tsd € (Vorjahr: 6.247 Tsd €) sowie
Zinsertrdge aus Absatzfinanzierungen und Finanzierungs-
leasingverhdltnissen in Hohe von 4.138 Tsd € (Vorjahr:
4.651 Tsd €).

Weitere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen erfolgen
im Segmentbericht und im Regionenbericht des Konzern-
Lageberichts. Die Gliederung der Umsatzerldse nach Seg-
menten und die Aufgliederung nach Regionen ist in Tz. 36
enthalten.

Bl Sonstige betriebliche Ertrage

2016/2017 2017/2018
Aufldsung von sonstigen Riickstellungen
und abgegrenzten Schulden 41.901 28.461
Kurssicherungsgeschéfte/Wahrungskurs-
gewinne 7.343 14.015
Einnahmen aus betrieblichen Einrichtungen 10.982 7.687
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen
und sonstigen Ve 6.076 3.315
Ertrage aus Abgangen von immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen und
Anlageimmobilien 643 804
Ubrige Ertrage 24.210 29.508

91.155 83.790

In den Positionen >Auflésung von Riickstellungen und
abgegrenzten Schuldenc sowie >Ubrige Ertrige« werden
auch Restrukturierungsertrige in Hohe von 2.091 Tsd €
(Vorjahr: 1.868 Tsd €) beziehungsweise 0 Tsd € (Vorjahr: 96
Tsd €) ausgewiesen. Diese resultieren im Berichtszeitraum
tiberwiegend aus der Auflésung von in Vorjahren gebilde-
ten, im Wesentlichen im Zusammenhang mit den Portfo-
lio- und Kapazitdtsanpassungen stehenden Riickstellungen
fiir PersonalmafRnahmen in Hohe von 818 Tsd € (Vorjahr:
1.905 Tsd €) sowie von Riickstellungen fiir Leerstand von
Gebdudeflichen in Hohe von 1.096 Tsd € (Vorjahr: O Tsd €).

Die Position Ubrige Ertrige enthilt eine Vielzahl von
Einzelsachverhalten.
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Materialaufwand

2016/2017 2017/2018
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.038.359 1.004.878
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 120,069 121.700
Zinsaufwand Heidelberg Financial Services  1.091 924
1.159.519  1.127.502

Die auf die Gesamtleistung bezogene Materialquote betrigt
45,0 Prozent (Vorjahr: 45,4 Prozent).

Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

2016/2017 2017/2018

Lohne und Gehalter 717.814 742.362
Aufwand/Ertrag aus Altersversorgung 19979 17.431
Sonstige soziale Abgaben und Aufwen-

dungen fiir Unterstiitzung 124.168 125.732

861.961 885.525

In der Position »>Lohne und Gehilter« werden auch Restruk-
turierungsaufwendungen in Héhe von 16.908 Tsd € (Vor-
jahr: 14.888 Tsd €) ausgewiesen. Sie betreffen im Berichts-
zeitraum im Wesentlichen Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der Anpassung der Personalkapazitit an
deutschen Standorten in Hohe von 13.477 Tsd € (Vorjahr:
10.552 Tsd €).

Die Anzahl der MITARBEITER" betrug:

Durchschnitt Stand
2016/2017 2017/2018 31.3.2017 31.3.2018
Europe, Middle

East and Africa 8.392 8.519 8.440 8.585
Asia/Pacific 1772 1683 1754 1677
EastemEumpe 492 493 437 491
NorthAmenca 739 721 733 712
SOUthAmema 114 94 97 93

11.509 11.510 11.511 11.563
Auszub|[dende 364 345 323 311

11.873 11.855 11.834 11.874

D Ohne Praktikanten, Diplomanden, Mitarbeiter in ruhendem Arbeitsverhaltnis
und Mitarbeiter, die sich in der Freistellungsphase ihrer Altersteilzeit befinden
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Abschreibungen

Die Abschreibungen einschlief3lich Wertminderungen in
Hohe von 68.972 Tsd € (Vorjahr: 72.268 Tsd €), in denen auch
Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 641 Tsd €
(Vorjahr: 1.139 Tsd €) ausgewiesen werden, entfallen auf
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 17.597 Tsd €
(Vorjahr: 19.396 Tsd €), auf Sachanlagen in Hohe von 51.245
Tsd € (Vorjahr: 52.603 Tsd €) sowie auf Anlageimmobilien in
Hohe von 130 Tsd € (Vorjahr: 269 Tsd €).

Die Wertminderungen in Héhe von 175 Tsd € (Vorjahr:
1.902 Tsd €) entfallen im Wesentlichen auf Software und
Sonstige Rechte und sind den Segmenten »Heidelberg Digi-
tal Technology« und »Heidelberg Digital Business and Servi-
ces¢< zuzuordnen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2016/2017 2017/2018
Andere Lieferungen und Leistungen, soweit
nicht im Materialaufwand enthalten 143.190 137.337
Sondereinzelkosten des Vertriebs
inklusive Frachtkosten 96.128 88.922
Fahrt- und Reisekosten 41.259 39.534
Mieten, Pachten, Leasing 47.741 39.352
Kurssicherungsgeschafte/
Wahrungskursverluste 6.242 13.259
Versicherungsaufwand 10.592 9.847
Wertberichtigungen auf Forderungen und
sonstige Vermbgenswerte 5.564 9.143
Zufiihrungen zu Riickstellungen und abge-
grenzten Schulden, mehrere Aufwands-
arten betreffend 8.377
5.767
Ubrige Gemeinkosten 78.901 70.540
463.709 422.078

In der Position »Zuftihrungen zu Riickstellungen und abge-
grenzten Schulden, mehrere Aufwandsarten betreffend«
werden auch Restrukturierungsaufwendungen in Hohe
von 857 Tsd € (Vorjahr: 3.571 Tsd €) ausgewiesen.

Finanzergebnis

2016/2017 2017/2018
Finanzertrage 6.921 3.461
Finanzaufwendungen 62.864 51.438
Finanzergebnis -55.943 -47.977
Finanzertrige
2016/2017 2017/2018
Zinsen und ahnliche Ertrage 3.840 2.885
Ertrage aus Finanzanlagen/Ausleihungen/
Wertpapieren 3.081 576
Finanzertrige 6.921 3.461
Finanzaufwendungen
2016/2017 2017/2018
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 56.149 48.593
davon: Nettozinsaufwendungen
fir Pensionen (11.653) (10.675)
Aufwendungen aus Finanzanlagen/
Ausleihungen/Wertpapieren 6.715 2.845
Finanzaufwendungen 62.864 51.438

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen werden im
Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Wandelanleihe 2015, der Unternehmensanleihe, der Kredit-
fazilitit und dem Foérderdarlehen (siehe Tz.28) ausgewie-
sen. Der Nettozinsaufwand fiir Pensionen ergibt sich als
Saldo aus den Zinsaufwendungen auf die definierten Leis-
tungsverpflichtungen (DBO) und den (Zins-)Ertriagen aus
den Planvermogen.

Die Aufwendungen fiir Finanzanlagen/Ausleihungen/
Wertpapiere enthalten Abschreibungen in Hohe von 193
Tsd € (Vorjahr: 2.713 Tsd €).
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich
wie folgt zusammen:

2016/2017 2017/2018

Effektive Steuern 8.124 4.025
........ davonm[and (1285) . (2015) .
........ davonAus[and (6838) . (2010) .
Latente Stewern -10113 21550
........ davonm[and (_100) . (_408) .
"""" davonAustand  (-10013)  (21958)

-1.989 25.575

Aufgrund der Anwendung gednderter beziehungsweise
neuer Standards ergaben sich im Berichtsjahr, wie bereits
im Vorjahr, keine zusdtzlichen Steueraufwendungen bezie-
hungsweise Steuerertrige.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfas-
sen die inlindische Korperschaftsteuer (15 Prozent) zuziig-
lich Solidarititszuschlag (5,5 Prozent) sowie die Gewerbe-
steuer (12,32 Prozent; Vorjahr: 12,36 Prozent) beziehungs-
weise vergleichbare Steuern der
Tochtergesellschaften. Der nominale inlindische Gesamt-
steuersatz betrigt im Berichtsjahr 28,15 Prozent (Vorjahr:
28,19 Prozent).

Fir die tempordren Differenzen aus Anteilen an Tochter-
unternehmen in Hohe von 181.564 Tsd € (Vorjahr: 185.534
Tsd €) wurden keine latenten Steuerschulden passiviert, da
eine Umkehrung dieser Differenzen in absehbarer Zeit nicht

auslindischen

wahrscheinlich ist oder entsprechende Effekte keiner
Besteuerung unterliegen. Eine Bilanzierung latenter Steuern
wiirde auf den jeweils anzuwendenden Steuersdtzen unter
Berticksichtigung der lokalen Besteuerung ausgeschiitteter
Dividenden beruhen.

Der latente Steueraufwand infolge der Abwertung bezie-
hungsweise der latente Steuerertrag aus der Aufthebung
einer fritheren Abwertung latenter Steueranspriiche auf
tempordre Differenzen betrug im Berichtsjahr 0 Tsd € (Vor-
jahr: 459 Tsd €) beziehungsweise 1.992 Tsd € (Vorjahr: 3.206
Tsd €). Getrieben von der US-Steuerreform weist der steuer-
liche US-Organkreis latente Steueraufwendungen in Hohe
von 25.120 Tsd € aus, dabei wirkte sich die Absenkung des
US-Unternehmenssteuersatzes (Federal Corporate Income
Tax Rate) von 35 Prozent auf 21 Prozent nicht zahlungswirk-
sam aus.
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Die Hohe der steuerlichen Verlustvortrédge, fiir die keine
latenten Steueranspriiche gebildet wurden, betrdgt insge-
samt 1.284.018 Tsd € (Vorjahr: 1.277.236 Tsd €). Von diesen
sind 12.534 Tsd € bis 2021 (Vorjahr: 7.517 Tsd € bis 2020),
3 Tsd € bis 2022 (Vorjahr: 2 Tsd € bis 2021), 428 Tsd € bis 2023
(Vorjahr: 593 Tsd € bis 2022) und 1.271.053 Tsd € bis 2024
und spater (Vorjahr: 1.269.124 Tsd € bis 2023 und spéter)
nutzbar.

Auf Zinsvortrige in Hohe von 78.712 Tsd € (Vorjahr:
73.996 Tsd€) wurden keine aktiven latenten Steuern gebil-
det.

Fiir steuerliche Verlust- und Zinsvortrége werden latente
Steueranspriiche nur angesetzt, wenn ihre Realisierung in
der nidchsten Zukunft gewihrleistet ist. Auf in den Vorjah-
ren gebildete latente Steueranspriiche auf steuerliche Ver-
lustvortrige wurden im Berichtsjahr Abschreibungen in
Hohe von 1.802 Tsd € (Vorjahr: 840 Tsd €) vorgenommen. Auf
bislang noch nicht berticksichtigte steuerliche Verlustvor-
trige wurden im Berichtsjahr latente Steueranspriiche in
Hohe von 5.468 Tsd € (Vorjahr: 7.270 Tsd €) gebildet. Im
Berichtsjahr wurden in Hohe von 897 Tsd € (Vorjahr: 1.126
Tsd €) latente Steueranspriiche auf laufende steuerliche Ver-
luste ertragswirksam aktiviert.

Die Zuschreibungen latenter Steueranspriiche auf tem-
porére Differenzen sowie auf bislang noch nicht berticksich-
tigte steuerliche Verlustvortrige betreffen im Wesentlichen
auslindische europdiische Vertriebsgesellschaften. Die
Zuschreibung ist im Wesentlichen auf die wirtschaftliche
Erholung der Vertriebsgesellschaft zuriickzufiihren.
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Es wurden latente Steueranspriiche in Héhe von 7.786 Tsd €
(Vorjahr: 76.070 Tsd €) bei Gesellschaften aktiviert, die im
Berichtsjahr oder im vorhergehenden Geschiftsjahr einen
steuerlichen Verlust erzielt haben, da aufgrund der Steuer-
planungsrechnung davon ausgegangen wird, dass in abseh-
barer Zukunft ein positives steuerpflichtiges Einkommen
zur Verfiigung stehen wird.

Im Berichtsjahr, wie auch im Vorjahr, sind keine Ertrige
aus der Geltendmachung von Verlustriicktragen angefallen.

Noch nicht genutzte Steuergutschriften, fiir die in der
Konzernbilanz keine latenten Steueranspriiche aktiviert
wurden, sind in H6éhe von 3.801 Tsd € (Vorjahr: 4.752 Tsd €)
vorhanden.

Die effektiven Steuern wurden im Berichtsjahr aufgrund
bislang nicht beriicksichtigter latenter Steueranspriiche auf
Verlustvortrige um 1.675 Tsd € (Vorjahr: 2.424 Tsd €) entlas-
tet. In den effektiven Ertragsteuern sind im Saldo perioden-
fremde Ertrige in Hohe von 5.788 Tsd € (Vorjahr: 1.813 Tsd €)
enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lassen sich
aus dem Ergebnis vor Steuern wie folgt entwickeln:

2016/2017 2017/2018
Ergebnis vor Steuern 34.247 39.140
Theoretischer Steuersatz in Prozent 28,19 28,15
Theoretischer Steuerertrag/
-aufwand 9.654 11.018
Veranderung des theoretischen Steuer-
ertrags/-aufwands aufgrund von:
Abweichendem Steuersatz -2.246 21.123
Steuerlichen Verlustvortragen? 13.971 4.729
Steuerminderung durch steuerfreie
Ertrage -15.425 -4.494
Steuererh6éhung durch nicht abzugs-
fahige Aufwendungen 9.527 10.034
Veranderung Steuerriickstellungen/
Steuern Vorjahre/Wertminderung und
Wertaufholung latenter Steuer-
anspriiche auf temporére Differenzen -17.724 -16.808
Sonstiges 254 -27
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -1.989 25.575
Steuerquote in Prozent -5,81 65,34

U Abschreibungen und Zuschreibungen auf Verlustvortrige, Nutzung von nicht
bilanzierten Verlustvortragen sowie Nichtaktivierung von laufenden Verlusten
sowie Zinsvortragen

Erlauterungen zur Konzernbilanz
Immaterielle Vermogenswerte

Die GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE beinhalten Betrige
aus der Ubernahme von Geschiftsbetrieben (Asset Deals)
sowie aus dem Erwerb von Anteilen von Unternehmen
(Share Deals). Zur Durchfihrung der Werthaltigkeitstests
(Impairment-Tests) sind die Vermogenswerte den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (Cash-generating Units)
zugeordnet worden. Diese entsprechen den Segmenten
(siehe Tz.36). Die Buchwerte der den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten »Heidelberg Digital Technology« (Vor-
jahr: Heidelberg Equipment:) und >Heidelberg Digital Busi-
ness und Services« (Vorjahr: »Heidelberg Services) zugeord-
neten Geschéfts- oder Firmenwerte betragen 60.816 Tsd €
(Vorjahr: 64.948 Tsd €) beziehungsweise 66.405 Tsd € (Vor-
jahr: 59.499 Tsd €).

Gemadl T1AS 36 wird im Rahmen des Impairment-Tests
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten durch den hoheren Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und Nutzungswert
bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die
bestmogliche Schitzung des Preises wider, den unabhén-
gige Marktteilnehmer unter marktiiblichen Bedingungen
bei Verkauf der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
am Bilanzstichtag vereinnahmen wiirden. Der Nutzungs-
wert ist der Barwert der geschitzten kiinftigen Cashflows,
die aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet
werden. Der Ermittlung des von Heidelberg verwendeten
Nutzungswerts auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode
liegen die vom Vorstand genehmigten Planungen
zugrunde, die auf der Mittelfristplanung des Ergebnisses
der betrieblichen Titigkeit fiir eine Periode von finf (Vor-
jahr: funf) Geschiftsjahren basieren. Grundlage fir diese
Planungen sind die Erfahrungen der Vergangenheit,
externe Informationsquellen sowie die Erwartungen tiber
die kiinftige Marktentwicklung. Wesentliche Annahmen,
auf denen die Ermittlung des Nutzungswerts durch das
Management beruht, sind im Planungszeitraum Prognosen
hinsichtlich der Entwicklung der Verkaufspreise, der
EBITDA-Marge, des Umsatzwachstums, der Marktpreise fir
Rohstoffe, der unternehmensbezogenen Investitionstétig-
keit sowie der Kapitalkosten. Nach dem Ende des Planungs-
zeitraums werden zur Berticksichtigung einer erwarteten
Geldentwertung eine konstante Wachstumsrate von 1 Pro-
zent und eine gleichbleibende Investitionstdtigkeit als
Annahme zugrunde gelegt.
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Als Ergebnis ist festzustellen, dass fiir die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten »Heidelberg Digital Technology«
(Vorjahr: »Heidelberg Equipment:), »Heidelberg Digital
Business and Services« (Vorjahr: »Heidelberg Services() und
»Heidelberg Financial Services« — wie im Vorjahr - kein
Abwertungsbedarf besteht.

Die ermittelten Cashflows wurden mit gewichteten
Kapitalkostensdtzen (WACC) vor Steuern in Hohe von 6,5
Prozent (Vorjahr: 6,8 Prozent) fiir die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit Heidelberg Digital Technology« (Vorjahr:
Heidelberg Equipment«) sowie in Hohe von 6,6 Prozent
(Vorjahr: 6,9 Prozent) fiir die zahlungsmittelgenerierende
Einheit Heidelberg Digital Business und Services« (Vorjahr:
yHeidelberg Services() auf der Grundlage von Marktdaten
diskontiert.

Im Rahmen des Impairment-Tests wurden nach den
Anforderungen des IAS 36.134 Sensitivitdtsanalysen durch-
gefiihrt; ein Wertminderungsbedarf wurde hierbei nicht
festgestellt (siehe Tz. 7).

Die aktivierten ENTWICKLUNGSKOSTEN beziehen sich
tiberwiegend auf die Entwicklung von Maschinen im
Digitaldruckbereich in den Segmenten »Heidelberg Digital
Technology« und >Heidelberg Digital Business and Services.
Die im Berichtsjahr nicht zu aktivierenden Entwicklungs-
kosten aus allen Segmenten — einschlief3lich der For-
schungskosten - belaufen sich auf 93.485 Tsd € (Vorjahr:
84.038 Tsd €).

Sachanlagen und Anlageimmobilien

Die Buchwerte der im Anlagevermdgen aktivierten Vermo-
genswerte aus Finanzierungsleasingverhdltnissen, bei
denen wir als Leasingnehmer auftreten, betragen bei den
Grundstiicken und Bauten 769 Tsd € (Vorjahr: 1.204 Tsd €)
und bei den Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 3.146 Tsd € (Vorjahr: 3.946 Tsd €). Bei Letzteren
handelt es sich um Kraftfahrzeuge und EDV-Ausstattung.
Die Buchwerte der im Anlagevermogen aktivierten Ver-
mogenswerte aus Operating-Leasing-Verhdltnissen, bei
denen wir als Leasinggeber auftreten, betragen 9.075 Tsd €
(Vorjahr: 10.779 Tsd €). Diese werden in den Technischen
Anlagen und Maschinen ausgewiesen. Hierbei handelt es
sich um Druckmaschinen, die an Kunden vermietet wer-
den. Die Bruttobuchwerte betrugen 19.803 Tsd € (Vorjahr:
30.763 Tsd €), und die kumulierten Abschreibungen belie-
fen sich auf 10.728 Tsd € (Vorjahr: 19.983 Tsd €). Im Berichts-
jahr wurden Abschreibungen in Hohe von 3.485Tsd € (Vor-
jahr: 4.039 Tsd €) erfasst. Aus Operating-Leasing-Verhiltnis-
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sen werden zukiinftige Mieteinnahmen in Héhe von 10.217
Tsd € (Vorjahr: 3.280 Tsd €) erwartet. Die Hohe der Zahlun-
gen mit einer Falligkeit bis zu einem Jahr, linger als ein
Jahr und bis zu fiinf Jahren beziehungsweise ldnger als
funf Jahre betrdgt 2.700 Tsd € (Vorjahr: 1.236 Tsd €), 7.517
Tsd € (Vorjahr: 2.021 Tsd. €) beziehungsweise 0 Tsd € (Vor-
jahr: 23 Tsd €).

Im Zusammenhang mit der Refinanzierung des Heidel-
berg-Konzerns (siehe Tz.28) wurden Sachanlagen und
Anlageimmobilien durch Sicherungsiibereignung sowie
Bestellung einer Gesamtgrundschuld als Sicherheiten bege-
ben. Die Buchwerte dieser Sicherheiten betragen zum
Bilanzstichtag 381.798 Tsd € (Vorjahr: 331.156 Tsd €) und
5.097 Tsd € (Vorjahr: 5.064 Tsd €).

Die Buchwerte des zeitweise ungenutzten Sachanlage-
vermogens sowie des Sachanlagevermogens, das nicht
mehr genutzt wird, sind von untergeordneter Bedeutung.

Fir an Kunden des Heidelberg-Konzerns vermietete
Sachanlagen im Rahmen von Finanzierungsleasingverhalt-
nissen sind in Hohe der abgezinsten zukiinftigen Mindest-
leasingzahlungen entsprechende Forderungen aktiviert.
Die Leasinggegenstinde werden somit nicht in unserem
Anlagevermogen ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der Anlageimmobilien
(IAS 40: >Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien() ent-
spricht der zweiten Stufe der Bemessungshierarchie gemaf}
IFRS 13 und betrdgt 12.352 Tsd € (Vorjahr: 12.879 Tsd €).
Anlageimmobilien mit einem beizulegenden Zeitwert von
5.191 Tsd € (Vorjahr: 6.942 Tsd €) wurden durch konzern-
externe, unabhidngige Gutachter nach international
anerkannten Bewertungsmethoden bewertet. Die iibrigen
beizulegenden Zeitwerte sind aus aktuellen Marktpreisen
vergleichbarer Immobilien abgeleitet.

Im Berichtsjahr sind - wie im Vorjahr — nur unwesent-
liche laufende Ertridge beziehungsweise Aufwendungen im
Zusammenhang mit Anlageimmobilien angefallen.

F@ Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von 4.945 Tsd € (Vorjahr: 5.920
Tsd €), sonstige Beteiligungen in Héhe von 3.388 Tsd € (Vor-
jahr: 3.388 Tsd €) und Wertpapiere in Hohe von 3.853 Tsd €
(Vorjahr: 4.131 Tsd €). Angaben zum beizulegenden Zeitwert
der Wertpapiere sind in Tz. 31 enthalten.
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Forderungen und sonstige Vermogenswerte

31.3.2017 31.3.2018
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Forderungen aus Absatzfinanzierung 24.240 33.647 57.887 27.990 37.621 65.611
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 374.732 374.732 369.808 - 369.808
Andere Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 19.323 19.327 22.727 4 22.731
Ausleihungen/Darlehen 3.468 28.565 32.033 10.199 16.857 27.056
Derivative Finanzinstrumente 3.386 3.386 2.885 - 2.885
Rechnungsabgrenzungsposten 13.549 666 14.215 11.710 625 12.335
Ubrige Vermdgenswerte 65.804 4.974 70.778 39.641 7.838 47.479
105.530 34.209 139.739 87.162 25.324 112.486

Im Berichtsjahr sind in den langfristigen ibrigen Vermo-
genswerten 1.900 Tsd € Planvermégen (Vorjahr: 2.433 Tsd €)
enthalten (siehe Tz. 26).

Im Zusammenhang mit der Refinanzierung des Heidel-
berg-Konzerns (siehe Tz.28) wurden Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, Forderungen aus Absatzfinan-
zierung sowie Andere Forderungen und sonstige Vermo-
genswerte grundsdtzlich in Form von stillen Zessionen als
Sicherheiten begeben. Die Buchwerte dieser Sicherheiten
betragen zum Bilanzstichtag 89.869 Tsd € (Vorjahr: 92.814
Tsd €), 1.146 Tsd € (Vorjahr: 33.029 Tsd €) beziehungsweise 0
Tsd € (Vorjahr: 1.889 Tsd €). Die iibrigen Vermogenswerte
enthalten unter anderem Termingelder in Héhe von O Tsd €
(Vorjahr: 20.000 Tsd €).

Forderungen aus Absatzfinanzierung
Die FORDERUNGEN AUS ABSATZFINANZIERUNG werden in
der nachfolgenden Tabelle erldutert:

Die angegebenen Effektivzinssidtze entsprechen den verein-
barten Nominalzinssdtzen.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Absatz-
finanzierung entspricht im Wesentlichen den ausgewiese-
nen Buchwerten. Dieser Zeitwert basiert auf zukiinftig
erwarteten Cashflows und fristenkongruenten, die Kun-
denbonitit berticksichtigenden Zinssétzen.

Forderungen aus Absatzfinanzierung mit einem Brut-
tobuchwert von 12.440 Tsd € (Vorjahr: 16.684 Tsd €) wurden
einer Einzelwertberichtigung in Hohe von 6.698 Tsd € (Vor-
jahr: 6.113 Tsd €) unterzogen. Der abgeleitete Marktwert der
Sicherheiten, die fiir Forderungen aus Absatzfinanzierung
gehalten werden, betrdgt zum Bilanzstichtag 57.135 Tsd €
(Vorjahr: 49.954 Tsd €). Dabei handelt es sich im Wesentli-
chen um Eigentumsvorbehalte, wobei der Umfang der
Absicherung regional variiert.

Vertragswahrung Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver
31.3.2017 in Jahren Zinssatz 31.3.2018 in Jahren Zinssatz
inTsd€ in Prozent inTsd€ in Prozent
EUR 31.231 bis 7 bis 14 35.195 bis 8 bis 14
KRW ...................................................... 16181 ................ bls7 ................ blsg .......... 19179 ............... bls7 ................ blsg
AUD ......................................................... 5158 ................ bls7 ................ blsg ............ 3293 ............... bISG ................ blsg
USD ........................................................... 325 ................ blsz .............. b ‘i‘s 10 ............. 525 ............... b|s4 ............. b Is 12
Dlverse .................................................... 4992 .................................................... 7419 ..........................................
57.887 65.611
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Der Buchwert der keiner Einzelwertberichtigung unterzo-
genen Forderungen aus Absatzfinanzierung, denen eben-
falls Rickgriffsrechte auf die gelieferten Produkte gegen-
tiberstehen, war zum Bilanzstichtag wie folgt tiberfillig:

31.3.2017 31.3.2018
Weder uberféllige noch einzelwertberichtigte
Forderungen aus Absatzfinanzierung 41.276 54.963
Uberfllige, nicht einzelwertberichtige
Forderungen
e Wen,gerals30 Tage ................... . 2027 ...... 2754
© owischen 30 und 60 Tagen 1397 207
e ZWISChen6ound90Tagen ............. 53 ........ 135
e ZW|SChen90und180Tagen ............ 632 ........ 233
e mehralSISO Té,éé. ..................... 1925 ...... 1527
Gesamt ....................................... . 5040 ...... 4905

47.316 59.869

Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fiir
Forderungen aus Absatzfinanzierung betrug 2.296 Tsd €
(Vorjahr: 1.152 Tsd €). Die davon auf Wertberichtigungskon-
ten gebuchten Wertminderungen haben sich wie folgt ent-

wickelt:

2016/2017 2017/2018
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 9.146 6.113
Zufiihrungen 1.054 2.253
Inanspruchnahmen -830 -372
Auflésungen -3.270 -1.277
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungs-
anpassungen, (ibrige Veranderungen 13 -19
Stand am Ende des Geschéftsjahres 6.113 6.698

In den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Leasing-
forderungen aus Finanzierungsleasingverhdltnissen ausge-
wiesen, bei denen insbesondere unsere Finanzierungs-
gesellschaften als Leasinggeber auftreten. Der Barwert der
noch ausstehenden Leasingraten (Buchwert) betrigt
1.275 Tsd € (Vorjahr: 663 Tsd €). Auf diese Leasingforderun-
gen entfallen — wie im Vorjahr - keine kumulierten Wert-
minderungen.
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Die Kreditrisiken aus den Forderungen aus Absatzfinanzie-
rung sind branchenbedingt in der Printmedienindustrie
konzentriert. Ein grofRer Anteil der Forderungen aus
Absatzfinanzierung besteht gegentiber Kunden aus Schwel-
lenldndern.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem
Bruttobuchwert von 78.236 Tsd € (Vorjahr: 79.763 Tsd €)
wurden einer Einzelwertberichtigung in Hohe von
14.049 Tsd € (Vorjahr: 17.714 Tsd €) unterzogen.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die keiner Einzelwertberichtigung unterzogen
wurden, war zum Bilanzstichtag wie folgt tiberfallig:

31.3.2017 31.3.2018
Weder iiberfallige noch einzelwertberichtigte
Forderungen aus Lieferungen und Leistunge 238.807 219.662
Uberfaliige, nicht einzelwertberichtige
Forderungen
........ Wen|gera[530 Tage 41757 49178
"""" awischen 30und 60 Tagen 14074 19106
"""" awischen 60und 90 Tagen 3935 6089
"""" awischen 90 und 180 Tagen 6922 4409
........ mehralsmoﬁge 7188 . 7177
Gesamt ....................................... 73376 85959
312.683 305.621

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ist iiberwiegend als angemessene Schidtzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Der abgeleitete Marktwert der Sicherheiten, die fiir
Forderungen aus Maschinenverkdufen gehalten werden,
betrdgt zum Bilanzstichtag 189.885 Tsd € (Vorjahr:
175.507 Tsd €). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Eigentumsvorbehalte, wobei der Umfang der Absicherung
regional variiert.
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Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug
6.505 Tsd € (Vorjahr: 4.967 Tsd €). Die davon auf Wertberich-
tigungskonten gebuchten Wertminderungen haben sich
wie folgt entwickelt:

2016/2017 2017/2018

Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungs-
anpassungen, tibrige Veranderungen

Stand am Ende des Geschiftsjahres

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestanden im Berichtsjahr keine wesentlichen Risikokon-
zentrationen.

Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Bei den Anderen Forderungen und sonstigen finanziellen
Vermogenswerten (ohne derivative Finanzinstrumente) ist
der Buchwert iiberwiegend als angemessene Schitzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Auf Ausleihungen/Darlehen (Bruttobuchwert: 31.526
Tsd €; Vorjahr: 36.681 Tsd €) sowie auf tibrige finanzielle
Vermogenswerte (Bruttobuchwert: 34.700 Tsd €; Vorjahr:
59.607 Tsd €) entfallen Einzelwertberichtigungen in Hohe
von 4.470 Tsd € (Vorjahr: 4.648 Tsd €) sowie in Hohe von
4.533 Tsd € (Vorjahr: 6.521 Tsd €).

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres auf Auslei-
hungen/Darlehen wurden 79 Tsd € (Vorjahr: 6 Tsd €) ver-
braucht und 0 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) aufgelost. Zuftihrun-
gen zu Wertberichtigungen waren nicht erforderlich (Vor-
jahr: 32 Tsd €). Von den Wertberichtigungen des Vorjahres
auf tbrige finanzielle Vermogenswerte wurden 23 Tsd €
(Vorjahr: 428 Tsd €) verbraucht und 0 Tsd € (Vorjahr: 660
Tsd €) aufgelost. Zufithrungen waren in Hohe von 309 Tsd €
erforderlich (Vorjahr: 94Tsd €).

Von den nicht wertberichtigten Ausleihungen/Dar-
lehen sowie tibrigen finanziellen Vermoégenswerten waren
1.157 Tsd € (Vorjahr: 1.364 Tsd €) linger als 180 Tage iiber-
fallig.

In den derivativen Finanzinstrumenten sind im Wesent-
lichen positive Marktwerte aus Cashflow-Hedges in Hohe
von 1.369 Tsd € (Vorjahr: 1.699 Tsd €) sowie aus Fair-Value-
Hedges in Hohe von 1.516 Tsd € (Vorjahr: 1.687 Tsd €) ent-
halten.

EA Latente Steueranspriiche und latente
Steuerschulden

Die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuer-
schulden sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.3.2017 31.3.2018
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Steuerliche
Verlustvortrage 32.094 - 23.064 -
Aktiva:
Immaterielle
Vermogenswerte/
Sachanlagen/
Anlageimmobilien /
Finanzanlagen 1.580 5.986 2.889 8.500
Vorrate, Forderungen
und sonstige
Vermogenswerte 9.749 2.043 8.634 1.779
Wertpapiere 52 - 4 -
616
Verbindlichkeiten 14.580 248
Bruttowert 71.062 11.143
Saldierung 4.103 4.103 5.326 5.326
Bilanzwert 99.237 5.218 65.736 5.817

In den latenten Steueranspriichen sind langfristige latente
Steuern in Hohe von 40.553 Tsd € (Vorjahr: 60.484 Tsd €)
enthalten. Die latenten Steuerschulden enthalten langfris-
tige latente Steuern in Hohe von 4.706 Tsd € (Vorjahr:
3.739 Tsd €).
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Aufgrund der Wahrungsumrechnung wurden im Berichts-
jahr die latenten Steueranspriiche um 9.604 Tsd € verrin-
gert (Vorjahr: um 3.755 Tsd € erhoht). Aufgrund der Ande-
rung des Konsolidierungskreises wurden die latenten Steu-
eranspriiche um 1.715 Tsd € verringert (Vorjahr: 0).

Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten
Ertragsteuern gliedern sich wie folgt auf:

2016/2017 2017/2018
vor Ertrag- Ertragsteuern nach Ertrag- vor Ertrag- Ertragsteuern nach Ertrag-
steuern steuern steuern steuern
Neubewertung aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und ahnlichen
Verpflichtungen 16.179 -3.238 12.941 -30.851 -979 -31.830
Wahrungsumrechnung 9.069 9.069 - 36.344 - -36.344
Zur VerauBerung verflighare finanzielle
Vermogenswerte 145 1.759 1.904 -99 -1.464 -1.563
Cashflow-Hedges -3.587 -1.244 -4.831 - 861 1.212 351
Summe der erfolgsneutral
erfassten Ertrage und Aufwendungen
(Sonstiges Ergebnis) 21.806 -2.723 19.083 - 68.155 -1.231 -69.386
Vorrite Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von
1.502 Tsd € (Vorjahr: 1.432 Tsd €) erfasst, um die Vorrite auf
31.3.2017 31.3.2018 den NettoverduRerungswert anzupassen. Die Griinde fiir
die Abwertung auf den niedrigeren NettoverdufSerungs-
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 124.956 108.276 . . . . .
................................................................................... wert hegen insbesondere in den verringerten Marktreali-
Unfertige Erzeugnisse, unfertige . h . . Teil Vorrite. Auf
Leistungen 220.217 285.471 sierungschancen eines geringen leils unserer vorrate. Aui-
Fertige Erzeugnisse und Waren 232747 295 552 grund de?r mangelnden Zahlungsfdahigkeit V.Ol’l Kun.den
........ : wurden lm Rahmen der Verwertung VOIl SlCheI‘helten
Geleistete Anzahlungen SE67/5 3.135 . N .
Gebrauchtmaschinen zuriickgenommen. Davon werden im
581.495 622.434
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Berichtsjahr Gebrauchtmaschinen in Hohe von 0 Tsd€
(Vorjahr: 1.340 Tsd €) in den Fertigen Erzeugnissen und
Waren ausgewiesen, die zukiinftig weiterverdufRert wer-
den. Aus der Verwertung dieser Sicherheiten sind bei inldn-
dischen Gesellschaften im Berichtszeitraum fliissige Mittel
in Hohe von 3.451 Tsd € (Vorjahr: 717 Tsd €) zugeflossen.

Der Buchwert der im Zusammenhang mit der Refinan-
zierung des Heidelberg-Konzerns (siehe Tz. 28) als Sicher-
heiten verpfiandeten Vorrite betrigt 386.570 Tsd € (Vorjahr:
356.637 Tsd €).



Konzernabschluss Versicherung der

gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk

Bericht
des Aufsichtsrats

Weitere
Informationen

Corporate Governance
und Compliance

Fliissige Mittel

Die fliissigen Mittel setzen sich aus Kassenbestinden und
Guthaben bei Kreditinstituten zusammen; ihr Buchwert ist
als angemessene Schitzung des beizulegenden Zeitwerts
anzunehmen. Bei den fliissigen Mitteln liegen Verfiigungs-
beschrdnkungen aufgrund von Devisenbeschrdnkungen in
Hohe von 32.810 Tsd € (Vorjahr: 35.564 Tsd €) vor. Guthaben
bei Kreditinstituten werden ausschlieRlich zur kurzfristi-
gen Liquiditdtsdisposition gehalten.

& Eigenkapital

Grundkapital/Anzahl der ausgegebenen
Stiickaktien/Eigene Aktien

Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber und gewidhren
einen anteiligen Betrag von 2,56 € am voll eingezahlten
Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft.

Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft betrdgt 713.562.818,56 € und ist einge-
teilt in 278.735.476 Stiickaktien. Beziiglich der im Berichts-
jahr erfolgten Ausgabe neuer Stiickaktien aus dem Beding-
ten Kapital 2012 zur Bedienung von Anspriichen aus der
Wandelanleihe 2013 verweisen wir auf die Ausfiihrungen
unter »Bedingtes Kapital:.

Zum 31. Mirz 2018 befinden sich wie bereits im Vorjahr
noch 142.919 Stiickaktien im eigenen Bestand. Der auf das
Grundkapital entfallende Betrag dieser Aktien belduft
sich — wie im Vorjahr — auf 366 Tsd € bei einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital in Héhe von 0,05 Prozent
zum 31. Mirz 2018 (Vorjahr: 0,06 Prozent).

Die Aktien wurden im Mdirz 2007 erworben. Der antei-
lige Anschaffungspreis fiir den Erwerb betrug 4.848 Tsd €.
Daneben fielen anteilige Transaktionskosten in Hohe von
5 Tsd € an. Damit ergaben sich anteilige Anschaffungskos-
ten in Hohe von 4.853 Tsd €. Diese Aktien kénnen nur zur
Herabsetzung des Kapitals der Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft sowie fiir Belegschaftsaktienpro-
gramme und andere Formen der Zuteilung von Aktien an
Mitarbeiter der Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft
verwendet werden oder Personen, die in einem Arbeitsver-
héltnis zu der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft oder einem ihr verbundenen Unternehmen stehen
oder standen, zum Erwerb angeboten werden.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2012

Die Hauptversammlung hatte am 26. Juli 2012 den Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 25. Juli 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
anleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibun-
gen oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen
»Schuldverschreibungens) im Gesamtnennbetrag von bis zu
150.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbeschrankung aus-
zugeben und den Inhabern oder Gldubigern von Options-
anleihen oder Optionsgenussscheinen oder Optionsge-
winnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten
oder den Inhabern oder Gldubigern von Wandelanleihen
oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von urspring-
lich insgesamt bis zu 119.934.433,28 € nach ndherer Mal3-
gabe der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu
gewdhren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktio-
ndre konnte nach ndherer Magabe der Erméchtigung aus-
geschlossen werden. Das Grundkapital wurde dazu um
urspringlich bis zu 119.934.433,28 €, eingeteilt in
46.849.388 Stiickaktien, bedingt erhéht (BEDINGTES KAPI-
TAL 2012).

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
hatte am 10. Juli 2013 eine unbesicherte, nicht nachrangige
Wandelschuldverschreibung mit Wandlungsrecht in
Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft begeben (Wandelanleihe 2013). Diese Wandelanleihe
hatte ein urspringliches Emissionsvolumen von
60.000.000,00 €, eine Laufzeit von vier Jahren (Endfallig-
keitstermin: 10. Juli 2017) und einen jihrlichen Kupon von
8,50 Prozent, der vierteljahrlich nachschiissig ausgezahlt
wurde. Aufgrund der Wandlung von fiinf Teilschuldver-
schreibungen am 18. November 2013 wurden 190.839 neue
Stiickaktien aus dem Bedingten Kapital 2012 ausgegeben.
Das Bedingte Kapital 2012 stand damit nur noch in einem
Umfang von 119.445.885,44 €, eingeteilt in 46.658.549
Stiickaktien, zur Verfiigung. Der urspriingliche Gesamt-
nennbetrag der Wandelanleihe 2013 hatte sich von
60.000.000,00€ um 500.000,00 € auf 59.500.000,00 € ver-
ringert.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
war seit dem 30.Juli 2014 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe 2013 berechtigt, und zwar
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zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Voraus-
setzung hierfiir war, dass der Aktienkurs multipliziert mit
dem dann geltenden Wandlungsverhdltnis an 20 der 30
aufeinanderfolgenden Handelstage an der Frankfurter
Wertpapierborse vor der Bekanntmachung des Tages der
vorzeitigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit
Stand an jedem solcher 20 Handelstage tibersteigt.

Am 24. Juli 2015 hatte die Hauptversammlung die Auf-
hebung des Bedingten Kapitals 2012 beschlossen, soweit
dieses nicht fiir die Bedienung von Rechten aus der Wan-
delanleihe 2013 zur Verfiigung steht. Das Grundkapital der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft war
durch das Bedingte Kapital 2012 nunmehr um bis zu
58.625.953,28 €, eingeteilt in 22.900.763 Stiickaktien,
bedingt erhoht. Der Beschluss wurde mit der Eintragung
der Satzungsdnderung in das Handelsregister beim Amts-
gericht Mannheim am 2. Oktober 2015 wirksam.

Im Juni 2017 wurden 21.297.697 neue Stiickaktien aus
dem Bedingten Kapital 2012 zur Bedienung von Anspri-
chen aus der Wandelanleihe 2013 ausgegeben. Hierdurch
erhohte sich das Grundkapital der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft von 659.040.714,24 € auf
713.562.818,56 €, das nun in 278.735.476 Stiickaktien einge-
teilt ist. Das danach verbliebene Emissionsvolumen der
Wandelanleihe 2013 von 3,7 Mio € wurde bei Filligkeit am
10. Juli 2017 vollstindig zuriickgezahlt.

Bedingtes Kapital 2014

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2014 den Vorstand
ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23.Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuldver-
schreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente
(zusammen >Schuldverschreibungen) im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 58.625.953,28 € mit oder ohne Laufzeit-
beschriankung auszugeben und den Inhabern oder Glaubi-
gern von Optionsschuldverschreibungen oder Options-
genussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibungen
Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern oder
Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen oder
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
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anteiligen Betrag des Grundkapitals von urspriinglich ins-
gesamt bis zu 58.625.953,28 € nach niherer MaRgabe der
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewédhren
oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann
nach ndherer Mafigabe der Ermdchtigung ausgeschlossen
werden. Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft wurde dazu um urspriinglich bis zu
58.625.953,28 €, eingeteilt in 22.900.763 Stiickaktien,
bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL 2014).

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
hat am 30. Mirz 2015 eine unbesicherte, nicht nachrangige
Wandelschuldverschreibung mit Wandlungsrecht in
Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft begeben (Wandelanleihe 2015). Diese Wandelanleihe
hat ein Emissionsvolumen von 58.600.000,00 €, eine Lauf-
zeit von sieben Jahren (Endfélligkeitstermin: 30. Mirz
2022) und einen jihrlichen Kupon von 5,25 Prozent, der
vierteljahrlich nachschiissig ausgezahlt wird.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist ab dem 20. April 2018 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe 2015 berechtigt, und zwar
zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Voraus-
setzung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit
dem dann geltenden Wandlungsverhdltnis an 20 der 30
aufeinanderfolgenden Handelstage an der Frankfurter
Wertpapierborse vor der Bekanntmachung des Tages der
vorzeitigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit
Stand an jedem solcher 20 Handelstage tibersteigt. Jeder
Anleihegldubiger der Wandelanleihe 2015 ist berechtigt,
die Riickzahlung einzelner oder aller seiner Schuldver-
schreibungen, fiir welche das Wandlungsrecht nicht ausge-
bt wurde und fiir die keine vorzeitige Riickzahlung durch
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ange-
kiindigt wurde, zum 30. Mdrz 2020 zum festgelegten Nenn-
betrag zuziiglich der darauf bis zum 30. Mirz 2020 (aus-
schliefRlich) aufgelaufenen Zinsen zu verlangen.

Am 24.Juli 2015 hat die Hauptversammlung die Auf-
hebung des Bedingten Kapitals 2014 beschlossen, soweit
dieses nicht fiir die Bedienung von Rechten aus der Wandel-
anleihe 2015 zur Verfiigung steht. Das Grundkapital
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist
durch das Bedingte Kapital 2014 nunmehr um bis zu
48.230.453,76 €, eingeteilt in 18.840.021 Stiickaktien,
bedingt erhoht; Einzelheiten zum Bedingten Kapital 2014
finden Sie in §3 Abs. 3 der Satzung. Der Beschluss wurde
mit der Eintragung der Satzungsdnderung in das Handels-
register beim Amtsgericht Mannheim am 2. Oktober 2015
wirksam.
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Bedingtes Kapital 2015

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2015 den Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23.Juli 2020 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Options-, Wandel- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechte unter
Einschluss von Kombinationen dieser Instrumente (zusam-
men auch Schuldverschreibungen() im Gesamtnennbetrag
von bis zu 200.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeit-
beschrankung auszugeben und den Inhabern oder Gldubi-
gern von Optionsschuldverschreibungen oder Options-
genussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibun-
gen Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern oder
Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen oder
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf bis zu
51.487.555 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 131.808.140,80 € nach ndherer MaRRgabe
der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewih-
ren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktiondre
kann nach ndherer MaRgabe der Ermédchtigung ausge-
schlossen werden. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft wurde dazu um bis zu
131.808.140,80 €, eingeteilt in 51.487.555 Stiickaktien,
bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL 2015); Einzelheiten
zum Bedingten Kapital 2015 finden Sie in §3 Abs. 4 der
Satzung.

Genehmigtes Kapital

Gemdlf} Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Juli 2015
wurde der Vorstand ermadchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 23. Juli 2020 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe von bis zu 51.487.555 neuen Stiick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 131.808.140,80 € zu erhéhen
(GENEHMIGTES KAPITAL 2015). Der Vorstand wurde
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weite-
ren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Akti-
enausgabe festzulegen. Einzelheiten zum Genehmigten
Kapital 2015 finden Sie in §3 Abs.5 der Satzung. Die
Erméchtigung wurde mit der Eintragung der Satzungs-
dnderung in das Handelsregister beim Amtsgericht Mann-
heim am 2. Oktober 2015 wirksam.
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Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen Betridge
aus Kapitalerhohungen gemal} §272 Abs. 2 Nr. 1 HGB, aus
der Sachkapitalerh6hung im Rahmen der Gallus-Trans-
aktion im Geschéftsjahr 2014/2015, aus vereinfachten
Kapitalherabsetzungen geméf} § 237 Abs. 5 AktG sowie die
Aufwendungen aus der Ausgabe von Optionsrechten an
Mitarbeiter gem&f IFRS 2: >Anteilsbasierte Vergiitung«
und die aus den Wandelschuldverschreibungen (siehe die
Ausfiihrungen unter >Bedingtes Kapital) resultierende
Differenz zwischen dem Emissionserlds und dem beizu-
legenden Zeitwert der Fremdkapitalkomponente.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten in der Vergangenheit
erzielte Ergebnisvortrdge der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, Konsolidierungseffekte und
Effekte aus Neubewertungen der Nettoschulden (Vermo-
genswerte) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen.

Sonstige Riicklagen
Die Sonstigen Riicklagen umfassen die Wechselkurseffekte
und die erfolgsneutrale Marktbewertung aus IAS 39.

Ergebnisverwendung der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft

Der im Geschéftsjahr 2016/2017 erwirtschaftete handels-
rechtliche Jahresiiberschuss in Hohe von 70.743.201,99 €
wurde im Vorjahr mit dem Verlustvortrag aus dem
Geschéftsjahr 2015/2016 in Hohe von 40.604.705,69 € ver-
rechnet. Der verbleibende Jahresiiberschuss des Geschéfts-
jahres 2016/2017 in Héhe von 30.138.496,30 € wurde nach
§150 Abs.1 und 2 AktG in Hohe von 1.506.924,82 € in die
gesetzliche Riicklage und in Hohe von 28.631.571,48 € in
andere Gewinnrticklagen eingestellt.

Der im Geschéftsjahr 2017/2018 erzielte handelsrechtli-
che Jahresfehlbetrag in Hohe von 44.530.411,29 € wurde
vollstindig durch Entnahme aus anderen Gewinnriickla-
gen ausgeglichen.
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3 Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Fiir die Mehrzahl der Mitarbeiter trigt der Heidelberg-
Konzern eine direkte oder durch Beitragszahlungen an pri-
vate Institutionen finanzierte Vorsorge fiir die Zeit nach
der Pensionierung. Die Versorgungsleistungen werden in
Abhédngigkeit von den linderspezifischen Gegebenheiten
gewdhrt. Sie basieren in der Regel auf der Beschiftigungs-
dauer und dem Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtun-
gen enthalten sowohl solche aus laufenden Pensionen als
auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensio-
nen. Die nach Eintritt des Versorgungsfalls zu erwarten-
den Versorgungsleistungen werden iiber die gesamte
Beschiftigungszeit der Mitarbeiter verteilt finanziert.

Erlauterung der wesentlichen Versorgungszusagen

Auf die HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AKTIENGESELL-
SCHAFT (SITZ HEIDELBERG, DEUTSCHLAND), die HEIDEL-
BERGER DRUCKMASCHINEN VERTRIEB DEUTSCHLAND
GMBH, die HEIDELBERG POSTPRESS DEUTSCHLAND GMBH
und die HEIDELBERG MANUFACTURING DEUTSCHLAND
GMBH (JEWEILS SITZ WIESLOCH, DEUTSCHLAND) entfielen
938 Mio € (Vorjahr: 905 Mio €) des Barwerts der definierten
Leistungsverpflichtungen (DBO) und 461 Mio € (Vorjahr:
472 Mio €) der Planvermogen.

Bis zum Geschéftsjahr 2014/2015 umfassten die zuge-
sagten Leistungen im Wesentlichen Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen (Witwen- und Witwerrente
sowie Waisenrente) sowie Altersprimien bzw. Sterbegeld.
Die Rentenhohe der Alters- beziehungsweise Invaliden-
rente ergab sich aus der Rentengruppe, in die der Mitarbei-
ter aufgrund seines rentenfidhigen Einkommens eingestuft
wurde, und den zuriickgelegten anrechnungsfahigen
Dienstjahren, im Invaliditdtsfall unter Beriicksichtigung
von Zurechnungszeiten. Rentenfihige Dienstjahre sind alle
Dienstjahre, die der Mitarbeiter vom Eintritt in das Unter-
nehmen, frithestens jedoch ab Vollendung des 20. Lebens-
jahres, bis zum Eintritt des Versorgungsfalls beim Unter-
nehmen verbracht hat.

Am 28. Februar 2006 wurden die leistungsorientier-
ten, fondsfinanzierten Pline bei der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft und bei der Heidelberger
Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH fiir den
Neuzugang geschlossen.
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Den Mitarbeitern der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft und der Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH, die ab dem 1. Médrz 2006 in
das Unternehmen eingetreten sind, wurde eine arbeit-
geberfinanzierte Direktversicherung (Defined Contribu-
tion) bei einem Versicherer gewdhrt.

Durch Vereinbarung vom 27. Februar 2015 mit dem
Gesamtbetriebsrat haben die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft und die Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH ein ab dem 1. Januar 2015 gel-
tendes neues Versorgungssystem mit erh6htem Anreiz zur
Eigenvorsorge eingefiihrt. Mit dieser Vereinbarung wurde
die bisherige oben beschriebene >endgehaltsorientierte
Rentenzusage« auf eine >beitragsbasierte Kapitalzusage«
umgestellt, die auch weiterhin Alters-, Invaliden- und Hin-
terbliebenenleistungen (Witwen- und Witwerleistungen
sowie Waisenleistungen) beinhaltet. Fir kiinftig eintre-
tende Versorgungsfille bei Mitarbeitern in aktiven Beschif-
tigungsverhdltnissen mit der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft, der Heidelberger Druckmaschinen Ver-
trieb Deutschland GmbH sowie mit der zum 1. April 2015
ausgegriindeten Heidelberg Manufacturing Deutschland
GmbH findet die neue Gesamtbetriebsvereinbarung
Anwendung. Die gemdlf} der Altregelung erdienten Versor-
gungsbestandteile wurden in der Form tberfiihrt, als fiir
die zum 31. Mirz 2015 (Uberfiihrungsstichtag) jeweils zuge-
sagte erreichte Versorgungsanwartschaft auf dem Versor-
gungskonto des Mitarbeiters zum 1. April 2015 ein entspre-
chender Initialbaustein gutgeschrieben wurde. Die Hohe
dieses Initialbausteins beruht auf der zum 31. Mdrz 2015
erreichten monatlichen Rente multipliziert mit einem pau-
schalierten Kapitalisierungsfaktor. Der jahrliche Versor-
gungsbeitrag bestimmt sich in Abhdngigkeit von den voll-
endeten Dienstjahren des Mitarbeiters auf der Grundlage
der jeweils beitragsfihigen Beziige. Der Arbeitgeber stellt
daneben fiir jeden aktiven Mitarbeiter, der Entgelt-
umwandlung betreibt, jdhrlich einen weiteren Beitrag zum
Versorgungskonto des Mitarbeiters bereit, der in Abhdngig-
keit von dem Aufbauversorgungsbeitrag des Mitarbeiters
geleistet wird und ein Viertel des kumulierten Entgelt-
umwandlungsbetrags des Mitarbeiters pro Geschéftsjahr
betrdgt und auf einen Hochstbetrag begrenzt ist. Die Aus-
zahlung des Versorgungsguthabens erfolgt grundsitzlich
in zwolf Jahresraten, optional kann der Mitarbeiter 14 Jah-
resraten inklusive einer erh6hten Erstrate wihlen. Alterna-
tiv kann der Mitarbeiter das Versorgungsguthaben als
lebenslange Rente abrufen und unter bestimmten Voraus-
setzungen dieses als Einmalkapitalzahlung auszahlen las-
sen. Die Auszahlungsoption Rate/Rente von 60 Prozent/

40 Prozent stellt fiir die Berechnung des Barwerts der defi-
nierten Leistungsverpflichtungen im Inland eine weitere
versicherungsmathematische Annahme dar.

Im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements
(CTA) der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
und der Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutsch-
land GmbH, das im Mirz 2006 errichtet wurde, wurden
Ver-mogenswerte auf einen Treuhdnder, den Heidelberg
Pension-Trust e.V., Heidelberg, der rechtlich unabhéingig
vom Unternehmen ist, tibertragen. Durch den jeweiligen
Treuhandvertrag wird eine Verwaltungstreuhand zwischen
der jeweiligen Gesellschaft und dem Treuhdnder sowie
eine Sicherungstreuhand zwischen dem Treuhdnder und
den Versorgungsberechtigten begriindet (Doppeltreuhand-
verhiltnis). Das CTA dient der Ausfinanzierung der Pensi-
onsverpflichtungen. Die jeweiligen Planvermogen werden
von dem Treuhdnder im Einklang mit dem jeweiligen Treu-
handvertrag verwaltet.

Fiir leitende Angestellte wurde zum 1. Médrz 2006 eine
beitragsorientierte Leistungszusage eingefiihrt, die die Ver-
zinsung der in Abhingigkeit von Gehalt und EBIT fest-
gesetzten Beitrdge mit Zinssdtzen vorsieht, die sich am
jeweiligen hochstzulédssigen Rechnungszins fiir Lebensver-
sicherungsunternehmen in Deutschland sowie an der Ver-
mogensanlage des CTA orientieren. Zugesagt ist eine Kapi-
talleistung, es besteht die Option auf Umrechnung in eine
lebenslange Rente. Weiter hat dieser Personenkreis die
Moglichkeit der Entgeltumwandlung zur Erhéhung der
arbeitgeberfinanzierten Direktzusage.

In Deutschland bestehen keinerlei rechtliche oder regu-
latorische Mindestdotierungsverpflichtungen.

Fir Einzelheiten zu den Versorgungszusagen fir Mit-
glieder des Vorstands der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft siehe die Ausfiihrungen im »Vergiitungs-
berichtc des »Konzern-Lageberichtsc.

Der HEIDELBERG GROUP PENSION SCHEME in Grof3-
britannien umfasst einen leistungsorientierten und einen
beitragsorientierten Teil. Auf den Heidelberg Pension
Scheme entfielen 242 Mio € (Vorjahr: 250 Mio €) des Bar-
werts der definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) und
230 Mio € (Vorjahr: 233 Mio €) des Planvermogens. Der
leistungsorientierte Teil basiert auf dem Endgehalt mit
garantiertem Rentenniveau. Dabei hingt das Rentenniveau
von der Beschiftigungsdauer und dem jeweiligen Gehalt
vor dem Eintritt des Rentenbezugs ab. Die Rentenzahlun-
gen werden in Abhdngigkeit von der Entwicklung des
Einzelhandelspreisindex angepasst. Dieser Plan ist Gegen-
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stand der gesetzlichen Finanzierungsverpflichtungen
(*Statutory Funding Objective) gemidR Rentengesetz (»Pen-
sion Act) aus dem Jahr 2004. Die notwendige Finanzierung
wird mindestens alle drei Jahre durch sogenannte techni-
sche Bewertungen durchgefiihrt. Dabei wird festgestellt,
ob die gesetzlichen Finanzierungsverpflichtungen einge-
halten wurden. Der leistungsorientierte Plan wird durch
einen Treuhdnder verwaltet, dessen Vorstdnde teilweise
von der Gesellschaft und teilweise von den Mitgliedern des
Plans gewdhlt werden. Der Treuhédnder ist fiir die Ein-
holung der Bewertung, die Rentenzahlungen und die
Anlage des Planvermogens verantwortlich; soweit erforder-
lich, werden diese Funktionen an professionelle Berater
tibertragen. Die letzte Bewertung der technischen Finan-
zierung fand zum 31. Mdrz 2015 statt und fithrte — auf der
Grundlage der Annahmen zu diesem Zeitpunkt, die durch
den Treuhénder festgelegt wurden — zu einem technischen
Finanzierungsdefizit in Hohe von 14,0 Mio GBP. Aufgrund
dessen wird die im Juli 2013 getroffene Vereinbarung zwi-
schen Heidelberg und dem Treuhénder tiber jihrliche Zah-
lungen tiber zehn Jahre in Hohe von 2,47 Mio GBP, begin-
nend ab Juli 2013, fortgesetzt. Die Bewertung der tech-
nischen Finanzierung auf den 31.Mdrz 2018 ist nicht
abgeschlossen.

Auf die PENSIONSKASSEN DER SCHWEIZERISCHEN
GESELLSCHAFTEN, die das Vorsorgevermogen als vom
Arbeitgeber unabhingige Stiftungen verwalten und dem
schweizerischen Beruflichen Vorsorgegesetz (BVG) unter-
liegen, entfielen 139 Mio € (Vorjahr: 153 Mio €) des Barwerts
der definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) und
138 Mio € (Vorjahr: 150 Mio €) der Planvermogen. Diese Ver-
pflichtungen beruhen auf der Gewdhrung von Alters-, Inva-
liditdts- und Hinterbliebenenleistungen. Bei den Altersleis-
tungen handelt es sich in der Regel um eine Rente. Diese
wird in Abhdngigkeit des individuellen, bis zum Zeitpunkt
des Riicktritts des Mitarbeiters angesparten Altersgutha-
bens und der reglementarischen Umwandlungssitze
bestimmt. Das Altersguthaben kann jedoch bei Pensionie-
rung auf Wunsch des Mitarbeiters auch in Form einer
Kapitalabfindung bezogen werden. Die Invaliditdts- und
Hinterbliebenenleistungen errechnen sich aus dem im reg-
lementarischen Riicktrittsalter erwarteten Altersguthaben
beziehungsweise sind in Prozent des versicherten Lohns
und Gehalts definiert. Die schweizerischen Gesellschaften
entrichten fiir jeden versicherten Mitarbeiter einen jahrli-
chen Arbeitgeberbeitrag an die jeweilige Pensionskasse.
Dessen Hohe ist im jeweiligen Vorsorgereglement in Pro-
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zent des versicherten Lohns und Gehalts festgelegt und
kann vom Stiftungsrat der Pensionskassen, der sich zu glei-
chen Teilen aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern
zusammensetzt, angepasst werden. Im Falle einer schwer-
wiegenden Unterdeckung kann der Stiftungsrat, sofern
keine anderen MaRnahmen zu deren Behebung fiithren, die
Erhebung von Sanierungsbeitrdgen beschlieRen. In diesem
Fall wiren die schweizerischen Gesellschaften gesetzlich
verpflichtet, eine entsprechende Zahlung mindestens in
Hohe der Summe der entsprechenden Beitrdge der Arbeit-
nehmer zu leisten.

Der HEIDELBERG AUSTRALIA SUPERANNUATION FUND
in Australien umfasst einen leistungsorientierten und
einen beitragsorientierten Teil. Auf den Heidelberg Austra-
lia Superannuation Fund entfielen 7 Mio€ (Vorjahr:
9 Mio €) des Barwerts der definierten Leistungsverpflich-
tungen (DBO) und 9 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €) der Planver-
mogen. Der leistungsorientierte Teil basiert grundsétzlich
auf dem durchschnittlichen Endgehalt und der Beschafti-
gungsdauer. Einige bezugsberechtigte Mitglieder dieses
Plans erhalten als zugesagte Altersversorgungsleistung den
hoheren Betrag aus dem jeweiligen leistungsorientierten
Versorgungsanspruch und einem wdhrend der Anwart-
schaftsphase angesammelten Versorgungsanspruch, der
auf individuellen Beitrdgen des Mitarbeiters und entspre-
chenden Kapitalertragen beruht; die Bezugsberechtigung
ist abhdngig vom Zeitpunkt der Aufnahme des Mitarbeiters
in den Plan. Der Heidelberg Australia Superannuation
Fund unterliegt der gesetzlich geforderten Mindestleis-
tungsverpflichtung gemdfd der Altersversorgungsgaran-
tie-((Superannuation Guarantee«-) Gesetzgebung, welche ab
dem 1.Juli 2013 eine stufenweise Erhohung der Mindest-
leistung vorsieht. Er wird durch einen unabhédngigen Treu-
hénder verwaltet, dessen Vorstinde zu gleichen Teilen von
der Gesellschaft ernannt und von den Mitgliedern des
Plans gewdhlt werden. Der Treuhédnder ist verpflichtet, im
besten Interesse der Planmitglieder zu handeln.

Erlauterung der Risiken

Die mit den leistungsorientierten Versorgungszusagen
verbundenen Risiken betreffen neben den tiblichen ver-
sicherungsmathematischen Risiken insbesondere finanzi-
elle Risiken im Zusammenhang mit den Planvermégen,
diese konnen vor allem Adressen- und Marktpreisrisiken
enthalten.
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Die Planvermogen dienen ausschlieRlich der Erfillung der
definierten Leistungsverpflichtungen. Die Unterlegung
dieser Leistungsverpflichtungen mit Vermogenswerten
stellt eine Vorsorge fiir kiinftige Mittelabfliisse in Form der
Rentenzahlungen dar, die in einigen Lindern aufgrund
bestehender gesetzlicher Vorgaben und in anderen Lindern,
wie zum Beispiel in Deutschland, auf freiwilliger Basis
erfolgt.

Das Verhadltnis zwischen dem beizulegenden Zeitwert
des Planvermogens und dem Barwert der definierten Leis-
tungsverpflichtungen wird als Finanzierungs- oder
Deckungsgrad des jeweiligen Pensionsplans bezeichnet.
Sofern die definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) den
beizulegenden Zeitwert der Planvermogen tibersteigen,
stellt dies eine Planunterdeckung dar, im umgekehrten Fall
eine Planiiberdeckung.

Dabei ist jedoch zu beachten, dass sowohl die definier-
ten Leistungsverpflichtungen als auch das Planvermodgen
im Zeitablauf Schwankungen unterliegen. Dadurch besteht
das Risiko, dass die Planunterdeckung ansteigt. Abhdngig
von den gesetzlichen Vorgaben in den jeweiligen Landern
besteht die rechtliche Verpflichtung zur Reduzierung die-
ser Unterdeckung durch entsprechende Zufithrung finan-
zieller Mittel. Schwankungen kénnen sich im Rahmen der
Bewertung der definierten Leistungsverpflichtungen inso-
weit ergeben, als die zugrunde zu legenden versicherungs-
mathematischen Annahmen, wie die Abzinsungssitze, die
Entwicklung der Renten und der Gehdlter sowie auch die
Lebenserwartung, Anpassungen unterliegen, die die Héhe
der definierten Leistungsverpflichtungen wesentlich beein-
flussen konnen. Die Rendite der Planvermégen wird in
Hohe der Abzinsungssitze angenommen, die auch bei der
Bestimmung der definierten Leistungsverpflichtungen ver-
wendet werden und auf der Grundlage von Unternehmens-
anleihen beruhen, deren Bonitit mit AA bewertet ist.
Sofern die tatsdchliche Rendite der Planvermoégen die ange-
wandten Abzinsungssdtze unterschreitet, erhéht sich die
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen.
Aufgrund der Aktienquote wird allerdings davon ausgegan-
gen, dass die tatsdchliche Rendite mittel- und langfristig zu
einer hoheren Volatilitdt des Marktpreises der Planver-
mogen beitragen kann. Mogliche Inflationsrisiken, die zu
einem Anstieg der definierten Leistungsverpflichtungen
fithren konnten, bestehen insoweit, als es sich bei einigen
Plinen um Endgehaltspldne handelt.

Die wesentlichen inldndischen und ausldndischen Pen-
sionspldne im Heidelberg-Konzern unterliegen versiche-
rungsmathematischen Risiken, wie Anlagerisiko, Zins-

risiko, Langlebigkeitsrisiko sowie Risiken aus Gehaltsstei-
gerungen. Bei den schweizerischen Pensionskassen besteht
zudem das Risiko, dass im Falle einer schwerwiegenden
Unterdeckung die Wirksamkeit einer Sanierung insoweit
eingeschrdnkt wire, als diese wegen der gesetzlich unzulds-
sigen Einbeziehung von laufenden Pensiondren in die
Sanierung allein von den Anwadrtern auf die Pensionen und
vom Arbeitgeber zu tragen wire.

Die Erlduterungen zu den Pensionen gliedern sich wie
folgt:

1) Zusammensetzung und Entwicklung der Netto-
bilanzwerte

2) Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorien-
tierten Versorgungspldnen

3) Zusammensetzung der Planvermogen

4) Aufwand fir beitragsorientierte Pline

5) Sensitivititsanalyse

6) Erwartete Beitrige zum Planvermdgen, kiinftig zu

erwartende Rentenzahlungen und Duration

1) Die Nettobilanzwerte am Ende des Geschiftsjahres
setzen sich wie folgt zusammen:

31.3.2017 31.3.2018
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 488.253 523.445
Vermdégenswerte aus
leistungsorientierten
Versorgungsplanen 2.433 1.900
Nettobilanzwerte am Ende
des Geschiftsjahres 485.820 521.545

Die Vermogenswerte aus leistungsorientierten Versor-
gungspldnen werden unter den langfristigen sonstigen Ver-
mogenswerten ausgewiesen.
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2) Die Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorien-
tierten Versorgungspldnen stellt sich wie folgt dar:

Fonds- Nicht fonds- Barwert der Beizulegender Summe
finanzierte finanzierte definierten Zeitwert der
Versorgungs- Versorgungs- Leistungs- Planvermégen
zusagen zusagen verpflichtungen
Stand zum 1. April 2016 1.335.000 65.034 1.400.034 -867.760 532.274
Laufender Dienstzeitaufwand 7.630 2.696 10.326 0 10.326
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 30.785 1.188 31.973 -20.320 11.653
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Gewinne (-)/
Verluste (+) aus Abgeltungen und Plankiirzungen 128 4 132 0 132
18.675 667 19.342 -35.521 -16.179
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen -16.256 7 -16.249 -16.249
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen 39.998 179 40.177 40.177
Gewinne (-)/Verluste (+) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen -5.067 481 -4.586 -4.586
Differenz zwischen erfolgswirksam erfassten Zinsertragen
und tatsachlichen Ertragen aus Planvermdgen 0 -35.521 -35.521
-14.788 1.218 -13.570 13.662 92
3.393 204 3.597 -7.900 -4.303
0 -5.800 -5.800
3.393 204 3.597 -2.100 1.497
-49.052 -2.127 -51.179 42.514 -8.665
Anderung Konsolidierungskreis, iibrige Verdnderungen -40.022 512 -39.510 0 -39.510
Stand zum 31. Marz 2017 1.291.749 69.396 1.361.145 -875.325 485.820
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Fonds- Nicht fonds- Barwert der Beizulegender Summe
finanzierte finanzierte definierten Zeitwert der
Versorgungs- Versorgungs- Leistungs- Planvermégen
zusagen zusagen verpflichtungen
Stand zum 1. April 2017 1.291.749 69.396 1.361.145 -875.325 485.820
Laufender Dienstzeitaufwand 7.120 2.429 9.549 0 9.549
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 27.960 1.193 29.153 -18.478 10.675
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Gewinne (-)/
Verluste (+) aus Abgeltungen und Plankiirzungen -625 -78 -703 0 -703
35.624 2.498 38.122 -7.271 30.851
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen -118 356 238 238
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen 41.291 2.456 43.747 43.747
Gewinne (-)/Verluste (+) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen -5.549 - 314 -5.863 -5.863
Differenz zwischen erfolgswirksam erfassten Zinsertragen
und tatsachlichen Ertragen aus Planvermdgen - - - -7.271 -7.271
-20.760 -1.583 -22.343 20.394 -1.949
3.619 227 3.846 -7.548 -3.702
- - - - 5.469 - 5.469
3.619 227 3.846 -2.079 1.767
-49.354 -2.118 -51.472 42.512 -8.960
Anderung Konsolidierungskreis, iibrige Verdnderungen 334 -370 -36 0 -36
Stand zum 31. Marz 2018 1.295.667 71.594 1.367.261 -845.716 521.545
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Der Berechnung des Barwerts der definierten Leistungsver-
pflichtungen wurden die nachfolgenden mafRgeblichen
versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde

gelegt:
In Prozent 2016/2017 2017/2018
Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 2,40 1,89 2,10 1,84
Erwartete kiinftige Gehaltssteigerungen 2,75 0,44 2,75 0,51
Erwartete kiinftige Rentensteigerungen 1,60 1,77 1,60 1,60
Bei den Angaben zum Ausland handelt es sich um Durch-
schnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen definier-
ten Leistungsverpflichtung gewichtet wurden.
3) Der beizulegende Zeitwert der Planvermdogen verteilt
sich auf die nachfolgenden Anlageklassen wie folgt:
31.03.2017 davon: 31.03.2018 davon:
mit Markt- ohne Markt- mit Markt- ohne Markt-
preisnotierung preisnotierung preisnotierung preisnotierung
in einem in einem in einem in einem
aktiven Markt aktiven Markt aktiven Markt aktiven Markt
Zahlungsmittel und
20.382 20.326 56 23.837 23.775 62
155.777 155.463 314 149.534 148.117 1.417
265.267 259.132 6.135 280.908 273.735 7.173
21.309 - 21.309 18.912 - 18.912
517 98 419 669 -634 1.303
358.119 293.669 64.450 319.125 269.615 49.510
29.413 - 29.413 28.903 - 28.903
24.541 24.541 - 23.828 23.828 0
875.325 753.229 122.096 845.716 738.436 107.280

Wie im Vorjahr sind im Planvermdégen keine eigenen
Finanzinstrumente beziehungsweise sind keine Immobi-
lien oder sonstigen Vermogenswerte in den Planvermogen
enthalten, die eine Gesellschaft des Heidelberg-Konzerns
selbst nutzt.
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4) Der Aufwand fir beitragsorientierte Pline betrigt im
Berichtsjahr 49.592 Tsd € (Vorjahr: 47.666 Tsd €) und
beinhaltet im Wesentlichen Beitrdge zur gesetzlichen
Rentenversicherung.

5) In der nachfolgenden Ubersicht wird aufgezeigt, wie
der Barwert der wesentlichen in- und ausldndischen
definierten Leistungsverpflichtungen durch Verdnde-
rungen bei den malkgeblichen versicherungsmathema-
tischen Annahmen beeinflusst worden wadre:

Barwert der wesentlichen definierten Leistungsverpflichtungen®

31.3.2017 Verénderung 31.3.2018 Veranderung
in % in %

1.317.372 1.325.993
1.220.236 -7,4 1.228.255 -7,4
1.427.359 +8,3 1.436.627 8,3
1.317.911 0,0 1.326.456 0,0
1.316.851 0,0 1.325.533 0,0
1.353.544 +2,7 1.362.663 2,8
1.285.812 -2,4 1.294.660 -2,4
1.372.109 +4,2 1.382.929 4,3

U Barwert der definierten Leistungsverpflichtungen unter Anwendung der Annahmen der Tabelle »Versicherungsmathematische Annahmenc
2 Zur Simulation dieser Verlangerung der Lebenserwartung wurden fiir alle Alter x die in den Generationen- und Periodentafeln angegebenen biometrischen Wahrscheinlichkeiten

des Alters x durch diejenigen fiir das Alter x+1 ersetzt (:Altersverschiebung).

Bei der Sensitivitdtsanalyse wurde jeweils eine versiche-
rungsmathematische Annahme verdndert, wiahrend die
anderen versicherungsmathematischen Annahmen kons-
tant blieben. Tatsdchlich bestehen zwischen den versiche-
rungsmathematischen Annahmen Abhdngigkeiten, insbe-
sondere zwischen dem Abzinsungssatz und den erwarteten
Gehaltssteigerungen, da beide in einem gewissen Mal3 von
der erwarteten Inflationsrate abhidngen. Die Sensitivitats-
analyse berticksichtigt diese Abhdngigkeiten nicht. Die
Durchfiihrung der Sensitivitdtsanalyse erfolgte auf der
Grundlage der »Projected-Unit-Credit-Methodes, die auch
bei der Ermittlung der definierten Leistungsverpflichtun-
gen zugrunde gelegt wurde.

6) Die erwarteten Beitrige in das Planvermogen werden
im Geschiftsjahr 2018/2019 voraussichtlich 8 Mio €
(Vorjahr: 8,5 Mio €) betragen. In Bezug auf die wesentli-
chen definierten Leistungsverpflichtungen werden fiir
das Geschiftsjahr 2018/2019 undiskontierte Rentenaus-
zahlungen in Hohe von 43 Mio € (Vorjahr: 44,5 Mio €)
erwartet. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit
(Duration) dieser Leistungsverpflichtungen betragt
16 Jahre (Vorjahr: 16,5 Jahre).
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Andere Riickstellungen

31.3.2017 31.3.2018
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Steuerriickstellungen 11.275 56.867 68.142 7.453 51.519 58.972
sonstl ge Rucksteuu ngen ...............................................................................................................................
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 57061 34223 o128a 54004 20993 | 83997
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 77164 5080 2244 65232 5877 71109
Ub”ge .................................................. 94109 ............ 74214 ......... 168323 .......... 85699 ......... 54355 ........ 140054
228.334 113.517 341.851 204.935 90.225 295.160
239.609 170.384 409.993 212.388 141.744 354.132
Stand Anderung Kon- Verbrauch Auflosung Zufiihrung Stand
1.4.2017 solidierungs- 31.3.2018

kreis, Wahrungs-

anpassungen,

Umbuchungen
Steuerriickstellungen 68.142 -946 5.087 5.826 2.689 58.972
sonstl ge Ruc'(steuu ngen .......................................................................................................................................
Verpfiichtungen aus dem Personalbereich o1284  -2587 . 13606 2507 41503 | 83.997
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich s2244 4519 26776 19908 . 20068 71109
Ubnge ................................................ 1 68323 _9927 ............ 41350 .............. 4682 ........... 27690 ........ 140054
341.851 -17.033 111.732 27.187 109.261 295.160
409.993 -17.979 116.819 33.013 111.950 354.132

In den Zufiihrungen sind Aufzinsungen sowie Effekte aus
der Anderung der Abzinsungssitze in Héhe von 2.408 Tsd €
(Vorjahr: 1.886 Tsd €) enthalten. Diese betreffen Aufwand in
Hohe von 326 Tsd € (Vorjahr: 358 Tsd €) fiir Verpflichtungen
aus dem Personalbereich und 19 Tsd € (Vorjahr: 30 Tsd €) fir
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich sowie Aufwand
in Hohe von 2.063 Tsd € (Vorjahr: 1.498 Tsd €) fiir iibrige
sonstige Riickstellungen.

Die STEUERRUCKSTELLUNGEN erfassen wie in den Vor-
jahren vor allem Nachveranlagungsrisiken.

Die Riickstellungen aus dem PERSONALBEREICH enthal-
ten im Wesentlichen Gratifikationen (49.426 Tsd €; Vorjahr:
53.838 Tsd €) sowie Aufwendungen fiir Vorruhestandsleis-
tungen und fiir Altersteilzeitprogramme (8.256 Tsd €; Vor-
jahr: 9.276 Tsd €).

Die Riickstellungen aus dem VERTRIEBSBEREICH betref-
fen hauptsidchlich Gewdhrleistungs- sowie Riickhaftungs-
und Rickkaufverpflichtungen (42.180 Tsd €; Vorjahr:
46.751€). Die Rickstellungen fir Gewdhrleistungs- und
Nachleistungsverpflichtungen beziehungsweise Produ-
zentenhaftung dienen zur Deckung von Risiken, die nicht
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versichert sind oder die iiber die versicherbaren Risiken
hinausgehen. Die Inanspruchnahmen dieser Riickstellun-
gen werden im Inland tiberwiegend innerhalb eines kurz-
bis mittelfristigen Zeitraums erwartet. Die Riickhaftungs-
und Riickkaufverpflichtungen in Hohe von 1.859 Tsd € (Vor-
jahr: 3.038 Tsd €) entfallen vollstindig auf Finanzgarantien
(Vorjahr: 3.038 Tsd €), die in der Regel gegentiber Finanzie-
rungspartnern unserer Kunden im Rahmen der Absatz-
finanzierung eingegangen wurden. Das maximale Ausfall-
risiko aus diesen Finanzgarantien, das zu Zahlungsmittel-
abfliissen im folgenden Geschiftsjahr fithren kann, betrigt
17.832 Tsd € (Vorjahr: 21.724 Tsd €). Die Inanspruchnahmen
der Riickstellungen fiir Riickhaftungs- und Riickkaufver-
pflichtungen werden iiberwiegend innerhalb eines kurz-
bis mittelfristigen Zeitraums erwartet. Im Zusammenhang
mit den Finanzgarantien aus Absatzfinanzierung bestehen
teilweise Anspriiche gegeniiber Dritten auf Ubertragung
von Maschinen. Eine Aktivierung bestehender Anspriiche
erfolgte nicht.

In den UBRIGEN SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN sind
Rickstellungen fiir belastende Vertrdge in Hohe von 44.599
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Tsd € (Vorjahr: 58.663 Tsd €) und Riickstellungen fiir Rechts-
streitigkeiten in Hohe von 14.629 Tsd € (Vorjahr: 16.526
Tsd €) ausgewiesen. Ferner sind in Hohe von 60.681 Tsd €
(Vorjahr: 66.244 Tsd €) Riickstellungen enthalten, die im
Zusammenhang mit den Portfolio- und Kapazitdtsanpas-
sungen und den MaRRnahmen zur Optimierung unserer
Fihrungs- und Organisationsstruktur stehen. Die
Inanspruchnahmen dieser Riickstellungen werden im
Wesentlichen innerhalb eines kurz- bis mittelfristigen Zeit-
raums erwartet.

Heidelberg ist im Rahmen der allgemeinen Geschiftsté-
tigkeit in gerichtliche und auRergerichtliche Rechtsstrei-
tigkeiten in unterschiedlichen Jurisdiktionen involviert,
deren Ausgang nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden
kann. Rechtsstreitigkeiten konnen beispielsweise auftreten
im Zusammenhang mit Produkthaftungsfdllen und
Gewdhrleistungen. Fiir aus Rechtsstreitigkeiten resultie-
rende Risiken, welche nicht bereits durch Versicherungen
gedeckt sind, werden Riickstellungen gebildet, sofern die
Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die voraussicht-

Finanzverbindlichkeiten

liche Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrags zuver-
lassig geschdtzt werden kann. Aufgrund der hierbei erfor-
derlichen Annahmen sind auch die Bildung und die Bewer-
tung von Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten mit
Unsicherheiten verbunden.

Die zum Bilanzstichtag fiir Rechtsstreitigkeiten bilan-
zierten Riickstellungen betreffen tiberwiegend die nachfol-
gend beschriebenen Kategorien:

Die wesentlichen Rechtsstreitigkeiten beziehen sich auf
Produkthaftungsfille im Zusammenhang mit Maschinen,
deren Produktion bereits eingestellt wurde und die von der
fritheren Linotype-Hell Aktiengesellschaft und ihren
Rechtsnachfolgern produziert und verkauft wurden. Dane-
ben bestehen Rechtsstreitigkeiten zu Gewdhrleistungsfal-
len im Zusammenhang mit Maschinenverkiufen, die auch
zur Riickabwicklung fithren kénnen. Fiir diese Falle wur-
den Riickstellungen in angemessener Hohe gebildet; ihre
Hoéhe wird laufend tiberwacht und, sofern erforderlich,
angepasst.

31.3.2017 31.3.2018
bis von 1 bis liber 5 Summe bis von 1 bis liber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre
Unternehmensanleihe ) 6.208 - 196.735 202.943 6.208 198.112 - 204.320
Gegenlber Kreditinstituten 27.152 71.918 45.805 144.875 22.563 111.464 35.864 169.891
Wandelschuldverschreibungen 60.410 53.545 - 113.955 786 55.104 - 55.890
Aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen 2.178 3.888 - 6.066 2.203 2.445 - 4.648
Sonstige 2.260 - - 2.260 3.271 - - 3.271
98.208 129.351 242.540 470.099 35.031 367.125 35.864 438.020
1 EinschlieBlich Zinsabgrenzung
Die Finanzverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:
Stand zum Zahlungswirksame Veranderungen Nicht zahlungswirksame Veranderungen Stand zum
1.4.2017 31.3.2018
Free Cashflow Aus Finan- Anderung Wahrungs- Sonstige
zierungs- Konsoli- anpassungen
tatigkeit dierungskreis
Unternehmensanleihe 202.943 - - - 17.809 204.320
Gegeniiber Kreditinstituten 144.875 -125 - -788 6.788 169.891
Wandelschuldverschreibungen 113.955 -2.575 - - -50.715 55.890
Aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen 6.066 -2.250 = -543 1.375 4.648
Sonstige 2.260 971 24 16 - 3.271
470.099 -2.066 -31979 24 —1.315 -24.743 438.020
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Unternehmensanleihe

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
am 5. Mai 2015 eine unbesicherte Unternehmensanleihe in
Hohe von 205 Mio € mit siebenjdhriger Laufzeit und einem
Kupon von jahrlich 8,00 Prozent begeben (Unternehmens-
anleihe 2015).

Der auf Basis der Borsennotierung ermittelte beizule-
gende Zeitwert der Unternehmensanleihe 2015 betrdgt
214.503 Tsd € (Vorjahr: 222.555 Tsd €) im Vergleich zum
Buchwert von 204.320 Tsd € (Vorjahr: 202.943 Tsd €). Er ent-
spricht in beiden Fdllen der ersten Stufe der Bemessungs-
hierarchie gemadf3 IFRS 13, da ausschlie8lich am aktiven
Markt ablesbare Borsenkurse der Bewertung zugrunde
gelegt wurden.

Wandelschuldverschreibungen

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hatte
am 10. Juli 2013 eine unbesicherte, nicht nachrangige Wan-
delschuldverschreibung mit Wandlungsrecht in Aktien der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft begeben
(Wandelanleihe 2013). Diese Wandelanleihe hatte ein
urspriingliches Emissionsvolumen von 60 Mio € und eine
Laufzeit von vier Jahren.

Aufgrund der Wandlung von fiinf Teilschuldverschrei-
bungen am 18. November 2013 (siehe Tz. 25) hatte sich der
urspriingliche Gesamtnennbetrag der Wandelanleihe von
60 Mio€ um 0,5 Mio € auf 59,5 Mio € verringert.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
war ab dem 30.Juli 2014 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe 2013 berechtigt und zwar
zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen.

Die Fremdkapitalkomponente der Wandelanleihe 2013
wurde bei Ausgabe unter Beriicksichtigung eines marktge-
rechten Zinssatzes zum Barwert angesetzt und wurde ent-
sprechend der Effektivzinsmethode zu jedem Bilanzstich-
tag um den Zinsanteil der jeweiligen Periode erhéht. Der
Aufzinsungsbetrag, welcher sich aus der Differenz zwi-
schen der Kupon- und der Effektivverzinsung ergibt, belief
sich im Berichtsjahr auf 99 Tsd €.

Im Juni 2017 wurden 21.297.697 neue Stiickaktien aus
dem Bedingten Kapital 2012 zur Bedienung von Anspri-
chen aus der Wandelanleihe 2013 ausgegeben. Hierdurch
erhohte sich das Grundkapital der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft von 659.040.714,24 € auf
713.562.818,56 €, das nun in 278.735.476 Stiickaktien einge-
teilt ist. Das danach verbliebene Emissionsvolumen der
Wandelanleihe 2013 von 3,7 Mio € wurde bei Félligkeit am
10. Juli 2017 vollstidndig zuriickgezahlt.
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Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
am 30. Mirz 2015 eine unbesicherte, nicht nachrangige
Wandelschuldverschreibung mit Wandlungsrecht in
Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft begeben (Wandelanleihe 2015). Diese Wandelanleihe
hat ein Volumen von 58,6 Mio € und ist in ca. 18,84 Millio-
nen nennwertlose Stiickaktien wandelbar. Die Stiickelung
der Wandelanleihe erfolgte zu 100.000 €. Sie hat eine Lauf-
zeit von sieben Jahren und ist sowohl zu 100 Prozent des
Nennwerts begeben worden als auch zu 100 Prozent riick-
zahlbar. Der jahrliche Kupon betrédgt 5,25 Prozent und wird
vierteljdhrlich nachschiissig ausgezahlt. Der anfdngliche
Austibungspreis je Lieferaktie betrdgt 3,1104 € je Liefer-
aktie, bei einem anfdnglichen Wandlungsverhdiltnis von
32.150,2058.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist ab dem 20. April 2018 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe 2015 berechtigt und zwar
zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Voraus-
setzung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit
dem dann geltenden Wandlungsverhdltnis an 20 der 30
aufeinanderfolgenden Handelstage an der Frankfurter
Wertpapierborse vor der Bekanntmachung des Tages der
vorzeitigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit
Stand an jedem solcher 20 Handelstage tibersteigt. Jeder
Anleihegldubiger der Wandelanleihe 2015 ist berechtigt,
die Riickzahlung einzelner oder aller seiner Schuldver-
schreibungen, fiir welche das Wandlungsrecht nicht ausge-
bt wurde und fiir die keine vorzeitige Riickzahlung durch
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ange-
kiindigt wurde, zum 30. Mdrz 2020 zum festgelegten Nenn-
betrag zuziiglich der darauf bis zum 30. Mirz 2020 (aus-
schlieRlich) aufgelaufenen Zinsen zu verlangen.

Die Fremdkapitalkomponente der Wandelanleihe 2015
wurde bei Ausgabe unter Berticksichtigung eines marktge-
rechten Zinssatzes zum Barwert angesetzt und wird ent-
sprechend der Effektivzinsmethode zu jedem Bilanzstich-
tag um den Zinsanteil der jeweiligen Periode erh6ht. Der
Aufzinsungsbetrag, welcher sich aus der Differenz zwi-
schen der Kupon- und der Effektivverzinsung ergibt, belief
sich im Berichtsjahr auf 1.197 Tsd €.

Der auf Basis der Borsennotierung ermittelte beizule-
gende Zeitwert der Wandelanleihe 2015 entspricht der ers-
ten Stufe der Bemessungshierarchie gemifR IFRS 13 und
betrigt 69.833 Tsd € (Vorjahr: 61.487 Tsd €) im Vergleich
zum Buchwert von 55.890 Tsd € (Vorjahr: 53.562 Tsd €).
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden
in der nachfolgenden Tabelle erldutert:

Art Vertrags- Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver
wéhrung 31.3.2017 in Jahren Zinssatz 31.3.2018 in Jahren Zinssatz

in Tsd€ in Prozent in Tsd€ in Prozent

Darlehen EUR 135.325 bis 7 bis 6,74 158.274 bis 9 bis 5,35
Darlehen Diverse 8.001 bis 1 bis 16,20 10.291 bis 1 bis 16,00
Sonstige Diverse 1.549 bis 1 bis 2,50 1.326 bis 1 bis 2,50

144.875

Die angegebenen Effektivzinssitze entsprechen im Wesent-
lichen den vereinbarten Nominalzinssdtzen.

Die angegebenen Buchwerte entsprechen im Wesentli-
chen den Nominalwerten und haben bei variabler Verzin-
sung vertraglich vereinbarte Zinsanpassungstermine von
bis zu sechs Monaten.

Im Zusammenhang mit der Aufnahme eines langfristi-
gen Darlehens im Jahr 2008 (31. Mdrz 2018: 0 Tsd €; Vor-
jahr: 9.082 Tsd €) wurden dem Darlehensgeber NieSbrauch-
rechte an drei bebauten Grundstiicken eingerdumt. Grund-
lage hierfiir war eine Sale-(NieRbrauch-)and-leaseback-
Vereinbarung gemiR SIC 27, die eine feste Grundmietzeit
des Mietvertrags von zehn Jahren hatte sowie eine zweima-
lige Mietverlingerungsoption von jeweils vier Jahren vor-
sah. Die NieSbrauchrechte hatten jeweils eine urspriingli-
che Laufzeit von 18 Jahren. Nach zehn Jahren konnten die
NieRbrauchrechte abgeldst werden. Am 11. Dezember 2017
hat die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
die vertraglich vereinbarte Kaufoption ausgetibt. Die NieR3-
brauchrechte an den drei bebauten Grundstiicken erlo-
schen entsprechend mit dem Ablauf der festen Grund-
mietzeit am 26. Marz 2018.

Der Heidelberg-Konzern war zu jedem Zeitpunkt des
Berichtsjahres in der Lage, seinen finanziellen Verpflich-
tungen nachzukommen. Die in unserem Konzern noch
nicht ausgeschopften KREDITLINIEN in Hohe von 336.738
Tsd € (Vorjahr: 286.096 Tsd €) konnen fir die Finanzierung
allgemeiner Unternehmenszwecke sowie fiir Mallnahmen
im Rahmen unserer Portfolioanpassungen verwendet werden.

Die 2011 in Kraft getretene revolvierende Kreditfazilitit
mit einer urspriinglichen Laufzeit bis Ende 2014 wurde im
Dezember 2013 vorzeitig bis Mitte 2017 und im Juli 2015
vorzeitig bis Juni 2019 verldngert. Im Mdrz 2018 wurde
diese revolvierende Kreditfazilitdt mit einem Bankenkon-
sortium zu verbesserten Konditionen mit einem Volumen

169.891

von 320 Mio € und einer Laufzeit bis Mdrz 2023 neu verein-
bart.

Im April 2014 wurde ein von der KfW geférderter amor-
tisierender Kredit tiber 20 Mio € mit einer Laufzeit bis
Dezember 2018 begeben. Sein auf Basis der Discounted-
Cashflow-Methode unter Verwendung von Marktzinssidtzen
ermittelter beizulegender Zeitwert entspricht der zweiten
Stufe der Bemessungshierarchie von beizulegenden Zeit-
werten gemdR IFRS 13 und betrigt 4.264 Tsd € (Vorjahr:
8.521 Tsd €) im Vergleich zum Buchwert von 4.211 Tsd €
(Vorjahr: 7.368 Tsd €).

Im Dezember 2015 wurde ein weiterer von der KfW
geforderter amortisierender Kredit tiber 5 Mio € mit einer
Laufzeit bis September 2020 begeben. Sein auf Basis der
Discounted-Cashflow-Methode unter Verwendung von
Marktzinssdtzen ermittelter beizulegender Zeitwert ent-
spricht ebenfalls der zweiten Stufe der Bemessungshierar-
chie von beizulegenden Zeitwerten gemif IFRS 13 und
betrigt 2.769 Tsd € (Vorjahr: 3.768 Tsd €) im Vergleich zum
Buchwert von 2.750 Tsd € (Vorjahr: 3.500 Tsd €).

Am 31. Mdrz 2016 wurde mit der Europdischen Investi-
tionsbank ein Darlehen tiber 100 Mio € mit einer gestaffel-
ten Laufzeit bis Mdrz 2024 zur Unterstiitzung der For-
schungs- und Entwicklungstitigkeiten von Heidelberg ins-
besondere im Bereich der Digitalisierung und des Ausbaus
des Digitaldruckportfolios abgeschlossen. Das Forderdarle-
hen steht in abrufbaren Tranchen mit einer Laufzeit von
jeweils sieben Jahren zur Verfiigung. Von diesem Darlehen
hat die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
im April 2016 eine erste Tranche in Hohe von 50 Mio €
abgerufen; diese amortisiert sich iiber eine Laufzeit bis
April 2023. Der Restbetrag wurde im Januar und Mdrz 2017
iiber weitere Tranchen in Héhe von 20 Mio € beziehungs-
weise 30 Mio € abgerufen; diese amortisieren sich entspre-
chend iiber eine Laufzeit bis Januar 2024 beziehungsweise
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Méirz 2024. Der auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode
unter Verwendung von Marktzinssidtzen ermittelte beizu-
legende Zeitwert des Darlehens entspricht der zweiten
Stufe der Bemessungshierarchie von beizulegenden Zeit-
werten gemdiR IFRS 13 und betrigt 90.388 Tsd € (Vorjahr:
88.360 Tsd €) im Vergleich zum Buchwert von 100.739 Tsd €
(Vorjahr: 100.739 Tsd €).

Zur Finanzierung der Investitionen zur Verlagerung
unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten an unse-
ren Standort Wiesloch-Walldorf wurde mit einem Banken-
konsortium unter Refinanzierung der KfW (Programm
Energieeffizienzprogramm - Energieeffizient Bauen und
Sanieren() ein Forderdarlehen tiber 42,1 Mio € mit einer
Laufzeit bis September 2024 vereinbart. Die Auszahlung
der Mittel wird im Zuge des Baufortschritts erfolgen. Von
diesem Forderdarlehen hat die Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft im Mérz 2017 eine erste Tranche in
Hohe von 5,1 Mio € und im Mérz 2018 eine zweite Tranche
in Héhe von 20,7 Mio € abgerufen. Sein auf Basis der Dis-
counted-Cashflow-Methode unter Verwendung von Markt-
zinssdtzen ermittelter beizulegender Zeitwert entspricht
der zweiten Stufe der Bemessungshierarchie von beizule-
genden Zeitwerten gemdalf? IFRS 13 und betrdgt 24.658 Tsd €
(Vorjahr: 4.968 Tsd€) im Vergleich zum Buchwert von
25.798 Tsd € (Vorjahr: 5.138 Tsd €).

Im Mai 2017 wurde ein Darlehen in Hohe von 25,7 Mio €
aufgenommen, das sich tiber eine Laufzeit bis Ende Juni
2027 amortisiert. Seine Sicherstellung erfolgt durch die
gleichrangige Teilnahme des Darlehensgebers am
bestehenden Sicherheitenkonzept. Der auf Basis der Dis-
counted-Cashflow-Methode unter Verwendung von Markt-
zinssdtzen

ermittelte beizulegende Zeitwert dieses Darlehens ent-
spricht der zweiten Stufe der Bemessungshierarchie von
beizulegenden Zeitwerten gemdfl IFRS 13 und betrdgt
22.242 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) im Vergleich zum Buchwert
von 24.637 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €).

Die Finanzierungsvertrdge der revolvierenden Kreditfa-
zilitdt, des Darlehens der Europdischen Investitionsbank
sowie weiterer wesentlicher Darlehen enthalten marktiib-
liche vertragliche Zusicherungen beziiglich der Finanzlage
des Heidelberg-Konzerns (Financial Covenants). Zwei der
Kennziffern beziehen sich auf das Eigenkapital sowie
auf den Finanzmittelbestand des Heidelberg-Konzerns.
Die dabei aufzuweisende Mindestliquiditdt in Hohe von
80 Mio € liegt deutlich unterhalb der in den vergangenen
Geschiftsjahren vorhandenen Barmittel.

Mit dem vorliegenden Finanzierungsportfolio verfiigt
Heidelberg tiber einen Gesamtkreditrahmen mit ausgewo-
gener Diversifizierung und einer ausgewogenen Fallig-
keitsstruktur bis 2023.

Die Buchwerte der im Zusammenhang mit der Refinan-
zierung des Heidelberg-Konzerns im Rahmen eines umfas-
senden Sicherheitenkonzepts gewdhrten Sicherheiten wer-
den unter den jeweiligen Textziffern angegeben.

Bei den tiibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und den Sonstigen Finanzverbindlichkeiten ist
der Buchwert tiberwiegend als angemessene Schitzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéaltnis-
sen stellen sich wie folgt dar:

31.3.2017 31.3.2018
bis von 1 bis tiber 5 Summe bis von 1 bis liber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre

Summe der Leasingraten - - 14.903 - - - 14.088

Bereits geleistete Leasingraten = = -8.395 - - - -9.208

Ausstehende Leasingraten 2.440 4.068 6.508 2.369 2.511 - 4.880
Zinsanteil der ausstehenden

Leasingraten -262 -180 -442 - 165 -67 - - 232
Barwert der ausstehenden

Leasingraten (Buchwert) 2.178 3.888 6.066 2.204 2.444 - 4.648
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind regelmdfig bis zu ihrer vollstindigen Bezahlung
durch einfache Eigentumsvorbehalte besichert. Der Buch-
wert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen ist als angemessene Schitzung des beizulegenden Zeit-
werts anzunehmen.

Sonstige Verbindlichkeiten

31.3.2017 31.3.2018
bis von 1 bis liber 5 Summe bis von 1 bis liber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre

Abgegrenzte Schulden
Personalbereich 54.110 = = 54.110 57.472 - - 57.472
ErhalteneAnzah[ungenauf .............. e SR ... e [RRTDT
Bestellungen 98.962 = = 98.962 144.725 - - 144.725
Aus derivativen Finanzinstrumenten 3170 - - 3170 3465 - - 3465
Aussonstlgensteuem .................... 31488 s § 31488 . 34077 34 S 34111
Im Rahmen der sozialen Sicherheit ~ 7.022 622 - 7644 6498 423 - 6921
Rechnungsabgrenzungsposten 44949 22019 3113 70081 42864 20505 80  63.449
Ub”ge ....................................... 34142 18 13194 47354 . 31710 10710 P 42420
273.843 22.659 16.307 312.809 320.811 31.672 80 352.563

Derivative Finanzinstrumente

In den derivativen Finanzinstrumenten sind negative
Marktwerte aus Cashflow-Hedges in Héhe von 1.906 Tsd €
(Vorjahr: 2.343 Tsd €) sowie aus Fair-Value-Hedges in Hohe
von 1.559 Tsd € (Vorjahr: 827 Tsd €) enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt steuerpflichtige
Investitionszuschiisse in Hohe von 696 Tsd € (Vorjahr:
819 Tsd €), steuerfreie Investitionszulagen in Hohe von
426 Tsd € (Vorjahr: 682 Tsd €) sowie sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 61.924 Tsd € (Vorjahr:
68.579 Tsd €).

Unter den STEUERPFLICHTIGEN ZUSCHUSSEN werden
im Wesentlichen Zuschiisse fiir eine Investition am Stand-
ort Shanghai/Qingpu, China, in Héhe von 670 Tsd € (Vor-
jahr: 732 Tsd €) ausgewiesen. Es handelt sich hier um
Zuschtsse an die Heidelberg Graphic Equipment (Shang-
hai) Co. Ltd., China, im Rahmen der Férderung durch eine
staatliche Institution in der Entwicklungszone Shanghai
Qingpu.

Die STEUERFREIEN ZULAGEN beinhalten Zulagen nach dem
InvZulG 1999/2005/2007/2010 in Hohe von 426 Tsd € (Vor-
jahr: 682 Tsd €), die den Standort Brandenburg betreffen.

In den SONSTIGEN RECHNUNGSABGRENZUNGEN sind
im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir zukiinftige War-
tungs- und Serviceleistungen erfasst. Diese werden tiber die
Vertragslaufzeit ertragswirksam aufgeldst.

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Die passivierten Verbindlichkeiten entsprechen im Wesent-
lichen den undiskontierten vertraglichen Zahlungsstro-
men. Bei den iibrigen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten ist der Buchwert tiberwiegend als angemessene
Schitzung des beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.
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Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte von Finanzinstrumenten
Die Buchwerte der Finanzinstrumente lassen sich auf die
Bewertungskategorien des IAS 39 tiberleiten:

Uberleitung > Aktiva

Bilanzpositionen 1AS-39- Buchwerte Buchwerte

Bewer-

tungs-

kategorie?
31.3.2017 31.3.2018
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen n.a. = 5.920 5.920 - 4.945 4.945
Sonstige Beteiligungen n.a. - 3.388 3.388 - 3.388 3.388
Wertpapiere AfS - 4131 4131 - 3.853 3.853
= 13.439 13.439 - 12.186 12.186

Forderungen aus Absatzfinanzierung
ohne Finanzierungsleasing LaR 24.026 33.198 57.224 27.336 37.000 64.336

Forderungen aus

Finanzierungsleasing n.a. 214 449 663 654 621 1.275
24.240 33.647 57.887 27.990 37.621 65.611

369.808 - 369.808

2.885 - 2.885
29.365 7.214 36.579
9.929 10.715 20.644

42.179 17.929 60.108
49.181 3.197 52.378

91.360 21.126 112.486

Fliissige Mittel LaR 217.660 = 217.660 201.607 - 201.607

U Erlauterungen zu den Abkiirzungen der IAS-39-Bewertungskategorien: AfS (Available-for-Sale Financial Assets): zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte,
LaR (Loans and Receivables): Kredite und Forderungen, n.a.: keine IAS-39-Bewertungskategorie

2 Die derivativen Finanzinstrumente beinhalten wie im Vorjahr keine kurzfristigen Sicherungsgeschéfte, die der IAS-39-Bewertungskategorie »zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente« zugeordnet sind.
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Uberleitung > Passiva
Bilanzpositionen 1AS-39- Buchwerte Buchwerte
Bewer-
tungs-
kategorie?
31.3.2017 31.3.2018
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Finanzverbindlichkeiten
Unternehmensanleihe FLaC 6.208 196.735 202.943 6.208 198.112 204.320
Wandelschuldverschreibung FLaC 60.410 53.545 113.955 786 55.104 55.890
Gegenliber Kreditinstituten FLaC 27.152 117.723 144.875 22.563 147.328 169.891
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen n.a. 2.178 3.888 6.066 2.203 2.445 4.648
Sonstige Finanzschulden FLaC 2.260 - 2.260 3.271 - 3.271

98.208 371.891 470.099 35.031 402.989 438.020

= 190.392 237.454 - 237.454

= 3.170 3.465 - 3.465

640 89.231 91.040 435 91.475

640 92.401 94.505 435 94.940
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 182.082 38.326 220.408 226.306 31.317 257.623
273.843 38.966 312.809 320.811 31.752 352.563

U Erlauterungen zu den Abkiirzungen der IAS-39-Bewertungskategorien: FLaC (Financial Liabilities at amortised Cost): zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Verbindlichkeiten, n.a.: keine I1AS-39-Bewertungskategorie

2 Die derivativen Finanzinstrumente beinhalten wie im Vorjahr keine kurzfristigen Sicherungsgeschéfte, die der IAS-39-Bewertungskategorie »zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente« zugeordnet sind.
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Liquiditatsrisiko aus nichtderivativen finanziellen
Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten
undiskontierten Zahlungsstréme der nichtderivativen
finanziellen Verbindlichkeiten dar. Zur Ermittlung der
variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wur-
den die zum Stichtag giiltigen Zinsstrukturkurven der
jeweiligen Wahrungen zugrunde gelegt. Sofern erforder-
lich, erfolgte die Fremdwidhrungsumrechnung zu Stich-
tagskursen. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlich-
keiten sind immer dem friithesten Zeitraster zugeordnet.
Kreditziehungen unter der syndizierten Kreditlinie erfol-
gen auf kurzfristiger Basis. In der Regel betrdgt der Zie-
hungszeitraum nicht ldnger als drei Monate, sodass diese
dann dem Zeitraster »bis 1 Jahr« zugeordnet werden,
obwohl der Kreditrahmen, dem sie unterliegen, eine Lauf-
zeit bis Ende Mdrz 2023 hat.

31.3.2017 31.3.2018
bis 1 Jahr 398.062 382.665
von 1 bis 5 Jahre 224.747 458.089
liber 5 Jahre 260.839 37.117
883.648 877.871

Nettogewinne und -verluste
Die Nettogewinne und -verluste gliedern sich nach Bewer-
tungskategorien des IAS 39 wie folgt:

2016/2017

2017/2018

Zur VerauBerung verfiighare
finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

AuRRerdem wurden Wertdnderungen von zur VerdufRerung
verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten in Hohe von
99 Tsd € (Vorjahr: -145 Tsd €) erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal erfasst.

In den Nettogewinnen und -verlusten sind Zinsertrige
in Hohe von 3.963 Tsd € (Vorjahr: 2.639 Tsd €) sowie Zins-
aufwendungen in Hohe von 36.167 Tsd€ (Vorjahr:
40.183 Tsd €) fur finanzielle Vermogenswerte und finanzi-
elle Verbindlichkeiten enthalten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.
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Derivative Finanzinstrumente

Das in der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft angesiedelte Corporate Treasury ist fiir alle Absiche-
rungs- und Finanzierungsaktivititen der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und unserer Tochter-
gesellschaften zustindig und betreibt in diesem Zusam-
menhang auch die Cash Concentration unseres gesamten
Konzerns. Innerhalb des Corporate Treasury werden eine
Funktionentrennung sowie eine rdumliche Trennung von
Handel, Abwicklung und Risikocontrolling sichergestellt,
die regelméf3ig von unserer Internen Revision iiberpriift
werden.

Die Grundlage eines addquaten Risikomanagements
ist eine fundierte Datenbasis. Das Corporate Treasury der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft verfiigt
iiber ein konzernweites Finanzberichtswesen (Treasury
Information System), mithilfe dessen Zins-, Wahrungs-
und Liquiditdtsrisiken des Konzerns identifiziert werden
und auf dessen Basis geeignete Mallnahmen und Strate-
gien abgeleitet werden, um diese Risiken zentral gemaf}
den vom Vorstand erlassenen Richtlinien zu steuern.
Heidelberg verfiigt iiber eine monatlich rollierende Kon-
zernliquiditdtsplanung auf Jahresbasis, mithilfe derer die
aktuelle und zukiinftige Liquiditdtssituation zeitnah
gemanagt werden kann.

Der Heidelberg-Konzern ist Marktpreisrisiken in Form
von Zins- und Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Im All-
gemeinen werden zur Begrenzung dieser Risiken derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Der Abschluss der entspre-
chenden Kontrakte mit externen Banken erfolgt im
Wesentlichen tiiber die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft. Eine Bonitidtspriifung dieser Geschifts-
partner findet regelméafig statt. Im Rahmen des Risikocon-
trollings wird eine laufende Marktbewertung der kontra-
hierten Geschdfte vorgenommen.

WAHRUNGSRISIKEN ergeben sich aus Kursschwankun-
gen im Zusammenhang mit Nettorisikopositionen in
Fremdwidhrungen. Diese treten bei Forderungen und
Verbindlichkeiten, antizipierten Zahlungsstromen und
schwebenden Geschiften auf.

ZINSANDERUNGSRISIKEN bestehen im Allgemeinen bei
variabel verzinslichen Refinanzierungen.
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Die im Rahmen des Hedge-Accountings als Sicherungs-
geschifte designierten derivativen Finanzinstrumente zur
Absicherung dieser Wahrungsrisiken haben folgende Aus-

gestaltung:
Nominalvolumen Marktwerte
31.3.2017 31.3.2018 31.3.2017 31.3.2018
Devisensicherung
Cashflow-Hedge
263.576 245.929 -644 - 537
(96.516) (67.243) (1.699) (1.369)
(167.060) (178.686)
263.887 240.361 860 -43
(161.070) (127.590) (1.687) (1.516)
(102.817) (112.771) (-827) (- 1.559)
Das Nominalvolumen ergibt sich aus der Summe aller
u . 31.3.2017 31.3.2018
den Geschiften zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufs-
betrige. Zur Ermittlung der Marktwerte wird auf den Summelder Summeder
. . . X undiskontierten undiskontierten
AbschnittBeizulegende Zeitwerte der Wertpapiere, Aus- Zahlungsstréme Zahlungsstréme )
leihungen und derivativen Finanzinstrumente« innerhalb L
Derivative finanzielle
dieser Textziffer verwiesen. Verbindlichkeiten
Den positiven und negativen Marktwerten der als Siche- Auszahlungen -271.369 -293.576
rungsgeschift designierten derivativen Finanzinstrumente damit einhergehende
stehen gegenldufige Wertentwicklungen bei den Grund- Einzahlungen S — 293303
geschiften gegentiber. Die derivativen Finanzinstrumente  Derivative finanzielle
v . . . . Vermégenswerte
werden vollstindig als Vermégenswerte oder Verbindlich- . 2 il ‘
keiten mit den entsprechenden Marktwerten bilanziert. . Auszahlungen . 7256.334 - 193580
: : : _ damit einhergehende
Der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich ver Einzahlungen 259 609 196.504

einbarten undiskontierten Ein- und Auszahlungen aus
den derivativen Finanzinstrumenten zu entnehmen. Zur
Ermittlung der variablen Zinszahlungen aus den Finanz-
instrumenten wurden die zum Bilanzstichtag giiltigen
Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrungen zugrunde
gelegt. Sofern erforderlich, erfolgte die Fremdwdhrungs-
umrechnung zu Stichtagskursen.

D Die Summe betrifft Zahlungsstréme mit einer Laufzeit bis 1 Jahr. Es bestehen —
wie im Vorjahr - keine Zahlungsstrome mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren und

liber 5 Jahren.
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Devisensicherung

Cashflow-Hedge

Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschifte
sichern im Wesentlichen hoch wahrscheinliche Wahrungs-
risiken aus den fiir die darauffolgenden zwolf Monate
erwarteten Einkaufsvolumina unserer Tochtergesellschaf-
ten. Demzufolge betrdgt die Restlaufzeit dieser Derivate
am Bilanzstichtag bis zu ein Jahr. Aus den Sicherungs-
geschiften entfallen zum Bilanzstichtag 25 Prozent (Vor-
jahr: 8 Prozent) des gesicherten Volumens auf den Japani-
schen Yen und 33 Prozent (Vorjahr: 27 Prozent) auf den
Schweizer Franken.

Aus den Sicherungsgeschiften ergaben sich zum Bilanz-
stichtag insgesamt positive Marktwerte in Hohe von
1.369 Tsd € (Vorjahr: 1.699 Tsd €) und negative Marktwerte
in Hohe von 1.906 Tsd € (Vorjahr: 2.343 Tsd €). Die Wert-
dnderung des designierten Teils des Sicherungsgeschafts
wurde erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und wird in
den darauffolgenden zwolf Monaten erfolgswirksam im
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit erfasst. Aufgrund
nicht mehr mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteter Ein-
kaufsvolumina unserer Tochtergesellschaften wurden
keine Cashflow-Hedges vorzeitig beendet und Aufwendun-
gen aus der Hedge-Reserve in das Finanzergebnis umge-
bucht (Vorjahr: 0 Tsd €).

Fair-Value-Hedge

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Devisen-
kurssicherung von gruppeninternen Finanzforderungen
beziehungsweise -verbindlichkeiten in Fremdwéhrung. Die
Ergebnisse aus der Marktbewertung der Sicherungs-
geschifte in Hohe von —14.126 Tsd € (Vorjahr: - 21 Tsd €) und
der Umrechnung der Grundgeschifte zu Stichtagskursen
in Hohe von 13.905 Tsd € (Vorjahr: —337 Tsd €) werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Zinssicherung

Cashflow-Hedge

Mithilfe von Zinsswaps wird das Risiko aus steigenden
Zinsaufwendungen der Refinanzierungen des Heidelberg-
Konzerns begrenzt. Dabei erhélt Heidelberg Zinsen auf
variabler Basis und zahlt einen festen Zinssatz (Payer-
Zinsswap). Wie zum 31.Mirz 2017 befinden sich im
Berichtsjahr keine Zinsswaps im Bestand.

124

Sensitivitatsanalyse

Um die Effekte von Wahrungs- und Zinsrisiken auf die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie das Eigenkapital
zu verdeutlichen, werden nachfolgend die Auswirkungen
von hypothetischen Anderungen der Wechselkurse und
Zinsen in Form von Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Hier-
bei wird angenommen, dass der Bestand am Bilanzstichtag
reprasentativ fiir das Geschéftsjahr ist.

Bilanzwirksame WAHRUNGSRISIKEN im Sinne des
IFRS 7 entstehen durch monetdre Finanzinstrumente, die
nicht in der funktionalen Wiahrung bestehen. Der Bestand
an origindren monetdren Finanzinstrumenten wird im
Wesentlichen unmittelbar in der funktionalen Wahrung
gehalten oder durch den Einsatz von Derivaten in die funk-
tionale Wihrung transferiert. Daher wird bei dieser
Betrachtung angenommen, dass Anderungen der Wih-
rungskurse hinsichtlich dieses Portfolios keinen Einfluss
auf das Ergebnis oder Eigenkapital aufweisen. Die Auswir-
kungen durch die Umrechnung von Abschliissen der Toch-
tergesellschaften in die Konzernwidhrung (Translations-
risiko) bleiben ebenfalls unberiicksichtigt. Demnach gehen
die derivativen Finanzinstrumente in die Auswertung ein,
die zur Sicherung von hoch wahrscheinlichen zukiinftigen
Zahlungsstromen in Fremdwdhrung abgeschlossen wurden
(Cashflow-Hedge). Eine Aufwertung des Euros gegeniiber
simtlichen Wihrungen, in denen Sicherungsgeschifte im
Bestand sind, um 10 Prozent unterstellt, wiare demnach die
Hedge-Reserve zum Bilanzstichtag um 2.595 Tsd € (Vorjahr:
4.649 Tsd €) hoher sowie das Finanzergebnis um 9 Tsd €
hoher (Vorjahr: 34 Tsd € niedriger) ausgefallen. Bei einer
Abwertung des Euros um 10 Prozent wire die Hedge-
Reserve um 3.172 Tsd € (Vorjahr: 5.682 Tsd €) niedriger und
das Finanzergebnis um 11 Tsd € niedriger (Vorjahr: 41 Tsd €
hoher) gewesen.

GemdfR IFRS 7 sind ferner bilanzwirksame ZINSANDE-
RUNGSRISIKEN des Heidelberg-Konzerns darzustellen.
Diese resultieren zum einen aus dem Anteil an origindren
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, der nicht
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten im
Rahmen von Cashflow-Hedges gesichert wurde. Zum ande-
ren ergeben sich bei einer hypothetischen Marktzins-
satzdnderung hinsichtlich derivativer Finanzinstrumente
im Cashflow-Hedge Anderungen der Hedge-Reserve. Dage-
gen unterliegen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
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bilanzierte festverzinsliche Finanzinstrumente sowie im
Rahmen von Cashflow-Hedges gesicherte variabel verzins-
liche Finanzinstrumente keinem bilanzwirksamen Zins-
dnderungsrisiko. Daher bleiben diese Finanzinstrumente
unberticksichtigt. Eine Erhéhung des Marktzinsniveaus um
100 Basispunkte tiber alle Laufzeiten unterstellt, wire die
Hedge-Reserve zum Bilanzstichtag unverindert (Vorjahr:
0 Tsd € niedriger) sowie das Finanzergebnis um 1.096 Tsd €
(Vorjahr: 764 Tsd €) hoher gewesen. Bei einer Absenkung
des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte tiber alle Lauf-
zeiten wire die Hedge-Reserve unverindert (Vorjahr:
0 Tsd € hoher) und das Finanzergebnis um 1.096 Tsd €
(Vorjahr: 764 Tsd €) niedriger ausgefallen.

Ausfallrisiko

Der Heidelberg-Konzern ist Ausfallrisiken dahin gehend
ausgesetzt, dass Kontrahenten ihren vertraglichen Ver-
pflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten nicht
nachkommen. Zur Steuerung dieses Risikos werden die
Ausfallrisiken sowie die Bonititsverinderungen kontinu-
ierlich tiberwacht. Bei den bestehenden derivativen Finanz-
instrumenten ergibt sich zum jeweiligen Bilanzstichtag ein
theoretisches Ausfallrisiko (Bonitéitsrisiko) in Hohe der
positiven Marktwerte. Derzeit ist allerdings mit einem tat-
sidchlichen Ausfall von Zahlungen aus diesen Derivaten
nicht zu rechnen.

Beizulegende Zeitwerte der Wertpapiere, Ausleihungen
und derivativen Finanzinstrumente
Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten sind nach der Verfiigbarkeit beobachtbarer Markt-
daten einer der drei Stufen der Bemessungshierarchie von
beizulegenden Zeitwerten gemadR IFRS 13 zuzuordnen.

Die einzelnen Stufen sind dabei wie folgt definiert:

STUFE 1: Auf aktiven Mirkten gehandelte Finanz-
instrumente, deren notierte Preise unverdndert
fiir die Bewertung iibernommen wurden.

STUFE 2: Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren verwendete Einflussfaktoren direkt
oder indirekt aus beobachtbaren Marktdaten
abgeleitet werden.

STUFE 3: Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren verwendete Einflussfaktoren nicht auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Wertpapiere werden als »zur Verduflerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte« eingestuft und grundsitzlich
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die fiir die Bewer-
tung des iberwiegenden Teils der Wertpapiere zugrunde
gelegten Borsenkurse entsprechen der ersten Stufe der
Bemessungshierarchie von beizulegenden Zeitwerten
gemdfd IFRS 13, da ausschlieRlich am aktiven Markt ables-
bare Borsenkurse der Bewertung zugrunde gelegt wurden.
Sofern der beizulegende Zeitwert von Wertpapieren nicht
verldsslich ermittelt werden kann, werden diese zu
Anschaffungskosten bewertet.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente ent-
sprechen den Wertinderungen bei einer fiktiven Neu-
bewertung unter Berticksichtigung der am Bilanzstichtag
giiltigen Marktparameter. Die Ermittlung der Marktwerte
erfolgt mithilfe standardisierter Bewertungsverfahren (Dis-
counted-Cashflow-Verfahren und Option-Pricing-Modelle)
und entspricht somit der zweiten Stufe der Bemessungs-
hierarchie von beizulegenden Zeitwerten gemilf3 IFRS 13, da
ausschlieflich am Markt beobachtbare Inputdaten wie
zum Beispiel Wahrungskurse, Wahrungskursvolatilititen
und Zinssdtze verwendet wurden.

Bei den der dritten Stufe der Bemessungshierarchie von
beizulegenden Zeitwerten geméf} IFRS 13 zugeordneten
Ausleihungen handelt es sich um eine als zur Verduf3erung
verfiigbarer finanzieller Vermdgenswert« eingestufte fest-
verzinsliche Geldanlage, welche von der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft im August 2016 ge-
tatigt wurde. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
erfolgt mithilfe eines standardisierten Bewertungsver-
fahrens (Discounted-Cashflow-Verfahren). Wesentlicher
Inputparameter zur Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts ist der Diskontierungszinssatz, der zum 31. Médrz 2018
13,85 Prozent betrug; wire dieser um 0,5 Prozentpunkte
hoher (niedriger) gewesen, so wire der beizulegende Zeit-
wert bei sonst unverdnderten Annahmen um 93 Tsd € nied-
riger (94 Tsd € hoher).

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziel-
len Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
gliedern sich nach der Bemessungshierarchie des IFRS 13
zum 31. Mdrz 2018 wie folgt auf:
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31.3.2017 31.3.2018

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe

Wertpapiere 3.647 - 3.647 3.412 - - 3.412
= = 26.171 26.171 = = 20.644 20.644

Vermogenswerte - 3.386 3.386 - 2.885 - 2.885

Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Vermogenswerte

3.647 3.386

Derivative finanzielle

26.171

33.204 3.412 2.885 20.644 26.941

Verbindlichkeiten - 3.170 3.170 - 3.465 - 3.465
Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Verbindlichkeiten - 3.170 3.170 - 3.465 - 3.465

Im Berichtsjahr gab es keine Umgruppierungen zwischen
der ersten und zweiten Stufe der Bemessungshierarchie
von beizulegenden Zeitwerten.

Der Buchwert zum 31. Mirz 2018 (20.644 Tsd €) des der
dritten Stufe der Bemessungshierarchie nach IFRS 13 zuge-
ordneten finanziellen Vermdgenswerts leitet sich wie
folgt iiber:

Buchwert zum 1. April 2017 (26.171 Tsd €), Abgang
(2.674 Tsd €) sonstige erfolgsneutrale und erfolgswirksame
Verdnderungen (-2.853 Tsd €).

Saldierung von finanziellen Vermogenswerten

und finanziellen Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle zeigt fiir das Inland die Buch-
werte der bilanzierten derivativen Finanzinstrumente, die
Globalverrechnungsvertrdagen unterliegen, sowie die Sal-
dierungen zwischen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen:

31.3.2017
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Brutto- Vorge- Aus- Nicht Nettobetrag
betrag nommene gewiesener saldierte
Saldierung Nettobetrag Betrage

1689
374732
1473
190392

3386 -1697
L
3170 -1697
T

s
375066 -334
et
190726 -334

1795
369808
W
237454

T
370813 -1.005
S
238459 -1.005

2885 -1090
o L
T
Y
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Haftungsverhaltnisse und Eventual-
verbindlichkeiten

Die Haftungsverhiltnisse aus Biirgschaften und Garantien
belaufen sich zum 31. Marz 2018 auf 6.726 Tsd € (Vorjahr:
3.750 Tsd €); sie beinhalten unter anderem Riickhaftungs-
und Riickkaufverpflichtungen fiir die Verbindlichkeiten
Dritter im Rahmen langfristiger Absatzfinanzierungen,
denen wiederum tiberwiegend Riickgriffsrechte auf die
gelieferten Produkte gegentiberstehen.

Die Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten sind von untergeordneter Bedeutung.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie
folgt zusammen:

31.3.2017 31.3.2018
bis von 1 bis liber 5 Summe bis von 1 bis iber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre
Leasing-/Mietverpflichtungen 36.884 80.189 10.756 127.829 28.889 60.951 7.014 96.854
Investitionen und sonstige
Einkaufsverpflichtungen 12.038 6.928 - 18.966 32.116 13.367 - 45.483
48.922 87.117 10.756 146.795 61.005 74.318 7.014 142.337

Die Angaben stellen jeweils Nominalwerte dar.

Die Leasing-/Mietverpflichtungen enthalten im Wesent-
lichen die Mindestleasingzahlungen folgender Operating-
Leasing-Verhdiltnisse:

=1 das Forschungs- und Entwicklungszentrum (Heidel-
berg) in Hohe von 14.052 Tsd € (Vorjahr: 17.560 Tsd €),

=1 das Verwaltungsgebdude in Tokio, Japan, in H6he von
12.090 Tsd € (Vorjahr: 16.117 Tsd €),

=1 das Verwaltungsgebdude in Kennesaw, USA, in Hohe
von 11.828 Tsd € (Vorjahr: 14.991 Tsd €),

-1 das Verwaltungsgebdude in Briissel, Belgien, in Hohe
von 5.050 Tsd € (Vorjahr: 5.267 Tsd €),

=1 das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in
Durham, USA, in H6he von 4.665 Tsd € (Vorjahr:
7.762 Tsd €),

=1 das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in Roches-
ter, USA, in H6he von 2.634 Tsd € (Vorjahr: 3.036 Tsd €)
sowie

-1 Kraftfahrzeuge in Hohe von 25.528 Tsd € (Vorjahr:
22.912 Tsd €).

In den Investitionen und den sonstigen Einkaufsverpflich-
tungen sind im Wesentlichen finanzielle Verpflichtungen
im Zusammenhang mit Bestellungen von Sachanlagen
sowie Verpflichtungen zur Abnahme von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen enthalten.

Den kiinftigen Auszahlungen aus sonstigen finanziel-
len Verpflichtungen stehen teilweise kiinftige Einzahlun-
gen aus Nutzungsvertrigen gegeniiber.
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Sonstige Angaben

Ergebnis je Aktie nach IAS 33

2016/2017 2017/2018
Ergebnis nach Steuern in Tsd€ 36.236 13.565
Aktienanzahl in Tsd
(gewichteter Durchschnitt) 257.295 273.429
Unverwéssertes Ergebnis
in € je Aktie 0,14 0,05
Verwassertes Ergebnis
in € je Aktie 0,14 0,05

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der
Division des Ergebnisses nach Steuern und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der wihrend des Berichtsjahres
ausstehenden Aktien in Hohe von 273.429 Tsd Stiick (Vor-
jahr: 257.295 Tsd Stiick). Die gewichtete Anzahl der ausste-
henden Aktien war durch den Bestand eigener Anteile

beeinflusst. Zum 31. Médrz 2018 wurden unverdndert zum
Vorjahr noch 142.919 eigene Aktien gehalten.

Dem verwdsserten Ergebnis je Aktie liegt die Annahme
der Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien (Wandel-
anleihe) zugrunde. Die Wandelanleihe wird bei der Berech-
nung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie nur beriicksich-
tigt, wenn sie in dem jeweiligen Berichtszeitraum einen
verwdssernden Effekt hat.

Aus der Berticksichtigung der entsprechenden Anzahl
der Stiickaktien aus der am 30. Médrz 2015 begebenen Wan-
delanleihe ergibt sich im Berichtsjahr keine Verwésserung
auf das Ergebnis je Aktie, da das Periodenergebnis gleich-
zeitig um den fiir die Wandelanleihen im Finanzergebnis
gebuchten Zinsaufwand bereinigt wird. In der Zukunft
kénnen solche Instrumente voll verwdssernd wirken. Im
Vorjahr lagen keine zu einer Verwdsserung fithrenden Tat-
bestdnde vor.

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie leitet sich wie folgt
auf das verwdsserte Ergebnis je Aktie tiber:

2017/2018
Potenziell Fiir die Berechnung
verwassernde herangezogene
Finanzinstrumente verwassernde
insgesamt Finanzinstrumente
Zahler fir unverwéassertes Ergebnis in Tsd€ 13.565 13.565
Zuziiglich: Erhéhung um die ergebniswirksamen Effekte
aus der Wandelschuldverschreibung in Tsd € 2.136 0
Zahler fir verwassertes Ergebnis in Tsd € 15.701 13.565
Aktienanzahl in Tsd
Nenner flir unverwassertes Ergebnis je Aktie
(gewichteter Durchschnitt der Aktienanzahl in Tsd) 273.429 273.429
Wandelanleihe 2015 18.840 0
Nenner fiir verwéssertes Ergebnis je Aktie in Tsd - 273.429
Nenner fiir potenziell verwassertes Ergebnis je Aktie in Tsd 292.269 -
Unverwassertes Ergebnis in € je Aktie - 0,05
Verwassertes Ergebnis in € je Aktie - 0,05
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Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel des Heidelberg-Konzerns im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verdndert haben.
Dabei sind die Zahlungsstrome nach Geschéfts-, Investi-
tions- und Finanzierungstitigkeit gegliedert (IAS 7). Die in
der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellten Verdnde-
rungen der Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus der
Konzernbilanz ableitbar, da die Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung und aus Konsolidierungskreisdnderungen
nicht zahlungswirksam sind und somit herausgerechnet
werden.

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und Anlageimmobilien entfallen mit 30.754
Tsd € (Vorjahr: 38.011 Tsd €) auf immaterielle Vermogens-
werte sowie mit 83.813 Tsd € (Vorjahr: 64.234 Tsd €) auf
Sachanlagen. In den Investitionen sind die Zugéinge aus
Finanzierungsleasingverhdltnissen in Hohe von 1.343 Tsd €
(Vorjahr: 2.290 Tsd €) nicht enthalten. Die Einzahlungen
aus Abgidngen von immateriellen Vermogenswerten, Sach-
anlagen und Anlageimmobilien entfallen mit 90 Tsd € (Vor-
jahr: 178 Tsd €) auf immaterielle Vermogenswerte und mit
9.781 Tsd € (Vorjahr: 15.862 Tsd €) auf Sachanlagen. Die
Investitionen in Unternehmenserwerbe stehen im Zusam-
menhang mit dem Erwerb der docufy GmbH und des

Angaben zur Segmentberichterstattung

Geschéfts mit Lacken und Drucksaal-Chemikalien in der
Region Europe, Middle East and Africa von Fujifilm Europe.

Die Zahlungen aus Operating-Leasing-Verhdltnissen, in
denen Heidelberg als Leasingnehmer auftritt, werden in
der Konzern-Kapitalflussrechnung in der laufenden
Geschiftstitigkeit gezeigt. Der Tilgungsanteil der Leasing-
raten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen, bei denen
Heidelberg Leasingnehmer ist, wird in der Finanzierungs-
tatigkeit ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingraten wird
unter der laufenden Geschiftstitigkeit dargestellt.

Zahlungen, die aus Leasingverhiltnissen zuflief3en, in
denen Heidelberg als Leasinggeber auftritt, werden sowohl
fiir Operating- als auch fiir Finanzierungsleasingverhalt-
nisse in der Mittelverinderung aus laufender Geschaftsta-
tigkeit ausgewiesen.

Die Buchwerte der im Zusammenhang mit der Refinan-
zierung des Heidelberg-Konzerns im Rahmen eines umfas-
senden Sicherheitenkonzepts gewdhrten Sicherheiten wer-
den unter den jeweiligen Textziffern angegeben. Zur
Angabe der nicht ausgeschépften Kreditlinien verweisen
wir auf Tz. 28.

Der Finanzmittelbestand beinhaltet ausschlieRlich fliis-
sige Mittel (201.607 Tsd €; Vorjahr: 217.660 Tsd €).

Weitere Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrech-
nung sind im Konzern-Lagebericht dargestellt.

Heidelberg
Digital Technology !

Heidelberg Heidelberg Financial Services Heidelberg-Konzern

Digital Business und Services?

1.4.2016 1.4.2017 1.4.2016
bis bis bis
31.3.2017% 31.3.2018 31.3.2017%
AuBenumsatz 1.367.479 1.315.180 1.151.971
EBITDA ohne
Restrukturierungsergebnis®
(Segmentergebnis) 70.213 75.043 103.539
Abschreibungen ohne
restrukturierungsbedingte
Abschreibungen® 49.506 44.689 20.980
EBIT ohne
Restrukturierungsergebnis® 20.707 30.354 82.559
Nicht zahlungswirksame
Aufwendungen 169.082 138.356 69.861

1 Bis 31. Marz 2017: Heidelberg Equipment
2 Bis 31.Méarz 2017: Heidelberg Services
3 Vorjahreszahlen wurden angepasst

1.4.2017 1.4.2016 1.4.2017 1.4.2016 1.4.2017
bis bis bis bis bis
31.3.2018 31.3.2017 31.3.2018 31.3.2017? 31.3.2018
1.100.836 4.651 4.138 2.524.101 2.420.154
93.656 5.201 3.064 178.953 171.763
22.822 643 820 71.129 68.331
70.834 4.558 2.244 107.824 103.432
46.956 2.088 2.703 241.031 188.015

4 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, ohne Restrukturierungsergebnis (vormals: Sondereinfliisse)

9 Abschreibungen einschlieBlich Wertminderungen
9 Vormals: EBIT ohne Sondereinfliisse
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Im Heidelberg-Konzern ergibt sich die Segmentabgren-
zung aus den von den Unternehmensbereichen erbrachten
Leistungen. Die Segmentierung der Unternehmensberei-
che basiert dabei geméf dem YMANAGEMENT APPROACH<
auf der internen Berichterstattung.

Zum 1. April 2017 erfolgte im Rahmen der Adjustierung
der Unternehmensstrategie eine Reorganisation der Seg-
mente. Die bisherigen Segmente »Heidelberg Equipment«
und »Heidelberg Services« wurden neu strukturiert; das
Segment Heidelberg Financial Services« bleibt unverdandert
bestehen. Der Heidelberg-Konzern ist seither entsprechend
der internen Organisations- und Berichtsstruktur in
die Geschiftssegmente »Heidelberg Digital Technologys,
»Heidelberg Digital Business und Services< und »Heidelberg
Financial Services< unterteilt. »Heidelberg Digital Techno-
logy« umfasst im Wesentlichen das Bogenoffset-Geschift,
den Etikettendruck und die Druckweiterverarbeitung. Das
Geschédft mit Dienstleistungen, Verbrauchsmaterialien,
Gebrauchtmaschinen sowie die digitalen Drucktechniken
und Losungen entlang der Wertschopfungskette werden
im Segment >Heidelberg Digital Business und Services«
gebiindelt. Im Segment »Heidelberg Financial Services« wird
weiterhin das Geschéft mit Absatzfinanzierungen abgebil-
det. Die Zahlen des Vorjahres wurden entsprechend ange-
passt. Im Zeitraum vom 1. April 2016 bis 31. Mdrz 2017 ergab
sich entsprechend fiir das Segment »Heidelberg Digital
Business und Services« eine Reduzierung des Umsatzes in
Hohe von 12.503 Tsd € und eine Reduzierung des EBITDA
ohne Restrukturierungsergebnis in Héhe von 1.257 Tsd €.
Weitere Erlduterungen zu den Geschiftstitigkeiten sowie
den Produkten und Dienstleistungen der einzelnen Seg-
mente sind in den Kapiteln >Leitung und Kontrolle« sowie
»Segmente und Business Units« des Konzern-Lageberichts
enthalten.

Regional unterscheiden wir zwischen >Europe, Middle
East and Africa¢, »Asia/Pacific¢, »Eastern Europes, >North
Americacund »South Americac.

Weitere Erlduterungen der Unternehmensbereiche
geben wir in den Kapiteln »Segmentbericht« und >Regionen-
bericht« des Konzern-Lageberichts. Die Festlegung der Ver-
rechnungspreise fiir konzerninterne Umsdtze erfolgt
marktorientiert auf der Grundlage des »Dealing at arm’s
length«-Grundsatzes.
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Erlauterungen zu den Segmentdaten

Der Segmenterfolg wird auf Basis des EBITDA ohne
Restrukturierungsergebnis — des Ergebnisses der betriebli-
chen Titigkeit vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
ohne Restrukturierungsergebnis — gemessen.

Wie im Vorjahr hat der Heidelberg-Konzern mit keinem
Kunden mehr als 10 Prozent der Umsatzerldse (AuRen-
umsatz) erzielt.

Die intersegmentiren Umsdtze sind von wirtschaftlich
untergeordneter Bedeutung.

Das Segmentergebnis leitet sich wie folgt auf das Ergeb-
nis vor Steuern tiber:

1.4.2016 1.4.2017
bis bis
31.3.2017 31.3.2018
EBITDA ohne
Restrukturierungsergebnis
(Segmentergebnis) 178.953 171.763
Abschreibungen ohne
restrukturierungsbedingte
Abschreibungen 71.129 68.331
EBIT ohne
Restrukturierungsergebnis 107.824 103.432
Restrukturierungsergebnis -17.634 -16.315
Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit 90.190 87.117
Finanzertrage 6.921 4.583
Finanzaufwendungen 62.864 52.560
Finanzergebnis -55.943 -47.977
Ergebnis vor Steuern 34.247 39.140
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Angaben nach Regionen
Der AuRenumsatz nach dem Sitz der Kunden verteilt sich
auf die Regionen wie folgt:

Kapitalmanagement

Im Rahmen der Umsetzung des ganzheitlichen Steuerungs-
ansatzes unterstiitzt das Kapitalmanagement die Errei-

1»4»20;6 1-4-2°bl_7 chung der Ziele des Heidelberg-Konzerns bestmoglich. Im
IS [
31.3.2017 31.3.2018 Vordergrund stehen dabei die Sicherung der Liquiditidt und
der Kreditwiirdigkeit sowie die nachhaltige Wertsteigerung
::LoApfl_’i(':wa'ddle East des Heidelberg-Konzerns. Den »Wertbeitrag: einer Berichts-
Deutschland 382 982 364.946 periode als hierfiir verwendete MessgrofRe ermitteln wir als
"""" P Saldo des >Return on Capital Employed« (ROCE) und der
Ubrige Region Europe, . . . . .
Middle East and Africa 705.210 719.927 Kapitalkosten (siehe hierzu Konzern-Lagebericht, Seite 38).
1.088.192 1.084.873 Der Wertbeitrag kann als Residualgewinn nach Abzug der
Asia/Pacific o o Kapitalkosten fiir das eingesetzte Kapital im Berichtszeit-
China 240.231 264427 rau.m gesehen werden. Ist der We-rtbeltr-ag positiv, hat c-ler
"""" A Heidelberg-Konzern mehr als die Kapitalkosten erwirt-
Ubrige Region Asia/Pacific 405.391 355.094 . . ) .
schaftet. Zur Ermittlung des Kapitalkostensatzes wird die
645.622 609.516 .
............................ nachfolgende Kapitalstruktur zugrunde gelegt:
254.412 264.862
........... 2016/2017 2017/2018
306.212
Ubrige Region Eigenkapital ST — 340914
North America 102.201 92.670 Saldo latente Steuern 94.019 59.919
452.841 398.882 Bereinigtes Eigenkapital 246.068 280.995
South America 83.034 62.021 im Jahresdurchschnitt 224.867 263.532
2.524.101 2.420.154
Pensionsriickstellungen 488.253 523.445
Von den langfristigen Vermogenswerten, die immaterielle  Steuerriickstellungen 68.142 58.972
Vermogenswerte, Sachanlagen und Anlageimmobilien SaldoSteuerforderungen/ """"""""""""""""""""""
umfassen, entfallen 562.780 Tsd € (Vorjahr: 489.109 Tsd€)  -verbindlichkeiten 681 7.203
auf Deutschland und 235.521 Tsd € (Vorjahr: 238.253 Tsd€)  Nichtbetriebliche
. . Finanzverbindlichkeiten 455.733 423.720
auf iibrige Linder.
Fremdkapital 1.018.989 1.013.340
im Jahresdurchschnitt 1.056.455 1.016.165
Bereinigtes Gesamtkapital 1.265.057 1.294.335
im Jahresdurchschnitt 1.281.322 1.279.696

Im Vordergrund des Kapitalmanagements stehen fir den
Heidelberg-Konzern die Reduzierung der Kapitalbindung
auf der Vermogensseite, die Stirkung des Eigenkapitals
sowie die Liquiditdtssicherung. Das Eigenkapital des
Heidelberg-Konzerns hat sich im Berichtsjahr von 340.087
Tsd € auf 340.914 Tsd € erhéht. Bezogen auf die Bilanz-
summe ist die Eigenkapitalquote mit 15,1 Prozent anna-
herend auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 15,3 Prozent).
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Ungeachtet des leicht negativen Free Cashflow im Berichts-
jahr liegt die Nettofinanzverschuldung in Hohe von 236.413
Tsd € unter dem Vorjahr mit 252.439 Tsd €. Die Nettofinanz-
verschuldung berechnet sich als Saldo der Finanzverbind-
lichkeiten abziiglich der Fliissigen Mittel und der kurzfris-
tigen Wertpapiere.

Heidelberg unterliegt keinen satzungsméfigen Kapital-
erfordernissen.

Zum 31. Mdrz 2018 besteht die Finanzierung des Heidel-
berg-Konzerns im Wesentlichen aus einer unbesicherten
Unternehmensanleihe mit siebenjdhriger Laufzeit in
Hohe von nominal 205 Mio € (Unternehmensanleihe 2015),
einem Darlehen der Europdischen Investitionsbank iiber
100 Mio € mit einer gestaffelten Laufzeit bis Marz 2024,
einer Wandelschuldverschreibung mit einem Volumen von
58,6 Mio € und einer Laufzeit von sieben Jahren (Wandelan-
leihe 2015), einem mit einem Bankenkonsortium unter
Refinanzierung durch die KfW vereinbarten Forderdarle-
hen tber 42,1 Mio € mit einer Laufzeit bis September 2024,
einem im Mai 2017 aufgenommenen Darlehen in Hohe von
25,7 Mio € mit einer Laufzeit bis Ende Juni 2027 sowie einer
revolvierenden Kreditfazilitidt eines Bankenkonsortiums
tiber rund 320 Mio € mit einer Laufzeit bis Mdrz 2023.

Die Finanzierungsvertridge der revolvierenden Kreditfa-
zilitdt, des Darlehens der Europdischen Investitionsbank
sowie weiterer wesentlicher Darlehen enthalten markt-
ubliche vertragliche Zusicherungen beziiglich der Finanz-
lage des Heidelberg-Konzerns (Financial Covenants). Zwei
der Kennziffern beziehen sich auf das Eigenkapital sowie
auf den Finanzmittelbestand des Heidelberg-Konzerns.
Die dabei aufzuweisende Mindestliquiditdt in Hohe von
80 Mio € liegt deutlich unterhalb der in den vergangenen
Geschiftsjahren vorhandenen Barmittel.

Die Wandelanleihe 2013 wurde im Berichtsjahr nahezu
vollstindig in neue Stiickaktien der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft gewandelt. Das danach noch
verbliebene Emissionsvolumen von 3,7 Mio € wurde bei Fil-
ligkeit im Juli 2017 vollstindig zurtickgezahlt.

Die Finanzierungsstruktur von Heidelberg zeigt damit
eine ausgewogene Diversifizierung hinsichtlich der Instru-
mente und der Félligkeitsstruktur. Fiir weitere Erlduterun-
gen zu den Finanzierungsinstrumenten verweisen wir auf
Tz.28.

132

Entsprechenserklarung nach §161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft haben die geméaf} §161 AktG
vorgeschriebene Erkldrung abgegeben und den Aktionéren
auf der Internetseite WWW.HEIDELBERG.COM unter >Unter-
nehmen« >>Uber uns« > Corporate Governance« dauerhaft
offentlich zugidnglich gemacht. Frithere Entsprechens-
erklirungen wurden ebenfalls dort dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht.

Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Die Grundziige des Vergiitungssystems und die Hohe der
Vergiitungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergii-
tungsbericht dargestellt. Der Vergilitungsbericht ist
Bestandteil des Konzern-Lageberichts (siehe Seite 54 bis 60)
und des Corporate-Governance-Berichts.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind
in der gesonderten Ubersicht auf den Seiten 148 bis 149
(Aufsichtsrat) und 150 (Vorstand) aufgefiihrt.

MITGLIEDER DES VORSTANDS: Die Gesamtbarbeziige
(= Gesamtbeziige) nach HGB betragen 5.072 Tsd € (Vorjahr:
4.807 Tsd €); davon umfassen 1.940 Tsd € (Vorjahr: 1.849
Tsd €) das Grundgehalt inklusive Nebenleistungen, 1.669
Tsd € (Vorjahr: 1.599 Tsd €) die jahresbezogene variable Ver-
glitung und 1.463 Tsd € (Vorjahr: 1.359 Tsd €) die mehrjdhri-
gen variablen Vergiitungen. Die mehrjdhrigen variablen
Vergtitungen beinhalten in Hohe von 666 Tsd € (Vorjahr:
0 Tsd €) den fiir die MessgroRe >Total Shareholder Returnc
(aktienbasierte Barvergilitung) ermittelten beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung; eine Verteilung
tiber den Leistungszeitraum (drei Jahre) findet hierbei
nicht statt. Der Aufwand des Berichtsjahres nach HGB fiir
die aktienbasierte Vergiitung betrdagt abweichend von der
Bertiicksichtigung in den Gesamtbeziigen 437 Tsd € (Vor-
jahr: 0 Tsd €).

Die Gesamtvergiitung nach IFRS von 5.771 Tsd € (Vor-
jahr: 8.411 Tsd €) betrifft kurzfristig fillige Leistungen von
3.609 Tsd € (Vorjahr: 3.448 Tsd €), Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses von 650 Tsd € (Vorjahr: 1.184
Tsd €), andere langfristig féllige Leistungen von 1.075 Tsd €
(Vorjahr: 1.359 Tsd €), Leistungen aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses von 0 Tsd € (Vorjahr: 2.420
Tsd €) und anteilsbasierte Vergilitungen von 437 Tsd € (Vor-
jahr: 0 Tsd €). Nach IFRS umfasst die Gesamtvergiitung den
beizulegenden Zeitwert des in dem jeweiligen Geschéfts-
jahr erdienten Teilanspruchs aus der aktienbasierten Ver-
glitung in Form eines Barausgleichs; das bedeutet, dass ab


https://www.heidelberg.com/global/de/company/about_us/corporate_governance/corporate_governance_3/corporate_governance_2/corporate_governance_2.jsp
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dem Jahr der Gewdhrung bei einem dreijdhrigen Erdie-
nungszeitraum der jeweilige beizulegende Zeitwert iiber
drei Jahre aufwandswirksam erfasst wird. Es wurden keine
Bezugsrechte oder Optionen gewdhrt, vielmehr wurde ein
Barausgleich in Abhdngigkeit von der Entwicklung des
Aktienkurses der Heidelberger Druckmaschinen Aktienge-
sellschaft gewdhrt.

Die ab dem Geschéftsjahr 2017/2018 gewdhrte mehrjdh-
rige variable Vergiitung bestimmt sich nach dem Ergebnis
vor Steuern gemadf der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung nach IFRS (EBT) und dem Total Shareholder Return
(TSR). Die Zielwerte fiir diese beiden MessgrofRen werden
ebenso wie der jeweilige Schwellenwert und die maximale
Ubererfiillung jeweils zu Beginn der maRgeblichen Drei-
jahresperiode (Performance Period) definiert. Auf jede
MessgrofRe entfillt die Héilfte der mehrjdhrigen variablen
Vergititung; das sind bei 100-prozentiger Erfiillung der Ziel-
werte der betreffenden Messgrof3e jeweils 45 Prozent der
Jahresgrundvergiitung. Die Ubererfiillung einer MessgroRe
wird berticksichtigt und kann maximal zu einer Verdoppe-
lung der hierauf entfallenden mehrjdhrigen variablen Ziel-
vergiitung fiihren. Beide MessgrofRen sind mit einem
Schwellenwert verbunden, der bei der Zielerfilllung
erreicht werden muss, damit es zu einer Auszahlung der
mehrjdhrigen variablen Vergilitung fiir die betreffende
MessgroRe kommt. Die Ubererfiillung einer MessgroRRe
kann sich jedoch nur dann steigernd auf die mehrjihrige
variable Vergiitung auswirken, wenn im Rahmen der ande-
ren Messgrofde mindestens der Schwellenwert erreicht ist.
Grundlage fiir die Bemessung des Zielwerts fiir den Total
Shareholder Return sind die langfristigen Renditeerwar-
tungen (Kurssteigerungen der Heidelberg-Aktie) wihrend
der Performance Period. Der Ausgangswert fiir die jewei-
lige Performance Period wird zu Beginn des ersten
Geschiéftsjahres der Performance Period ermittelt. Die
Zielerreichung wird am Ende der jeweils mafRgeblichen
Dreijahresperiode gepriift und festgestellt. Die Auszahlung
der mehrjdhrigen variablen Vergiitung erfolgt zum Ende
des Monats, in dem die Hauptversammlung - nach Ablauf
des letzten Geschéiftsjahres der Dreijahresperiode — iiber
die Ergebnisverwendung Beschluss fasst. Fiir die mehrjih-
rige variable Vergiitung gilt, dass bei Erreichung des jeweils
mafgeblichen Schwellenwerts eine Auszahlung in Héhe
von 25 Prozent des Betrags erfolgt, der bei 100-prozentiger
Zielerfiillung zu zahlen wdre. Bei einer Zielerreichung zwi-
schen dem Schwellenwert und dem festgelegten Ziel wird
linear interpoliert. Soweit eine Ubererfiillung berticksich-
tigungsfihig ist, wird die Héhe der Auszahlung bei Uberer-
fiilllung entweder prozentual entsprechend des Grades der

Ubererfiillung ermittelt, oder es wird - wenn ein maximal
berticksichtigungsfihiger Wert fiir die Ubererfiillung fest-
gelegt wird — zwischen dem Ziel und dem maximal bertick-
sichtigungsfihigen Wert linear interpoliert. Sowohl bei
einem Eintritt als auch bei einem Austritt innerhalb einer
laufenden Performance Period ergibt sich ein zeitanteiliger
Anspruch auf die eventuell festgesetzte mehrjdhrige varia-
ble Vergiitung nach Ablauf der Performance Period. Die
zeitanteilige Ermittlung der mehrjihrigen variablen Ver-
glitung erfolgt bei einem Austritt fiir die zu diesem Zeit-
punkt noch laufenden Performance Periods auf der Grund-
lage einer Zielfeststellung zum Austritt, die eingefroren
wird.

Fir die Bewertung dieser aktienbasierten Vergiitung
kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Einsatz. Dabei
wird eine Simulation der lognormalverteilten Prozesse fiir
den Kurs der Aktie der Heidelberger Druckmaschinen Akti-
engesellschaft durchgefiihrt um die Durchschnittswertbil-
dung der Aktienkurse am Ende der jeweiligen Performance
Period abzubilden. Abhidngig vom Total Shareholder
Return (TSR) wird tiber die TSR-Performancematrix die pro-
zentuale Auszahlung in Abhdngigkeit des Zielwertes ermit-
telt. Der beizulegende Zeitwert zum 31. Mdrz 2018 betrdgt
fiir die Performance Period 2018 -2020 insgesamt 714 Tsd €
(Vorjahr: 0 Tsd €). Die zugrunde liegenden Bewertungspa-
rameter zum 31. Médrz 2018 zur Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts stellen sich wie folgt dar: Risikolose kontinu-
ierliche Zero-Zinssdtze: Ende Performance Period: —0,61
Prozent und Auszahlungszeitpunkt: - 0,57 Prozent; Zins-
sdtze, basierend auf der Zinsstrukturkurve fiir Bundesan-
leihen; Dividendenzahlungen als arithmetisches Mittel,
basierend auf offentlich verfiigbaren Schitzungen fiir die
Jahre 2018 und 2019; Historische Volatilitdt auf Basis von
Schlusskursen fiir die Heidelberger Druckmaschinen Akti-
engesellschaft: 32,68 Prozent.

Zum 31. Mdrz 2018 hat die Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft Riickstellungen und Verbindlichkei-
ten fiir Vergilitungen der aktiven Mitglieder des Vorstands
aus kurzfristig falligen Leistungen von 1.669 Tsd € (Vorjahr:
1.072 Tsd €), aus Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses von 4.153 Tsd € (Vorjahr: 3.330 Tsd €), aus
anderen langfristig félligen Leistungen von 1.904 Tsd €
(Vorjahr: 1.534 Tsd €) sowie aus aktienbasierten Vergtitun-
gen von 437 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) passiviert.

Im Berichtszeitraum wurden keine Kredite oder Vor-
schiisse gewdhrt; der Heidelberg-Konzern ist keine Haf-
tungsverhdltnisse eingegangen. Zum Bilanzstichtag wer-
den - wie im Vorjahr - keine Aktienoptionen gehalten.
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EHEMALIGE MITGLIEDER DES VORSTANDS UND IHRE HIN-
TERBLIEBENEN: Die Gesamtbarbeziige (= Gesamtbeziige)
betragen 3.574 Tsd € (Vorjahr: 5.811 Tsd €); davon betreffen
903 Tsd € (Vorjahr: 911 Tsd €) die Verpflichtungen gegen-
tiber den ehemaligen Vorstinden und deren Hinterbliebe-
nen der Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im Geschéfts-
jahr 1997/1998 im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge
tibernommen wurden sowie 0 Tsd € (Vorjahr: 2.420 Tsd €)
aufwandswirksame Leistungen an die beiden im Geschifts-
jahr 2016/2017 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder. Zum
Bilanzstichtag werden - wie im Vorjahr - keine Aktienop-
tionen gehalten. Die Pensionsverpflichtungen (Defined
Benefit Obligation nach IFRS) betragen 51.146 Tsd € (Vor-
jahr: 53.797 Tsd €); davon betreffen 8.186 Tsd € (Vorjahr:
8.578 Tsd €) die Pensionsverpflichtungen der ehemaligen
Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im Zuge der Gesamt-
rechtsnachfolge im Geschéftsjahr 1997/1998 iibernommen
wurden.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS: Fiir das Berichtsjahr
wurden eine feste Jahresvergiitung nebst Sitzungsgeld in
Hohe von 500 € pro Sitzungstag sowie Vergiitungen fir die
Tatigkeit im Prasidium, Priifungsausschuss und Ausschuss
zur Regelung von Personalangelegenheiten in Héhe von
insgesamt 754 Tsd € (Vorjahr: 739 Tsd €) gewdhrt. Ein Mit-
glied des Aufsichtsrats erhielt fiir seine Mitgliedschaft im
Verwaltungsrat einer auslindischen Tochtergesellschaft
eine feste Vergilitung von 53 Tsd € (Vorjahr: 56 Tsd €). Die
Vergiitungen enthalten jeweils keine Umsatzsteuer. Dart-
ber hinaus erhalten Aufsichtsrdte, die zugleich in einem
Beschiftigungsverhidltnis mit einem Unternehmen des
Heidelberg-Konzerns stehen, eine marktiibliche Vergiitung.
Im Berichtszeitraum wurden keine Kredite oder Vorschiisse
an Mitglieder des Aufsichtsrats gewdhrt; der Heidelberg-
Konzern ist fiir die Aufsichtsrdte keine Haftungsverhalt-
nisse eingegangen.
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E%] Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit bestehen
zwischen der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft und deren Tochterunternehmen Geschéftsbeziehun-
gen zu zahlreichen Unternehmen. Hierzu gehort auch ein
Gemeinschaftsunternehmen, das als nahestehendes Unter-
nehmen des Heidelberg-Konzerns gilt. Zum Kreis der nahe-
stehenden Personen zdhlen die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Im Berichtsjahr wurden mit nahestehenden Unterneh-
men Geschifte getdtigt, die zu Verbindlichkeiten von 3.436
Tsd € (Vorjahr: 3.620 Tsd €), Forderungen von 4.397 Tsd €
(Vorjahr: 6.389 Tsd €), Aufwendungen von 3.940 Tsd € (Vor-
jahr: 5.709 Tsd €) und Ertridgen von 6.312 Tsd € (Vorjahr:
7.729 Tsd €), welche im Wesentlichen Umsatzerlose beinhal-
ten, fihrten. Auf Forderungen gegeniiber nahestehenden
Unternehmen wurden im Berichtsjahr Wertberichtigun-
gen in Hohe von 309 Tsd € (Vorjahr: 94 Tsd €) gebildet. Alle
Geschiftsbeziehungen sind zu marktiiblichen Konditionen
abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsdtz-
lich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit
anderen Unternehmen.
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gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance
Befreiung nach §264 Abs.3 HGB EX Honorar des Abschlusspriifers

beziehungsweise § 264b HGB
Im Berichtsjahr entstand uns folgender Honoraraufwand

Die nachfolgenden Tochtergesellschaften haben im  fiir die Leistungen unseres Abschlusspriifers:
Berichtsjahr im Hinblick auf die Aufstellung beziehungs-

weise Offenlegung von den Befreiungsvorschriften des 2016/2017 2017/2018
§264 Abs.3 HGB beziehungsweise des § 264b HGB Gebrauch
gemacht:

Honorar fiir

894 1.226
= Gallus Druckmaschinen GmbH ~  ~#ndere bestaugungsielsiineen . 2 36
Langgons-Oberkleen®; — Steuerberalungsieistungen = " |— T
-1 Heidelberg Boxmeer Beteiligungs-GmbH, Sonstige Leistungen 62 -
Wiesloch?; 1.014 1.262
Heidelberg China-Holding GmbH, Wiesloch 2
Heidelberg Consumables Holding GmbH,
Wiesloch 2 Wesentliche durch den Abschlusspriifer fiir die Heidel-
- Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft erbrachte sons-
Deutschland GmbH, Wiesloch -2 tige Bestitigungsleistungen betreffen die betriebswirt-
- Heidelberg Manufacturing Deutschland GmbH, schaftliche Prifung nach WpHG und eine energiewirt-

Wiesloch-2); schaftliche Prifung.
-1 Heidelberg Postpress Deutschland GmbH,

Wiesloch -2);
= Heidelberg Print Finance International GmbH,

Wiesloch?3;
=1 Hi-Tech Coatings Deutschland GmbH,

Wiesloch 2.

1 Befreit von der Aufstellung eines Lageberichts gemaR § 264 Abs. 3 beziehungsweise
§264b HGB

2 Befreit von der Offenlegung des Jahresabschlusses gemaB § 264 Abs. 3 beziehungs-
weise §264b HGB

3 Befreit von der Offenlegung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gemaR
§264 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 340a Abs. 2 Satz 4 HGB
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen
nicht vor.

Heidelberg, 23. Mai 2018

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN
AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

((— 7

Rainer Hundsdorfer Dirk Kaliebe
Prof. Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdl3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzern-Lagebericht der
Geschiftsverlauf einschlief3lich des Geschiftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, 23. Mai 2018

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN
AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

0-(0__l— b

Rainer Hundsdorfer Dirk Kaliebe
Prof. Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz

137



Finanzteil

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
Heidelberg

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft, Heidelberg, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Kon-
zernbilanz zum 31. Mirz 2018, der Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Kon-
zernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1. April 2017 bis zum 31. Mérz 2018 sowie dem Konzernan-
hang, einschlieRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dartiiber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom
1. April 2017 bis zum 31. Mdrz 2018 gepriift. Die im Abschnitt
»Sonstige Informationen« unseres Bestdtigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse
1 entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergidnzend nach §315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Médrz 2018 sowie seiner Ertragslage fiir
das Geschiftsjahr vom 1. April 2017 bis zum 31. Mirz
2018 und
-1 vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernla-
gebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Kon-
zernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Abschnitt Sonstige Informationen< genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.
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Gemadl$ §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklidren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden >EU-AprVO«) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmaifliger Abschlussprifung durchge-
fithrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsdtzen ist im Abschnitt »Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts< unseres Bestdtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Kon-
zernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hin-
aus erkliren wir gemdR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistun-
gen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméf3en Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2017 bis zum 31. Mérz
2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Gan-
zem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am
bedeutsamsten in unserer Prifung:
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Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte
n Aktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungs-

sachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

Sachverhalt und Problemstellung
Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungs-

sachverhalte dar:

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden

Geschéfts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von
insgesamt € 127,2 Mio (5,6 Prozent der Bilanzsumme
bzw. 37,3 Prozent des Eigenkapitals) unter dem Bilanz-
posten >Immaterielle Vermogenswerte« ausgewiesen.
Geschifts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich
oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen, um einen mdoglichen
Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltig-
keitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rah-
men des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
inklusive des Geschéfts- oder Firmenwerts dem ent-
sprechenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt.
Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grund-
sdtzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der
Bewertung ist dabei regelméaRig der Barwert kiinftiger
Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden
mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt.
Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des
Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen
tber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben
wird. Hierbei werden auch Erwartungen tber die
zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen tber
die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfakto-
ren berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels
der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der
jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde
kein Wertminderungsbedarf festgestellt. Das Ergebnis
dieser Bewertung ist in hohem Malf3e von der Einschét-

zung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinf-
tigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des ver-
wendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate
sowie weiteren Annahmen abhdngig und dadurch mit
einer entsprechenden Unsicherheit behaftet. Vor die-
sem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexi-
tit der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter ande-
rem das methodische Vorgehen zur Durchfithrung des
Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich
der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zah-
lungsmittelzufliisse mit der verabschiedeten Mittel-
fristplanung des Konzerns haben wir die Angemessen-
heit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markter-
wartungen beurteilt. Ergdnzende Anpassungen der
Mittelfristplanung fiir Zwecke der Werthaltigkeits-
prifung wurden von uns mit den zustindigen Mitar-
beitern der Gesellschaft diskutiert und nachvollzogen.
Zudem haben wir auch die sachgerechte Berticksichti-
gung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnde-
rungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese
Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kon-
nen, haben wir uns auch mit den bei der Bestimmung
des verwendeten Diskontierungszinssatzes herange-
zogenen Parametern beschdftigt und das Berech-
nungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden
Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen haben
wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitéts-
analysen nachvollzogen. Dabei haben wir festgestellt,
dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des zugeordneten Geschéfts- oder
Firmenwerts unter Berticksichtigung der verfiigbaren
Informationen ausreichend durch die diskontierten
kiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse gedeckt sind.
Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen ins-
gesamt mit unseren Erwartungen tiberein und liegen
auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren
Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest

und zu den Geschifts- oder Firmenwerten sind in den
Textziffern 6, 7 und 18 des Konzernanhangs enthalten.
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Bl Acktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage

Im Konzernabschluss der Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft werden in der Konzernbilanz
aktive latente Steuern in Hohe von € 65,7 Mio (davon
€23,1 Mio fur Verlustvortrige) ausgewiesen. Die akti-
ven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige
betreffen insbesondere den steuerlichen US-Organ-
kreis (€11,8 Mio), welche sich im Wesentlichen auf
Grund der Absenkung des US-Unternehmenssteuersat-
zes (Federal Corporate Income Tax Rate) von 35 Pro-
zent auf 21 Prozent um € 9,1 Mio verringert haben. Die
Bilanzierung erfolgte in dem Umfang, in dem es nach
den Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter wahr-
scheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft zu versteu-
ernde Ergebnisse anfallen, durch die die noch nicht
genutzten steuerlichen Verluste genutzt werden koén-
nen. Dazu werden Prognosen tiber die kiinftigen steu-
erlichen Ergebnisse erstellt, die sich aus der verab-
schiedeten Planungsrechnung ergeben. Auf steuerli-
che Verlust- und Zinsvortrdge in Hohe von insgesamt
€1.362,7 Mio wurden keine latenten Steueranspriiche
gebildet. Diese entfallen groRtenteils auf Verlust- und
Zinsvortrdge in Deutschland. Aus unserer Sicht waren
die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige von
besonderer Bedeutung fiir unsere Priifung, da sie in
hohem MafRe von der Einschdtzung und den Annah-
men der gesetzlichen Vertreter abhidngig und daher
mit erheblichen Unsicherheiten behaftet sind.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir interne Spezi-
alisten aus dem Bereich Tax Accounting in das Pri-
fungsteam eingebunden. Mit deren Unterstiitzung
haben wir zundchst die internen Prozesse und Kont-
rollen zur Erfassung von Steuersachverhalten und das
methodische Vorgehen zur Ermittlung, Bilanzierung
und Bewertung der latenten Steuern, insbesondere
vor dem Hintergrund der Absenkung des US-Unter-
nehmenssteuersatzes, beurteilt. Weiterhin haben wir
die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf
steuerliche Verlustvortrdge auf Basis unternehmensin-
terner Prognosen tiiber die zukiinftige steuerliche
Ertragssituation beurteilt und die Angemessenheit der
zugrunde liegenden Einschdtzungen und Annahmen
gewlirdigt. Auf Basis unserer Priifungshandlungen
konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschit-
zungen und getroffenen Annahmen begriindet und
hinreichend dokumentiert sind.
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Die Angaben der Gesellschaft zu den aktiven latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge sind im Kon-
zernanhang in den Textziffern 6, 17 und 22 enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informa-

tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-

sen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile
des Konzernlageberichts:

-1 die in Abschnitt Rechtliche Angaben« des Konzernla-
geberichts enthaltene Erklirung zur Unternehmens-
fiihrung nach §289f HGB und §315d HGB

-1 den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex

=1 den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach §289b
Abs.3 HGB und §315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die iibrigen
Teile des Geschédftsberichts — ohne weitergehende Querver-
weise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des
gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestdtigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priiffungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
-1 wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,

zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prii-

fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
-1 anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315e
Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
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- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben.
Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MafRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-

mung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung

der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten

deutschen Grundsitze ordnungsméaRiger Abschlussprii-
fung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus

Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als

wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet

werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der

Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-

richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméf3es Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dari-
ber hinaus
=1 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-

cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher

Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-

lagebericht, planen und fithren Prifungshandlungen

als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen

Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet

sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu

dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdfRe betriige-
risches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte

Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.

das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

koénnen.

-1 gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Pri-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit die-
ser Systeme abzugeben.

-1 beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

=1 ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unter-
nehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem

141



Finanzteil

Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fortfih-
ren kann.

-1 beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschiftsvorfélle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erginzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsidchli-
chen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

=1 holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschéftstitigkeiten innerhalb des Kon-
zerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tra-
gen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungs-
urteile.

=1 beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

=1 fithren wir Priifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschlieRlich etwaiger Mdngel im internen Kont-
rollsystem, die wir wdhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswir-
ken, und die hierzu getroffenen SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, die-
jenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernab-
schlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schliefRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Juli 2017
als Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am
27.Juli 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschéftsjahr 1997 als Konzernabschluss-
priifer der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft, Heidelberg, titig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Stefan Hartwig.

Mannheim, 24. Mai 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Martin Theben
Wirtschaftspriifer

Stefan Hartwig
Wirtschaftspriifer
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Aufstellung des Anteilsbesitzes
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR §285 Nr. 11 und §313 Abs. 2 (i.V.m. §315a Abs.1) HGB
(Angaben in Tausend €)

Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Verbundene Unternehmen, die in den
Konzernabschluss einbezogen sind

Inland

100 ............... 2133

100 ............... 2238

100 ............ 127091

100 ............. 58430

100 ............. 24382

100 ............. 42561

100 ............. 25887

100 ............. 34849

100 ............... 3020

100 ............. 54901

100 ............... 1925
USASIdneyYOhIO 100 .................. 786 ................ _365
BESthlk[aaS 100 ............... 5959 .................. 992
PRC ..... Hongkong 100 ............... 1335 .................. 629
CHStGa“en 100 ............. 50342 ............... 6910
CHStGa“en 100 ............. 79080 .................. 602
USA ..... phllade[phla’ 100 ............... 7547 ............... 2310

Pennsylvania
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gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance
Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent
Heidelberg Graphics (Beijing) Co. Ltd. PRC Peking 100 7.158 3.042
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 4079 ,,,,,,,,,,,,, : 3246
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 7813 ,,,,,,,,,,,,,,, 2559
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 4718 292
100 ....................... 0 ....................... 0
100 ,,,,,,,,,,,,, 12174 ,,,,,,,,,,,,,,, _725
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3722 ,,,,,,,,,,,,,,,, _406
100 27 .................... _3
100 ,,,,,,,,,,,,, 60143 ,,,,,,,,,,,,,,, 3498
100 ,,,,,,,,,,,,, 34641 ,,,,,,,,,,,,,,, 7499
100 ,,,,,,,,,,,,, 23598 345
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 4137 .................. 704
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 4570 .................. 446
100 ,,,,,,,,,,,,, : 2791 ,,,,,,,,,,,,,,,, _568
100 .................. 686 89
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 8616 ,,,,,,,,,,,,,,, 1012
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3895 179
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 7793 ,,,,,,,,,,,,,,, 1363
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 2218 .................. 803
100 ,,,,,,,,,,,,, 23087 222
100 ,,,,,,,,,,,,, 17172 359
Heidelberg Print Finance Osteuropa A Wien 100 """""""""" 11961 ............ —102
Finanzierungsvermittlung GmbH
100 ,,,,,,,,,,,,, 10561 .................. 754
100 .................. 898 .................. _29
100 ,,,,,,,,,,,,, 10332 ,,,,,,,,,,,,,,, 1268
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 5825 ,,,,,,,,,,,,,,,, _422
100 ,,,,,,,,,,,,, 48522 ,,,,,,,,,,,,,,, 6873
100 ,,,,,,,,,,,,, : 9733 ,,,,,,,,,,,,, : 2034
100 ,,,,,,,,,,,,, 29959 ,,,,,,,,,,,,,,, 4709
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 7054 ,,,,,,,,,,,,,, 3005
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 2046 ....................... 0
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 6556 .................. _77
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3524 ................. 756
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3919 ....................... 0
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 1518 ,,,,,,,,,,,,,,,, _400
[RSTT 99’99 ,,,,,,,,,,,,,,, 7905 ....................... 1
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3542 ,,,,,,,,,,,,,,, 1549
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Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Verbundene Unternehmen, die wegen untergeordneter
Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind

Inland
Dstempe[AG|A3> ............................................................ D ......... H eldemerg ............................... 9923 _53 .................. _33
He|de1bergCatermgsemcesGmle> ...................................... D W|esloch 100 336 ............. : 1441
HeldelbergerDkamaSChmen ................................................ D Wa[[dorf 100 25 ....................... 0
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH
D ......... Rennmgen 100 350 ................ _155
DW.gg[och 100 26 ....................... 0

100 1.686 233
100 97 ....................... 1
100 ,,,,,,,,,,,,,,,, _193 .................. _91
von Priadeintie 100 20 ,,,,,,,,,,,,,,, _207
Pennsylvania
MYS ..... Petalngaya 100 79 .................... _5
GR ....... Metamorf05|s 100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3135 23
GB ....... Brentford 100 .................. 905 45
UA ....... K,ew 100 ,,,,,,,,,,,,, : 1432 ,,,,,,,,,,,,,,,, _250
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Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Gemeinschaftsunternehmen, das wegen untergeordneter
Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
nicht nach der Equity-Methode bewertet wurde

Ausland?

Sonstige Beteiligungen (>5 %)

Inland

U Vor Ergebnisabfiihrung

2 Angaben fiir Auslandsgesellschaften erfolgen nach IFRS

3 Vorjahreszahlen, da aktueller Abschluss noch nicht vorliegt
4 Ehemals Sporthotel Heidelberger Druckmaschinen GmbH
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Der Aufsichtsrat (Stand: 31. Marz 2018)

-1 Dr. Siegfried Jaschinski
Partner der Augur Capital AG,
Frankfurt am Main
b) Augur Capital Advisors S.A, Luxemburg
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Augur FIS-Financial Opportunities Il
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Augur General Partners S.A.R.L, Luxemburg
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Veritas Investment GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrats)
Veritas Institutional GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrats)
LRI Depositary S. A., Luxemburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

=1 Rainer Wagner*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf,
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats

= Ralph Arns*

Stellvertretender Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender, Heidelberg/Wiesloch-
Walldorf

=1 Mirko Geiger*
1. Bevollmadchtigter der IG Metall,

Heidelberg
a) ABB AG

*  Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

-1 Karen Heumann
Grinderin und Vorstand (Sprecherin)

der thjnk AG, Hamburg

a) NDR Media GmbH
Studio Hamburg GmbH

b) aufeminin.com, Frankreich
(Mitglied des Aufsichtsrats)
Commerzbank AG (Beirat Nord)

=1 Oliver Jung
Mitglied des Vorstands der

Schaeffler AG, Herzogenaurach
a) SupplyOn AG

=1 Kirsten Lange
Unternehmensberaterin und
Aufsichtsrdtin, ehemalige Geschafts-
fihrerin Voith Hydro Holding GmbH

& Co. KG, Heidenheim

a) ATS Automation Tooling Systems Inc.,
Toronto, Canada

b) Fritsch Gruppe AG
(Mitglied des Aufsichtsrats)

=1 Dr. Herbert Meyer

Selbststindiger Unternehmens-
berater, Kénigstein/Taunus, und
Mitglied im Fachbeirat der Abschluss-

priferaufsichtsstelle (APAS), Berlin
a) profine GmbH
d.i.i. Investment GmbH
b) Verlag Europa Lehrmittel GmbH & Co. KG
(Mitglied im Beirat)

- Beate Schmitt*
Freigestellte Betriebsrdtin,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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=1 Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh
Universitdtsprofessor und Inhaber
des Lehrstuhls fiir Produktions-
systematik an der Rheinisch-West-
filischen Technischen Hochschule
Aachen, Aachen; Vorsitzender des

Vorstands der e.GO Mobile AG

a) KEX Knowledge Exchange AG (Vorsitz)

b) Gallus Holding AG, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Phoenix Contact GmbH & Co. KG
(Mitglied des Beirats)

=1 Christoph Woesler*

Leiter Einkauf, Vorsitzender des
Sprecherausschusses der leitenden
Angestellten, Wiesloch-Walldorf

- Roman Zitzelsberger*
Bezirksleiter der IG Metall, Bezirk
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
a) Daimler AG

Rolls-Royce Power Systems AG

MTU GmbH
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Ausschiisse des Aufsichtsrats (Stand: 31. Marz 2018)

|
I
PRASIDIUM

Dr. Siegfried Jaschinski (Vorsitz)
Rainer Wagner

Ralph Arns

Mirko Geiger

Kirsten Lange

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh

I
I

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS GEMASS
§27 ABS.3 MITBESTIMMUNGSGESETZ

Dr. Siegfried Jaschinski
Rainer Wagner

Ralph Arns

Dr. Herbert Meyer

I
I

AUSSCHUSS ZUR REGELUNG
VON PERSONALANGELEGENHEITEN
DES VORSTANDS

Dr. Siegfried Jaschinski (Vorsitz)
Rainer Wagner

Karen Heumann (seit 1. Juni 2017)
Beate Schmitt

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh

(bis 1. Juni 2017)

|
I
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Dr. Herbert Meyer (Vorsitz)
Kirsten Lange

Mirko Geiger

Rainer Wagner

I
I
NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Dr. Siegfried Jaschinski (Vorsitz)
Dr. Herbert Meyer

I
I
STRATEGIEAUSSCHUSS

Dr. Siegfried Jaschinski (Vorsitz)
Rainer Wagner

Mirko Geiger

Karen Heumann

Oliver Jung

Kirsten Lange

Dr. Herbert Meyer

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh
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Der Vorstand

=1 Rainer Hundsdorfer

Heidelberg

Vorstandsvorsitzender und

Arbeitsdirektor

*  Marquardt GmbH (Vorsitz)

** Heidelberg Americas, Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)
Heidelberg USA, Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)
Gallus Holding AG, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)

=1 Prof. Dr. Ulrich Hermann
Heidelberg

Vorstand Segment Heidelberg Digital

Business and Services

* Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH (Vorsitz)

** Heidelberger Druckmaschinen Austria
Vertriebs-GmbH (Mitglied des Beirats)

Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa

Vertriebs-GmbH (Mitglied des Beirats)
Heidelberg Graphic Equipment Ltd.,
Australien

Heidelberg Japan K.K., Japan

*  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

- Dirk Kaliebe

Sandhausen

Vorstand Finanzen und Segment

Heidelberg Financial Services

* Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH

**  Gallus Holding AG, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Heidelberg Americas, Inc., USA
Heidelberg USA, Inc., USA

-1 Stephan Plenz

Sandhausen

Vorstand Segment

Heidelberg Digital Technology

**  Gallus Holding AG, Schweiz
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)
Heidelberg Graphic Equipment
(Shanghai) Co. Ltd., China
(Chairman of the Board of Directors)

**  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Aufsichtsrat und Corporate Governance

Bericht des Aufsichtsrats

152

DR. SIEGFRIED JASCHINSKI
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2017/2018 wurde zur Optimierung der Organisation des Unternehmens und seiner Ablaufe
ein umfassendes Effizienzprojekt aufgesetzt, das die laufenden Kosten mittelfristig um rund 50 Millionen Euro
senken soll (Effizienzprojekt FIT). Daruber hinaus legte Heidelberg die Schwerpunkte seiner Unternehmens-
strategie auf den Aufbau neuer digitaler Geschaftsmodelle sowie den Ausbau der technologischen Fiihrer-
schaft durch Portfolioerweiterungen in wachsenden Markten wie dem Verpackungs- und Etikettendruck, dem
Digitaldruck, bei ausgewahlten Verbrauchsmaterialien und bei Software - auch durch gezielte Akquisitionen.

In diesem Zusammenhang ist auch die Ubernahme des Europageschafts mit Lacken und Druckchemika-
lien von Fujifilm in der Region EMEA zu sehen. Mit der Ubernahme expandierte Heidelberg im attraktiven
Wachstumssegment der Verbrauchsmaterialien. Die Transaktion war ein weiterer Schritt bei der Umsetzung
der Wachstumsstrategie des Unternehmens hin zu einem flr die spezifischen Kundenbediirfnisse entwickelten
bereichstbergreifenden Gesamtangebot und soll zudem Heidelbergs Marktposition fiir Lacke und Drucksaal-
Chemikalien weiter aushauen.

Weiterhin hat das Unternehmen die docufy GmbH in Bamberg ilbernommen. docufy ist Hersteller profes-
sioneller Softwarelosungen fir die technische Dokumentation und erster Anbieter von Multi-Level-Dokumen-
tation. Diese Akquisition ergdnzt das Portfolio des Geschéftsbereichs Heidelberg Digital Platforms, der
IT-Losungen fiir die Digitalisierung und Automatisierung von Prozessen in der Konstruktion, Produktion und
im Service innovativer Hightech-Produkte bietet.

Ein weiterer Schritt in die digitale Zukunft war der Abschluss erster Vertrage nach dem neuen Subskriptions-
modell. Die erfolgreiche Markteinfiihrung dieses neuen Geschaftsmodells ist ein weiterer wichtiger Baustein,
um die kinftigen Wachstumsziele zu erreichen.

Heidelberg hat sich darliber hinaus auch im Bereich der Leistungselektronik und Elektromobilitat positio-
niert. Die Heidelberg »Wallbox¢, eine Ladeeinrichtung fiir Elektrofahrzeuge, wurde erfolgreich auf Industrie-
messen vorgestellt. Sie ist gleichermallen attraktiv flir Automobilhersteller, Einzelhandelsketten und Endver-
braucher. Dieses Angebot soll schrittweise ausgebaut werden.

Zudem hat Heidelberg mit der »Heidelberg Digital Unitc ein neues Kompetenzcenter fiir digitales Marketing
und E-Commerce gestartet, wodurch unter anderem die E-Commerce-Umsatze in den néachsten Jahren deut-
lich gesteigert werden sollen.
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Des Weiteren hat Heidelberg im Méarz 2018 eine neue syndizierte Kreditlinie zu verbesserten Konditionen mit
seiner Bankengruppe vereinbart. Mit einem auf 320 Millionen Euro erhohten Volumen und einer Laufzeit
bis Marz 2023 verschafft sich Heidelberg finanzielle Flexibilitat und langfristige Planungssicherheit. Der neue
Rahmen erdffnet zudem die Moglichkeit, Teile der Unternehmensanleihe vorzeitig zurlickzuzahlen - und so
die Zinskosten weiter zu senken - und mit weiteren strategischen Akquisitionen die digitale Transformation
und das Wachstum voranzutreiben.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsflihrung des Vorstands auch im Geschéftsjahr 2017/2018 kontinuierlich
Uberwacht und ihn bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten. Wir haben uns dabei stets von
der Recht- und OrdnungsmaBigkeit der Vorstandsarbeit Uiberzeugt.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher oder miindlicher
Form Uber alle fir das Unternehmen relevanten Angelegenheiten informiert. Dazu gehdren namentlich die
Planung, die Unternehmensstrategie, wichtige Geschaftsvorfalle der Gesellschaft und des Konzerns und
die damit verbundenen Chancen und Risiken sowie Compliance-Themen. Der Vorstand hat den Aufsichts-
rat fortlaufend und detailliert Gber die Umsatz-, Ergebnis-, Beschaftigungs- und Geschéaftsentwicklung des
Konzerns sowie Uber die Finanzlage des Unternehmens unterrichtet. Mit allen vorgenannten Themen hat
sich der Aufsichtsrat nach seiner Unterrichtung eingehend befasst und auseinandergesetzt. Insbesondere
haben wir alle fiir das Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvorgange schriftlich und mindlich intensiv mit
dem Vorstand erortert und geprift. Daneben haben sich der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss in
ihren Sitzungen und gesonderten Besprechungen intensiv mit sonstigen wesentlichen Angelegenheiten des
Unternehmens befasst. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben mit dem Vorstand auch auBerhalb der Sitzun-
gen aktuelle Themen beraten. Als Aufsichtsratsvorsitzender stand ich in laufendem Kontakt mit dem Vorstand
und inshesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden und habe mich mit ihnen (iber wesentliche aktuelle Fragen
und Entwicklungen des Unternehmens ausgetauscht. Schwerpunkte waren dabei das Effizienzprojekt FIT und
das Subskriptionsgeschaftsmodell. Uber wesentliche Erkenntnisse haben die Vorsitzenden von Aufsichtsrat
beziehungsweise Ausschiissen spatestens in der folgenden Aufsichtsratssitzung berichtet. Vor diesem Hinter-
grund war der Aufsichtsrat jederzeit rechtzeitig in alle Entscheidungen mit wesentlicher Bedeutung flr die
Gesellschaft sowie den Konzern eingebunden und hat diese vor ihrer Umsetzung tberprift.

Die Anteilseigner- und die Arbeitnehmervertreter haben bei Bedarf die Tagesordnungspunkte der Auf-
sichtsratssitzungen in getrennten Vorgesprachen beraten. Zu einzelnen Geschaftsvorgédngen hat der Aufsichts-
rat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung fiir den Vorstand
erforderlich war.

Kein Aufsichtsratsmitglied hat nur an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse,
denen es angehort, oder weniger teilgenommen. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse betrug im Geschaftsjahr 2017/2018 nahezu 100 Prozent.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im Fokus der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie, des Portfolios und der Geschafts-
tatigkeit der Heidelberger Druckmaschinen AG. Weiterhin beschéftigte sich der Aufsichtsrat unter anderem mit
der Liquiditatssituation und der Kapitalstruktur.

Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen des Plenums des Aufsichtsrats statt. Insbesondere mdchte ich dabei
die folgenden Themenschwerpunkte hervorheben:

In seiner Sitzung am 1. Juni 2017 beschaftigte sich der Aufsichtsrat wie in jeder Sitzung des Berichts-
jahres mit der Berichterstattung des Vorstands zur Geschaftslage. AuBerdem hat der Aufsichtsrat den Konzern-
und Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016/2017 nach Vorstellung und Diskussion des Berichts des
Abschlusspriifers gebilligt und folgte damit der Empfehlung des Prifungsausschusses. Er verabschiedete auch
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die Tagesordnung flir die Hauptversammlung 2017. Des Weiteren berichtete der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses tber die Sitzungen vom 4. und 31. Mai 2017 und der Vorsitzende des Personalausschusses liber
die Sitzung am 1. Juni 2017.

Die Sitzung vor der Hauptversammlung am 27. Juli 2017 diente der Vorbereitung derselben. Darlber hin-
aus beschloss der Aufsichtsrat die Beauftragung der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft als Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2017/2018. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
berichtete lber die Sitzung vom 26. Juli 2017. Zudem beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit einer Satzungs-
anderung (Streichung der Erméchtigung zum Bedingten Kapital 2012 aufgrund des Zeitablaufs).

Als Schwerpunkt der Aufsichtsratssitzung am 24. November 2017 liel3 sich der Aufsichtsrat nach der Dar-
stellung der aktuellen Geschéftslage (iber die Sitzungen des Priifungsausschusses am 7. November 2017, des
Strategieausschusses am 23. November 2017 und des Personalausschusses am 24. November 2017 informie-
ren und diskutierte mit dem Vorstand das Konzept der méglichen Refinanzierungsalternativen, darunter auch
die oben erwahnte neue Kreditlinie. Des Weiteren stellte der Aufsichtsrat die Zielerreichung der im Jahr 2015
festgelegten Geschlechterquote und legte das neue Ziel fiir den Vorstand bis 2022 fest. Auch verabschiedete
er die Entsprechenserklarung 2017, wobei er sich zuvor mit den Kriterien fiir die kiinftige Zusammensetzung
des Aufsichtsrats befasst und ein sogenanntes Kompetenzprofil beschlossen hatte. Darliber hinaus verab-
schiedete der Aufsichtsrat nach ausfiihrlicher Diskussion und auf Basis einer entsprechenden Empfehlung die
Neufassung der mehrjahrigen variablen Vergltung (LTI) fur den Vorstand. Die Neufassung trat nach Diskus-
sion der neuen Regelung mit dem Vorstand einschliellich der jeweils notwendigen Vertragsanpassungen
mit Wirkung zum Berichtsjahr in Kraft (vgl. Verglitungsbericht Seite 54 ff). Der neuen syndizierten Kreditlinie
haben wir sodann im schriftlichen Umlaufverfahren am 20. Marz 2018 zugestimmt.

Die letzte Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres am 27. Marz 2018 hatte die aktuelle Geschéftslage und
die Planung fiir das kommende Geschaftsjahr und die Projektion flr die Folgejahre zum Gegenstand. Der Auf-
sichtsrat nahm die vorgelegte Planung zustimmend zur Kenntnis. Zudem wurde der Aufsichtsrat (iber die
Sitzungen des Prifungsausschusses am 6. Februar 2018 und des Personalausschusses vom 27. Marz 2018
und tber den neuen Geschaftsverteilungsplan informiert.

Ein weiteres Thema, zu dem wir uns in dieser letzten Sitzung des Berichtsjahres intensiv beraten und
einen Beschluss gefasst haben: die Beauftragung der Schuh & Co. - an der ein Mitglied unseres Aufsichtsrats
als Gesellschafter beteiligt ist — im Rahmen eines Entwicklungsprojekts mit unserer Tochtergesellschaft
Heidelberg Web Carton Converting GmbH. Schuh & Co. soll mit seiner Expertise fiir strategisches und operatives
Komplexitatsmanagement hierbei methodisch und inhaltlich unterstiitzen. Wir haben uns von Umfang, Qualitat
und Wettbewerbsfahigkeit des Angebots im Zuge einer Ausschreibung tiberzeugt. Wir stellten ferner fest, dass
es sich bei dieser stark technisch gepragten Komplexitatsberatung nicht um Ubliche Kontroll- und Beratungs-
tatigkeiten eines Aufsichtsratsmitglieds handelt; zudem war Herr Prof. Dr. Schuh in diese Beratung personlich
nicht involviert.

Corporate Governance

Die Corporate Governance des Unternehmens war regelmaRig Gegenstand der Beratungen im Aufsichtsrat,
ebenso die im Jahr 2017 Uberarbeiteten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Uber
die Corporate Governance des Unternehmens und diesbeziigliche Aktivitaten des Aufsichtsrats informiert
Sie aulRerdem der Corporate-Governance-Bericht. Diesen finden Sie im Internet auf unserer Internetseite
www.heidelberg.com unter »Unternehmen > Uber uns > Corporate Governances.
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Arbeit in den Ausschiissen
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sechs Ausschiisse eingerichtet, die ihn in seiner Arbeit unterstiitzen:

= Vermittlungsausschuss = Priifungsausschuss - Personalausschuss
= Prasidium = Nominierungsausschuss - Strategieausschuss

Die sechs Ausschiisse des Aufsichtsrats bereiten Entscheidungen des Plenums vor und beschlief3en in Ange-
legenheiten, die ihnen zur Entscheidung (bertragen sind.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben den Aufsichtsrat in seinen Sitzungen regelmafBig und umfassend
Uber ihre Tatigkeit informiert. Die Zusammensetzung der Ausschisse ist im Anhang dargestellt.

Im Berichtsjahr 2017/2018 tagte der Personalausschuss dreimal. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren
neben der turnusgemal angestandenen Wiederbestellung und Vertragsverlangerung von Herrn Kaliebe um
weitere drei Jahre Vergltungsfragen, inshesondere die Neufassung der mehrjahrigen variablen Vergltung
sowie sonstige Sachverhalte, die die ehemaligen und aktuellen Vorstandsmitglieder betreffen. Der Priifungs-
ausschuss hielt fiinf reguldre Sitzungen ab. Er (iberprifte quartals- und anlassbezogene Fragen zur Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie zur Risikoberichterstattung des Unternehmens. Gemeinsam mit dem
Abschlusspriifer befasste er sich ferner intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss sowie den Quartals-
abschlissen, den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den Besonderheiten im
Einzel- und Konzernabschluss. Weitere Schwerpunkte der Beratungen waren unter anderem: die Liquiditats-
situation des Heidelberg-Konzerns und die Refinanzierung, die Entwicklung der Kapitalstruktur (Eigen- und
Fremdkapital), die Integration neu erworbener Aktivititen (zum Beispiel docufy GmbH) sowie die Auswirkungen
aus der Neuorientierung und Weiterentwicklung der Geschaftsfelder, die neuen Regelungen zur Umsatz-
realisierung, das Risikomanagement, das interne Kontroll- und Revisionssystem sowie die Compliance, die
Umsetzung und Auswirkungen der Portfolio- und Restrukturierungsmalinahmen, die Bilanzierung von Pen-
sionsriickstellungen, das Beteiligungscontrolling und die Absatzfinanzierung.

Der Strategieausschuss tagte einmal und befasste sich mit der strategischen Ausrichtung des Bereichs
Sheetfed sowie dem Eigenkapital und dem Finanzrahmen. Zudem beschaftigte er sich mit dem Effizienz-
projekt FIT und dem neuen Subskriptionsgeschaftsmodell. Der Nominierungsausschuss tagte einmal und
hielt am 18. Mai 2017 eine aullerordentliche Sitzung ab, in der er sich mit der Besetzung des freien Aufsichts-
ratsmandats beschaftigte. Das Prasidium trat nicht zusammen. Auch der Vermittlungsausschuss gemaf
§27 Abs. 3 MithestG musste nicht einberufen werden.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Am 27 Juli 2017 hat die Hauptversammlung die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft zum Abschlussprifer gewahlt. Diese hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss fur das
Geschaftsjahr 2017/2018, den Lagebericht der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft sowie den
Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht des Heidelberg-Konzerns gepriift und jeweils mit uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerken versehen. Unverziglich nach ihrer Aufstellung wurden dem Aufsichtsrat
der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht fir die Gesellschaft sowie der Lagebericht fiir
den Heidelberg-Konzern vorgelegt. Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden die Berichte des Abschlusspri-
fers rechtzeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitzung am 5. Juni 2018 zur Verflgung gestellt. Die Wirtschaftsprifer,
die die Prifungsherichte unterzeichnet haben, nahmen an der Beratung des Aufsichtsrats teil. Sie berichteten
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in der Sitzung Uber die Ergebnisse ihrer Priifung sowie dartiber, dass keine wesentlichen Schwachen des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess vor-
liegen; sie standen den Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Verfiigung, um Fragen zu beantworten. Ferner infor-
mierte der Abschlussprifer Gber von ihm zusatzlich zur Abschlusspriifung erbrachte Leistungen und bestéatigte,
dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen. Der Bericht des Abschlussprifers
enthalt keine Vermerke oder Hinweise auf etwaige Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex. Am 4. Juni 2018 hat der Priifungsausschuss in der Aufsichtsratssitzung vorgeschlagen,
den Jahresabschluss festzustellen und den Konzernabschluss zu billigen. Wir haben den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft und den Lagebericht des Heidelberg-Konzerns geprift und akzeptiert. Damit haben wir dem
Ergebnis der Prifung beider Abschliisse zugestimmt, den Jahresabschluss festgestellt und den Konzern-
abschluss zum 31. Marz 2018 gebilligt.

Personelle Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand
Im Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen AG hat es eine personelle Veranderung aufseiten der
Anteilseigner gegeben. Durch gerichtliche Bestellung mit Wirkung vom 23. Mai 2017 wurde Herr Oliver Jung
zum Aufsichtsratsmitglied bestellt und in der Hauptversammlung vom 27. Juli 2017 fur die Regeldauer von
flinf Jahren in den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat wird auch zuklinftig das Unternehmensinteresse und die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft fest im Blick behalten und sich fir ihr Wohl einsetzen.

Dank des Aufsichtsrats

Mein besonderer Dank fir die geleistete engagierte Arbeit gilt auch in diesem Jahr den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern von Heidelberg sowie deren Vertretern im Aufsichtsrat, in Betriebsraten und im Sprecher-
ausschuss.

In meinen Dank mit einschliefen mochte ich ausdriicklich auch die Mitglieder des Vorstands und die
Fuhrungskrafte, die Heidelberg wieder zu einem gesunden und nachhaltig profitablen Unternehmen entwickelt
haben. AbschlieBend maéchte ich Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, meinen Dank fiir Ihr Ver-
trauen in das Unternehmen und die Aktie der Heidelberger Druckmaschinen AG aussprechen.

Wiesloch, im Juni 2018
FUR DEN AUFSICHTSRAT

fv%v‘(/} wichomn b

DR. SIEGFRIED JASCHINSKI
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Weitere
Informationen

Corporate Governance und Compliance

- Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex mit wenigen Ausnahmen entsprochen

= Compliance-Aktivititen im Heidelberg-Konzern durch
Verpflichtungen der Dienstleister und Lieferanten
auf den neuen Heidelberg Verhaltenskodex ausgebaut,
Aktualisierung des internen Regelwerks sowie der
Unternehmensrichtlinien erneuert

=1 Geplante Schwerpunkte im GJ 2017/2018: Weiterent-
wicklung des bestehenden Compliance-Management-
Systems, Einfithrung von Online-Schulungen, ver-
starkte Sicherstellung ethisch fundierten Verhaltens

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex vorgegebe-
nen Standards guter Unternehmensfithrung waren auch
im Geschéftsjahr 2017/2018 eine wichtige Richtschnur fir
Vorstand und Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft. Nach wie vor werden die Empfeh-
lungen und Anregungen des Kodex weitestgehend einge-
halten. Dabei gilt es, eine effektive Leitung und Kontrolle
in der sich weiter verdndernden Unternehmensstruktur
sicherzustellen. RegelmédRig wird tiberpriift, ob gewdhrleis-
tet ist, dass konzernweit simtliche Gesetze und Regelwerke
eingehalten werden (Compliance) und anerkannte Stan-
dards und Empfehlungen ebenso befolgt werden wie die
Werte des Unternehmens, sein Verhaltenskodex sowie die
Unternehmensrichtlinien.

Entsprechenserklarung im Sinne von §161 AktG
Am 24. November 2017 haben Vorstand und Aufsichtsrat
folgende Entsprechenserklirung abgegeben:

Die Heidelberger Druckmaschinen AG hat seit der
Abgabe der letzten Entsprechenserklirung am 16. Novem-
ber 2016 samtlichen vom Bundesministerium der Justiz am
24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der »Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex« in der
Fassung vom 7. Februar 2017 mit folgenden Ausnahmen
entsprochen und wird auch in Zukunft mit folgenden Aus-
nahmen entsprechen:

Von den Empfehlungen in Ziffern 4.1.5, 5.1.2 Satz 2 und
5.4.1 Abs. 3 des Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 ist
die Heidelberger Druckmaschinen AG insoweit abgewichen
und wird von Ziffer 4.1.5 Satz 1 zukiinftig auch weiterhin
insoweit abweichen, als darin eine Bertiicksichtigung oder
Beteiligung von Frauen angestrebt werden soll oder vorzu-
sehen war beziehungsweise ist. Selbstverstdndlich haben

Vorstand und Aufsichtsrat den Anforderungen des Gesetzes
fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méin-
nern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst entsprochen.

Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft haben im
Geschéftsjahr 2016/2017 weitere MaRnahmen zur berufli-
chen Férderung von Frauen im Unternehmen getroffen. Es
besteht Einvernehmen, dass im Fall von Neubesetzungen
bei gleicher fachlicher und personlicher Eignung die
Ernennung von Frauen im Aufsichtsrat und die Anstellung
von Frauen im Vorstand sowie in den beiden Fiihrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands gepriift werden soll, um den
Anteil von Frauen mittel- und langfristig zu steigern. Auf-
sichtsrat und Vorstand begriiRen alle Bestrebungen, die
einer geschlechtlichen wie auch jeder anderen Form von
Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt (Diver-
sity) angemessen fordern.

Von den Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex
in der Fassung vom 7. Februar 2017 ist die Heidelberger
Druckmaschinen AG abgewichen und wird zukiinftig auch
weiterhin insofern abweichen, als der Aufsichtsrat eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer
von Aufsichtsratsmitgliedern zu diesem Gremium bertick-
sichtigen soll. Nach Auffassung des Aufsichtsrats der
Gesellschaft sollten bei den Vorschldgen zur Aufsichtsrats-
wahl vor allem die persénliche Qualifikation und die lang-
jahrige Erfahrung sowie die Expertise fiir die Auswahl
eines geeigneten Kandidaten mafgeblich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, nach pflicht-
gemadlRer Priifung die jihrliche Entsprechenserkldrung vor-
aussichtlich am 29. November 2018 zu aktualisieren. Simt-
liche Entsprechenserklirungen stellen wir dauerhaft auf
unsere Internetseite www.heidelberg.com unter »Unterneh-
men«>>Uber uns«>>Corporate Governance« zur Verfiigung.
Dort finden Sie auch die aktuelle Entsprechenserkldirung
vom 24. November 2017; sie ist zudem in der aktuellen und
ausfiihrlichen Erklirung zur Unternehmensfithrung abge-
bildet. Diese steht Thnen — wie auch unser Corporate-Gover-
nance-Bericht - ebenfalls dauerhaft auf unserer Internet-
seite www.heidelberg.com unter >Unternehmen« > >Uber
uns¢ >>Corporate Governance« zur Verfigung.

Der Aufsichtsrat orientiert sich fiir seine aktuelle und
zukiinftige Zusammensetzung durch Beschluss in seiner
Sitzung vom 24. November 2017 unter Berticksichtigung
der Branche, der GrofRe des Unternehmens und des Anteils
der internationalen Geschaftstitigkeit, insbesondere an
folgenden Zielen und Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium:
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a) Jedes Aufsichtsratsmitglied soll tiber ausreichende
unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung sowie
Sachkunde verfiigen und darauf achten, dass fiir die
Wahrnehmung der Aufgaben im Aufsichtsrat gentigend
Zeit zur Verfiigung steht, so dass der Aufsichtsrat in sei-
ner Gesamtheit tiber die zur ordnungsgemifRen Wahr-
nehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fdhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigt.

b) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll die zur Erfilllung
der Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats notwen-
dige Zuverldssigkeit und personliche Integritdt aufwei-
sen.

¢) Mindestens 2 Mitglieder des Aufsichtsrats sollen »unab-
hingig«im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sein. Diese Vorgabe wird erfiillt
durch die Besetzung des Aufsichtsrats mit den Mitglie-
dern Dr. Siegfried Jaschinski sowie Dr. Herbert Meyer.

d) Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als 2 ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehoren.

e) Dem Aufsichtsrat sollen mindestens 2 Mitglieder mit
internationaler Erfahrung in einem fiir das Unterneh-
men wichtigen Markt auRerhalb Deutschlands oder mit
besonderem Sachverstand im Bereich der Druck- und
Medienbranche angehoren.

f) Dem Aufsichtsrat soll mindestens 1 Mitglied mit Erfah-
rungen im Bereich Maschinenbau, und der damit ver-
bundenen Industrieexpertise angehoren.

g) Mindestens 1 Mitglied des Aufsichtsrats soll iiber Sach-
verstand im Bereich der Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung verfiigen (Financial Expert).

h) Dem Aufsichtsrat soll mindestens 1 Mitglied mit Erfah-
rungen in den Bereichen Finanzierung und Kapital-
markt angehdren.

Der Aufsichtsrat setzt sich geméf §96 Abs. 2 Satz 1 Aktien-
gesetz zu mindestens 30 % aus Frauen (also mindestens 4)
und zu mindestens 30 % aus Minnern (also mindestens 4)
zusammen. Diese Geschlechterquote ist vom Aufsichtsrat
insgesamt zu erfiillen, wenn nicht die Anteilseigner- oder
die Arbeitnehmervertreterseite der Gesamterfillung
gemadl} §96 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz widerspricht. Die
Anteilseignervertreterseite hat der Gesamterfiillung der
gesetzlichen Geschlechterquote nach §96 Absatz 2 Satz 3
AktG widersprochen. Der Aufsichtsrat ist damit auf der
Seite der Anteilseignervertreter und auch auf der Seite der
Arbeitnehmervertreter jeweils mit mindestens 2 Frauen
und mindestens 2 Mdnnern zu besetzen.

158

Aufsichtsratsmitglieder sollen nicht ldnger amtieren als bis
zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung
ihres 72. Lebensjahres folgt. Eine Regelgrenze fiir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wird nicht festgelegt.
Dadurch werden u. a. Kontinuitdt und die Bewdhrung lang-
jahriger Expertise im Aufsichtsrat im Interesse der Gesell-
schaft ermoglicht.

Die vorstehenden Ziele fiir seine Zusammensetzung
und das Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium ersetzen
alle bisherigen Ziele des Aufsichtsrates.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats ent-
spricht diesen Zielsetzungen und erfiillt das Kompetenz-
profil.

Compliance-Management

Die Aktivitdten des Heidelberg-Konzerns unterliegen unter-
schiedlichsten nationalen und internationalen Rechts-
vorschriften, Richtlinien sowie dem am 1. Juni 2005 einge-
fiihrten und am 20. Mérz 2017 in iiberarbeiteter Fassung
verabschiedeten konzerneigenen Verhaltenskodex. Der
Verhaltenskodex bildet das Fundament der Compliance-
Kultur bei Heidelberg und wurde aktualisiert und dabei
unter anderem an die zehn Leitprinzipien des UN Global
Compact angepasst. Er wird flankiert von einem umfassen-
den und in einer Normenpyramide hierarchisch struktu-
rierten System von Werten, Grundsitzen sowie Rahmen
und weiteren internen Richtlinien. Ziel dieses Regelwerks
ist es, den Organen und Mitarbeitern des Heidelberg-Kon-
zerns Orientierung zu geben, diese Regeln fiir einen fairen,
konstruktiven und produktiven Umgang im Arbeitsalltag
gegentiber der Allgemeinheit, den Kunden und Lieferan-
ten, den Wettbewerbern, den sonstigen Geschéiftspartnern
und den Aktiondren, aber auch unter den Heidelberg-Mit-
arbeitern untereinander zu nutzen und leben zu kénnen.
So werden Integritdt im Geschéftsalltag und ein respektvol-
les Miteinander auf allen Arbeitsebenen erwartet. Zentrale
Aufgabe des Compliance Office ist die Sicherstellung der
unternehmensweiten Einhaltung dieser Regelungen -
sowohl von den Konzernorganen als auch von jedem ein-
zelnen Mitarbeiter. Das Compliance Office ist in den
Rechtsbereich integriert. Der Chief Compliance Officer
berichtet direkt an das Vorstandsmitglied fiir Finanzen, das
auch fiir das Segment Heidelberg Financial Services zustin-
dig ist, und ist diesem disziplinarisch unterstellt. Die fiir
die Einhaltung der unternehmensweiten Regelungen ent-
wickelten Compliance-MaRnahmen von Heidelberg basie-
ren auf einem prdventiven und risikobasierten Ansatz.
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Corporate Governance
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Informationen

Identifizierte Compliance-Risiken auf bestimmten Compli-
ance-Feldern (zum Beispiel Umwelt und Produktsicherheit)
werden in sogenannten Compliance-Checks gemeinsam
mit den operativ verantwortlichen Compliance-Experten
auf etwaigen zusdtzlichen Verbesserungsbedarf hin unter-
sucht. Dabei stehen die Gefihrdungsanalyse, die Kenntnis
der rechtlichen Anforderungen, der Organisations- und
Dokumentationsgrad, das Funktionieren der Prozesse im
betroffenen Compliance-Feld und die Nachverfolgung frii-
herer Priifungsergebnisse im Mittelpunkt. Wo erforderlich,
werden tiber den gewdhnlichen Schulungsumfang hinaus-
gehende Mafdnahmen vereinbart. An den kleineren Pro-
duktionsstandorten Heidelbergs werden im Rahmen von
Standort-Compliance-Checks mehrere Compliance-Felder
kursorisch tberpriift. Weitere Compliance-Themen wie
Kartellrecht, Korruptionspriavention, Kapitalmarktrecht
oder Verhalten bei amtlichen Ermittlungen werden durch
gezielte Information, Referate in Management-Meetings,
konkrete Schulungen oder in eigens hierfiir gebildeten
Gremien und Arbeitsgruppen wie beispielsweise dem
Ad-hoc-Komitee adressiert. Unabhidngig davon sind die
Fihrungskréfte Heidelbergs in ihren Bereichen und Orga-
nisationseinheiten verantwortlich dafir, dass sowohl sie
selbst als auch ihre Mitarbeiter sich regelkonform verhal-
ten. Im Geschéftsjahr 2018/2019 wird ein Schwerpunkt wei-
terhin die Uberpriifung und Uberarbeitung beziehungs-
weise Anpassung des bestehenden Compliance-Manage-
ment-Systems sein, um dieses auch im Lichte aktueller
Entwicklungen zu verbessern.

Zur Evaluierung der konzernspezifischen Compliance-
Felder tagt regelméf3ig das Compliance Committee unter
der Leitung des Chief Compliance Officers. In diesem Rah-
men werden aktuelle Entwicklungen auf globaler Ebene
evaluiert, um zentral gesteuerte, angemessene praventive
Compliance-Mafinahmen ergreifen zu konnen. Der Ausbau
des »Top-down«Ansatzes durch Schulung von Fihrungs-
kriften und Mitarbeitern im Bereich Compliance sowie die

Information und in diesem Zusammenhang gegebenenfalls
erforderliche Delegation der Compliance-Pflichten ein-
schlieflich damit verbundener Schulungen werden weiter-
hin umgesetzt. Das im Jahr 2016 eingefiihrte Hinweisge-
bersystem hat sich auf Ebene der Heidelberger Druckma-
schinen Aktiengesellschaft etabliert, eine weltweite
Verankerung des Hinweisgebersystems wird mit Unterstiit-
zung der wesentlichen lokalen Gruppengesellschaften
durch das Compliance Committee evaluiert. Einen anderen
Schwerpunkt wird auch in diesem Geschiftsjahr die Bera-
tung und Schulung der Mitarbeiter insbesondere in den
Bereichen des Verhaltenskodex, der Korruptionspriaven-
tion, des Kartellrechts und im Themenfeld der Geheimhal-
tung bilden. Zu letzterem Themengebiet hat Heidelberg
das bestehende Geheimhaltungskonzept tiberarbeitet und
schult derzeit die Mitarbeiter in besonders sensiblen Berei-
chen umfassend. Die Compliance-Schulungen finden
ebenso in den neuen, durch Zukdufe hinzugekommenen
Gruppengesellschaften statt. Dabei tragen interne Erkennt-
nisse wie auch der Vergleich und Austausch mit anderen
Unternehmen zur kontinuierlichen Weiterentwicklung
unseres Compliance-Management-Systems bei. Der Prii-
fungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich in seinen Sit-
zungen regelméflig mit Compliance-Themen und -Aktivita-
ten. Mindestens ein Mal im Jahr erstattet der Chief Com-
pliance Officer dort im Auftrag des Vorstands einen
umfassenden Compliance-Bericht.

Wiesloch, 5. Juni 2018

}v/w/l wchmr fn @, (Qv_/éu_-

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Dr. Siegfried Jaschinski Rainer Hundsdorfer

159



Finanzkalender/Impressum

Finanzkalender 2018/2019

12. Juni 2018 -1 Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
25. Juli 2018 -1 Hauptversammlung
7. August 2018 =1 Vero6ffentlichung der Zahlen zum 1. Quartal 2018/2019
8.November 2018 — Veroffentlichung der Halbjahreszahlen 2018/2019
7. Februar 2019 =1 Verodffentlichung der Zahlen zum 3. Quartal 2018/2019
6.Juni 2019 -1 Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
25. Juli 2019 -1 Hauptversammlung
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Angaben in Mio€ 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Auftragseingang 2.436 2.434 2.492 2.593 2.588

Umsatzerlose ............................................................. 2434 ................. 2334 ................. 2512 .................. 2524 ................. 2420

Aus[a n dsumsatz mProzent ............................................... 362 .................... 34 7 .................... 86 5 .................... 343 .................... 34 9

EB”DAU ....................................................................... 143 ..................... 188 ..................... 189 ..................... 179 ..................... 172 .

e mProzemvomumsatZ 59 ...................... 31 ...................... 75 ...................... 71 ...................... 71

Ergebms de r bem eb[ ,chen Tat,gke ,t ..........................................................................................................................................

ohne Restrukturierungsergebnis? 72 119 116 108 103
[P 34 ...................... 39
s 36 ....................... 14
1y4 ..................... 06
RO R 119 ..................... 121
RO R 105 ..................... 142
TSR 2219 .................. 2256
RSP 657 ..................... 610
s 53 ....................... 66
RO R 340 ..................... 341
TR 15 3 .................... 151
] 470 ..................... 433
RO R 252 ..................... 236
RO R 107 ..................... 104
[RTRTRR 42 ...................... 43
[T 24 ...................... _8
10 .................... _03
TR 102 ...................... 98
TR 106 ...................... 4 1 .
TR 014 ................... 005
TR 234 ................... 304
[EUTTRP R 602 ..................... 847
IR 11511 ................ 11563

1 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen, ohne Restrukturierungsergebnis (vormals: Sondereinfliisse)

2 Vormals: Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne Sondereinfliisse

3 Die Summe der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie der erhaltenen Anzahlungen

4 Saldo der Finanzverbindlichkeiten abziiglich der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere

% Nach Steuern

6 Xetra-Schlusskurs, Quelle Kurse: Bloomberg

7 Mitarbeiter ohne Auszubildende
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