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Rainer Hundsdérfer
Vorsitzender des Vorstands









Der erste Eindruck zahlt!

Innerhalb von gerade einmal
bildet sich ein Verbraucher auf Basis
des ersten Eindrucks sein Urteil.

WARUM VERPACKUNGEN
IMMER WICRTIGER WERDEN

1%

aller Druckeachen sind Verpackungen

mit 0 3% Wachstumsrate — -
Drocbvolyme,, das am ctéirksten

hv cirea ~wachsende qukfs'egment.

D ag h/e/th/e/fe
betrige pro Ja

Der Etibettenmarkt hat zwar nur einen Anteil voun rund [) %
am Gesamtdruckvolvmen, gleichzeitiy aber das grofite

Wachstumspotenzial in der Branche.

Mit knapp [)0 % ict der Akzidenzdruckmarkt
Fir Werbedrvcksachen dac grifite Marktsegment

bezogen auf dac weltweite Dkucéproc/ukt:‘oucvo/amen
und entwickeft sich stabil.

\

Die Heidelberq-Story

(in ,ganz kurz")

- ' WIEWIRD
e | PRODUZIERT!

1850 1314, o 2016

i P i | Die untercchiedlichen
1 l Sl | Drucktechnologien im Vergleich:
Navigiertes ,
’ P pasonomes Bogenoffcetdruck ca. 40 A
Drucken 1 ,
Digitaldruck ca. 15%

L) Einstieg in den Verpackungsdruck ’
Speedmaster CD 102 | Flexodruck ca. 73 A

Glockenguss



11500 MITARBELTER WELTWELT

I50 STANDORTE s
IN 170 LANDERN Bobiter it e e

eine digitalicierte und industrielle
Vekpacévnjg‘pmz(u,éf/bh mit
Fehlerfreiom, Standardiciertem

Endergebuic sicherstellen kann,

KANN

WR MACHEN DEN UNTERSCHEED.

- T

Verpackungen kommt fir den Erfoly einer Produktstrategie eine
immer gréflere Bedeutvng zu: cei es bei der Identifizierung,

beim Thema Sicherheit oder ale Informationsmedium. [Heidelberq
konzentriert sich in diesem Seqment auf den Faltcchachtelmarkt.

Mit der weiter fortechreitenden Globalisierung wichst bei inter-
national agierenden & produzierenden (Jnternehmen vor aflem

der Bedarf an zusitelichen erpackungsvarianten, einer individuelleren
Kundenansprache vnd einer kirzeren Time-to-Market.

Folgen Sie uns auf eine kleine Reise zu den vielféltigen Miglichkeiten
und Chancen der ferpackungsprodvktion mit [Heidelberg.

Viel Spaft beim (esen und Entdecken!

e el

ASI AT Selr —
PAZ IT\SCHER

Dac beschleanigte Wachstum der Sehwellenmdrk
als Folge der wachsenden Mittelechicht sowie der rasch
cteigenden Einkommen wnd der Urbanicierung bleibt
der vorherrschende Trend und die treibende Kraft fir
die Zokunftcperspektiven der Verpackungsdruckindustrie.

Regional betrachtet ist der aciatisch-pazifische Raum .
der Markt, fiir dew bis zom Jahr 2020 das grofite V\]
MR rbaryreat ot Mehr dozv auf der folgenden Seite ... t//”
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Sehr geehrter Herr Zhao Tian,

vielen Dank fiir Ihre Anfrage. Es freut uns, dass die Produktion des
Milchpulvers auch in China zu einem groRen Erfolg geworden ist.
4 Wie Sie bereits in Threr Anfrage richtig erwdhnt haben, hat unser
Unternehmen auch einen Produktionsstandort in China, an dem
wir fiir den Markt vor Ort produzieren. Auf diese Weise ist es fiir Sie
moglich, einen Zeitverlust durch Transport und Zollformalititen
zu vermeiden. Unser Standort befindet sich in Qingpu nahe Shanghai.

Ich habe Ihre Anfrage bereits an unsere Kollegen vor Ort weiter-
geleitet, diese werden sich nun schnellstméglich mit Ihnen in Ver-
bindung setzen, um durch die Auslieferung entsprechender
Verpackungsdruckmaschinen eine zeitnahe Losung fiir Ihr Problem
zu finden.

Wir wiinschen Thnen viel Erfolg fiir Ihren neuen Auftrag!

1 Viele Griif3e aus Heidelberg

Rainer Hundsdorfer

VORSITZENDER DES VORSTANDS
HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AG

08.06.2017 8:30 +86 21 XXXXXXX Yinhua Zhao Ltd., Shanghai s. 01/01 ‘ 4

EILT SEHR

aufgrund einer stetig wachsenden Nachfrage nach Milchpulver in China
produziert unser Hersteller dieses nun auch direkt im Land. Als fir
die Verpackungen in diesem Bereich zustdndige Druckerei verlangt diese
Entwicklung auch von uns entsprechende MaBnahmen, um die Auslieferung
des Milchpulvers zeitnah realisieren zu kénnen. Wir brauchen Maschinen,
die schnellstmdglich bei uns installiert werden konnen und uns zudem
den aus Deutschland bekannten Qualit&dtsstandard fiir die entsprechende
Druckqualitdt der Verpackungen liefern.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Bei unseren Recherchen sind wir nun darauf gestoBen, dass Ihr Unternehmen
auch in China produziert und Sie uns so hoffentlich mit einer schnellen
Losung weiterhelfen konnen. Fiir eine rasche Rickmeldung Ihrerseits bedanken
wir uns!

Mit freundlichen GriiBen

ZHAO TIAN 41

Produktionsleitung
Yinhua zhao Ltd., Shanghai
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Das Farb-
verstandnis

in China

Manche Farben
werden von Chinesen

anders empfunden
als von Europdern:

Rot steht fir
Gliick und Leben,

Gelb und Gold

fiir die Weisheit,
WeiB symbolisiert
die Trauer,
Schwarz dagegen
Macht und Geld,
Blau ist Glaube
und Treue,

Griin, wie bei uns auch,
Wachstum und Hoffnung.

Der Heidelberg Acsistant
Alles im Blick, weltwert!

Thre Druckmaschine kann iberall auf
der Welt stehen, mit dem [Heidelberg
Accictant kénnen Sie iber Thren PC,
Ihr Smartphone oder Thr Tablet iber
die Heidelberg Cloud in Zukunft gamz
einfach auf dac Informations- und
Serviceportal von Heidelberg zugreifen -
von Devtechland, von China, von iberall
auf der Welt.

Hﬁd&%tﬁ W Wonadd |

Auf der ganzen Welt ctellt der demograficche Wandel uns alle
vor grofle Herausforderungen. Aber er bietet auch gewaltige
Chancen, wenn man ihm mit den pacsenden (5cungcangeboten
begegnet. In den industrialicierten (dndern gibt es mehr und
mehr Singlehaushalte, dadurch aber avch mehr Nachfrage

und Kavfkraft cowie eine steigende Anzahl von Kéufen via Inter-
net. In dew Sehwellenlindern werden immer mehr Kunden in
einer stetig cteigenden Zahl von Supermbrkten einkaufen wollen,
und ceit 2015 gilt China als grifiter nationaler Markt fir
Verpackungen weltweit. Heidelberg hat diese Zeichen der Zeit
erkannt vad liefert ceit 2006 mit einem eigenen Werk in

China vud einer ctarken lfertriebestellung vor Ort Maschinen
cpeziell fiir den aciaticchen Markt.

9.000 Kilometer
Wir sind
vor Ort

VI



Ein Bowadi e wech

VI

Mit der ,Puch to Stop““Philosophie stell Heidelberg die Weichen fiir die
Druchprodvktion der Zukunft, die es unseren Kunden erméiglicht, ihre
Wettbewerbeofihigheit siqnifikant zu verbescern und ihre Profitabilitit
nachhaltig zu steigern.

Der Bediener unterbricht die avtonom ablaufende Prozesckette nur noch
bei Bedarf. Die Effektivitit der Druckproduktion lécst cich dadvrch auf
ein bislang nicht erreichtes Level heben, die Prozecse werden planbarer
and die Feblerrate sinkt durch automatische Prozecsiberwachung. Wir
gehen davon ave, dass dadurch in den wéchsten Jahren die Produktivitit
nochmale verdoppelt werden kann, und die bei gleichem oder gerningerem
Personaleinsate.

w0 - o DMJ&MMHG\A

Push to Stop —
Heidelberg
setzt autonomes
Drucken um!

2



Fiir optimale Farbgebung
bei hiherer Produktivitit.

_—
Print Color Management, ein von
Heidelberg entwickeltes, umfang-
reiches Servicepaket mit Beratungs-
und Inctallationcdienctleictungen,
anterctitet Heidelberg Kunden dabe;,
eine perfekte Farbabeotimmung zu

erreichen.

V' Definition der zv erzielenden
farbmetricchen Werte, Dichten,
Tonwerte und Prifmittel

v Optimierung der Druckmaschine,
Prozesckalibrierung, Farb-
management und Proofs

V' Full-Service inklugive: Training,
Dokumentation, Erfolgskontrolle

V' Sehuelles in Farbe kommen
und weniger Makvlatur dvrch
verbecserte Farbvoreincteflung

V' Leichteres Erreichen der farbver-
bindlichen Prosfe im Druck

v Die Anforderungen Threr Kunden

werden leichter erfillbar

- v o 9 @y,

Jedes Kind weiff genav, wie der Weihnachtomann avezusehen hat: N !
rote Miitze, weifer Bart. Was einfach klingt, ict im Drvckprozecs
gar wicht o kinderleicht: Damit dae Rot wicht einmal eher hellrot,
einmal knallrot vnd dann eher purpurfarben erscheint, ict eine hohe
Stabilitit des Gecamteystems entscheidend. (nd das unter einem
ctindig cteigenden Effizienzdruck. Der Trend zv weiter sinkenden
Auflagenhishen und steigender Anzahl an Avftrigen pro Maschine
halt unvermindert an.

/

Of~

Warentester
warnt:

ADVENTS-
KALENDER

h&ufig mit Mineraldlen
verunreinigt.

Mit dem ,Colsr Management” fir eine optimale Farbgebung bei hoherer
Produktivitit und der neuen Bedienphilocophie ,,Puch to Stop’; die

eine kontinvierliche Prozesciberwachung erméglicht, hat Heidelberg
die (scung.

Wiv hadrtn 0u. M;Ber okﬂy.iu“
Ol Hom Se um D
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Farbe fiir Pizzaschachteln, Becher &
Séndchh—Verpackungen to go — garantiert
migrationsfrei. Das heiBt: Nichts lauft

\ ! in die Lebensmittel. Auch nicht bei

Hitze. Oder wenn es feucht oder fettig

wird.

oHA

SAPHIRA

so heiBen unsere
migrationsfreien
Materialien. Nicht
nur Farben, sondern
auch Lacke, Wasch-
mittel, Schmierstoffe
und Leim. Gepriift
auf Lebensmittel-
eignung.

Mit Zertifikat.

kA

un
%:;:Agw;afez: a/egref c:u(/té/'anc/\e will seine bicherige
- Sehahe zverct ine (a
:Z:iihja/n;ch aus dem Lager hofen - j::f;;;:,h ;: i
o g;e/le és'zaarceh in Anspruch nimmt. Er méchte
W.tfe/iyf;e cD uA%ML‘ons‘ direkt ale Pricentatione-
gl e /edl;./fc;‘/i:: f;rfahr bicher einfarbig weiff
" o vnger z
migsen cie je nach abtueller /(a//eZ/f:héZ;iﬂ; l
Zzzf/:;f:m{ vor allem hochwertiq veredelt Weki{:.n
— ,{//‘cm ;u// (mf’er Kunde in ceinem On//'nes‘/xop ‘
B len we/tzfzre Exemplare der Sehubkartone
o Erginzung anbieton. fHaben Sie eine Tdee
Z{e wir diesen Kandenwonsch bectmsalich l
g 9lich umsetzen

Viete Grdﬂe

Liebe He:h’e/éeryg;;

chop.heidelberg.com

Heute bestellt, cchnell geliefert.
Iim Heidelberg eShop sind Sie planbar
und schuell am Ziel.

)

htig. Unsere Maschinen
Rfolienanwendung

Liebes Sneaker-in-the-box-Team,

da sind Sie bei uns genau ric
geben mit der Kaltfolien- oder Hei
dem Logo auf dem Schuhkarton Ihres Kunden ein

unvergessliches Erscheinungsbild. Die Verpackungen

anen Sie mit unseren vielen Veredelungsmoglich-
Kollektion und dem Look

Isweise wiirde sich
elle ,Marrakesch®-

ko
keiten jeweils der aktuellen

& Feel der Schuhe anpassen. Beispie

ein Iriodin-Lack” perfekt fiir die aktu
n, denn damit lassen sich interes-

Kollektion anbiete
te erzielen

sante changierende und irisierende Farbeffek

und das Pigment schligt jenach Betrachtungswinkel

in einen anderen Farbeindruck um.

In der Anlage senden wir IThnen eine erste Ubersicht

unserer Veredelungsmoglichkeiten.

“ {Jbrigens ist auch unser Umschlag so veredelt.



N

tUbrigens ist auch
unser kleiner Koffer
im Umschlag mehrfach
veredelt. Haben

Sie die HeiBfolien-
Pragung entdeckt?

POINT OF SALE

Verpackung ict schon lange nicht mehr reiner Selbotzweck,
Verpackung verpackt nicht nur, lferpackung verkauft.
Saiconale Produktwechsel cpielen eine immer grifiere Rolle.
Daher nutzen viele Markenartikelhersteller bereits die
Verpackung, um ihre Ware direkt im Geschdft zu pricen-
tieren. fHochwertige Blumenboxen oder Parfimverpackvngen
liegen im Trend. Dabei spielt die Veredelung eine entechei-
dende Rolle. Wuesten Sie, dass mit Heifffolie oder Prigungen
veredelte Prodvkte im Reqal drei mal co cchuell wahr-
genommen werden als diejenigen ohne? Sehliefilich ict es

die ferpackung, die uns zum Kavf animiert und die wir

als erctec in den Hinden halten.

Fiir jedes Produkt die passende Veredelung:

ANFORDERUNGEN VEREDELUNGMOGLICHKEIT
»Zusatzliche Aufmerksamkeit Tagesleucht- und/oder Irisierfarben
fiir bestimmte Inhalte wecken¢

»Premiumanmutung verbessern« Folienpragung
yMarkenwahrnehmung durch UV-hartender Glanz- und/oder

den Endverbraucher verbessern« Mattlack

yKunden begeistern AuRergewohnliche Bedruckstoffe

und Neukunden gewinnen«

Quelle: PRIMIR »Value-Added Printing & Finishing for Improved Profitabilityc von HHCS

Xl
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Haarfarben sind wie
Schokolade. Zumindest
was die Versionen
angeht. Angenommen,
ein Hersteller bietet
50 verschiedene Haar-
farbemittel an. Die
Verpackung: immer
gleich — bis auf die
Farbnuancen. 50 Tone,
50 Verpackungsversionen.
Auch kein Problem.

Xl

OnhA

WELT-
PREMIERE

fir die industrielle

-~ produktionvon

Digitaldruck-

anwendungen bei der
BogengrdBe Bl im Format

70 x 100 cm

+ 1

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben uns eine Sonderaktion ausgedacht: unsere traditionelle
Schokoladenverpackung — aber diesmal ganz personlich,

mit Namen drauf. 280-mal Anna, 120-mal Leon, 55-mal Lucas mit ¢
und 55-mal Lukas mit k. Und zu Ostern mit Hasen drauf.

Konnen lhre Maschinen das? Ist das sehr kompliziert?
Mit freundlichen GruBen



[FIMER DA

VERSIONIERUNG

nennt man die

Produktion eines ; = - e .
Druckstiicks in P L Q S U }u\ /LL i1 5 ! ‘[ R L, M (}
unterschiedlichen (. LI A | I
Versionen, z.B.

Lénder- oder

Sprachversionen. \/i F‘S I C H ; I_- [{\ ’U :{ {)

v
PERSONALISIERUNG Die digitalen Anwendungsmiglichkeiten im Verpackungsdruck verdndern den Markt.
beschreibt das Erstellen " e e .
von Printstiicken mit Verpackungen micsen besser auf die individuellen Marktsegmente zvgeschnitten,
wechselnden Namen relevanter und auch kreativer werden, um die Aufmerkcamkbeit dev ferbravcher avf
(im weiteren Sinne
mit variablen Inhalten), cich zu ziehen. Heidelberg bietet mit der Markteinfihrung der Primefire 106 genav
oft in kleinen oder n di 8 e i ¢ D fa/d kf hnologi &{ ht /M 4 tf
kleinsten Auflagen. in diesem Bereich innovative Digitaldrucktechnologie, die echten Mehrwert fir
Druckereien vod die gecamte Branche generieren wird.
v
Fir Markenvnternehmen, beispieloweice in den Segmenten Consumer und Koemetik, SR .
INDIVIDUALISIERUNG D
ist der Prozess des cind cchnelle, kreative Wechgcel dec Marken- bzw. Produktauftrifte heute entecheidend L!.l\ PRODUKI
5 - " , . . ) o i "IELE
Ubergangs von Gleich- fir den erkaufcerfoly. Mit hochqualitativen, flexiblen, variablen und individveflen I ,l,J R VIELE
foérmigkeit zu Aus- l ‘\T])Fl")
differenzierung (von Verpackungelscungen zusiteliches Geschéftcpotenzial zu erschiieflen und cich co von LANDERS
Mirkten, Kundenwiin- , . . "y . . -
schen. Produkten etc. ). ihrem Wettbewerb abzuheben ist entecheidend. Genav dafir bietet Heidelberg mit ii“;‘:zhfi;tder
der Primefire 106 eine zuverlicsiqe industrielle Digitaldruckmacchine. in der Landes-
sprache?

Auch eine
Version von

!.lElDELBERG Versionierung!

%2

=" ]I NEUE hELDELBERG

Sehr geehrter Kunde,

PRIMEFIRE 106 ... -

.. bictet Kunden, insbecondere Verpackungsdruckern, unbegrenzte Moglichkeifen
Sie haben zwei Moglichkeiten: Sie drucken Label bei der Personalisierung und Individvalicierung von Verpackungen und dem Aufbav
mit den verschiedenen Namen darauf - so Viele, neuer Geschiftefelder.

wie sie mochten. Oder Sie drucken Anna, Leon und Co.
direkt auf die Verpackung. Und wenn Sie méchten,
bekommt jeder auch noch seine ganz individuelle
Farbe - und zu Ostern jede Menge Hasen.

ja, unsere Maschinen kénnen das.
Und nein, es ist nicht kompliziert!

Beicpielcweice mit der Herstellong variabler und individveller ferpackungen oder
dem Zufiigen von Riickverfolgbarkeits- und Cicherheitselementen auf den einzelnen
Verpackuvngen. Printing-on-Demand mit der Primefire 106 erméglicht die
Optimierang von Lieferkeftenprozescen und die Senkung von (agerkosten. Zudem

Alle weiteren Informationen finden Sie unter deckt dac Giebenfarben-Inkjet-System mit Fujifilm-Inkjet- und He/’de/ber?—
www.heidelberg.com. Wir beraten Sie gern ausfiihrlich! Multicolor-Technologie bic zu 95 % des Pantone-Farbravms ab und generiert

o Zeit- und Koctenvorteile bei der Produktion von Auftrigen mit Sonderfarben.
Mit freundlichen Griiften Der wascerbasierte Inkjet-Druck erfillt ctrikte Umwelt- und Recycling-Anfor-

derungen, codase auch eine lebensmittelkonforme Produktion méglich ist.

[vaaflpes ol X1



.Smart Print Shop”

Der Smart Print Shop ist das Ziel, auf das wir mit unseren
Produkten und Leistungen hinarbeiten, damit unsere Kunden

den digitalen Wandel wirtschaftlich erfolgreich fiir sich

nutzen konnen.

Dazu liefert Heidelberg die notigen Grundlagen fiir den
Aufbau eines Smart Print Shops und alles, was fiir seinen
Betrieb erforderlich ist — von intelligenten Maschinen
und darauf abgestimmten Verbrauchsmaterialien iliber die
liickenlose Workflow-Integration bis zu Softwareldsungen

und Serviceleistungen.

Hallo zusammen, #{ 4

immer wieder ereilt uns dasselbe Problem: Einige wenige
Druckbogen weisen Fehler auf. Werden sie nicht identifiziert,
gelangen fehlerhafte Verpackungen in den Handel.

Wir haben von Ihrem ,Zero Defect Packaging“ gehort

und interessieren uns sehr fiir dieses Thema. Wirden Sie
uns Informationsmaterial zukommen lassen?

XIV

Viel Wissenswertes
zu entdecken gibt es
regelmédBig auf

dem Heidelberg Info
Day, u.a. zum Thema

Zero Defect Packaging

Sehr geehrte Kundin,

vielen Dank fur lhr Interesse. Gerne informieren wir Sie
mit beiliegendem Material Uber ,Zero Defect Packaging®.

Unsere digitalen Kontrollsysteme erkennen selbst kleinste
Fehler und sortieren fehlerhafte Bogen sofort aus. So haben
Sie die Sicherheit, dass nur einwandfreie Verpackungen

in den Handel gelangen — und das ohne Zeitverlust.

Wir freuen uns auf ein Gesprach mit Ihnen!

Mit freundlichen Griizen

2

‘/CrLeo a7

Alles fehlerfrei:
Faltschachteln und
Etiketten, Offset—,
Digital- und Flexodruck.

2017
Spatestens ‘ miissen

Pharmaunternehmen nach EU-Vorgaben

Medikamente riickverfolgbar
und manipulationssicher machen!

Quelle: EU-Richtlinie 2011/62/EU



Mit der weiteren Globalisierung, dem wachsenden Bedarf an lferpackungs-
varianten und einer kirzeren Time-to-Market cteigt avch die Komplexitit
und damit das Fehlerriciko in der Produktion. Ein absolutes MNo-Go*
beispielsweice bei der Herstellung von Arzneimittelverpackungen. Durch

den Aufbau eines Smart Print Shops und mit (Scungen zur automaticierten

N

O H M Qualititssicherung kinnen Heidelberg-Kunden die zunehmende Komplexi-
——— tit problemlos beherrechen.

Unser Ziel und unser Anspruch: ,Zers Defect Packaging® -
DIANA null Fehler im Verpackungsdruck.

sieht alles:
Unser Uberwachungssystem

i ?
Diana Eye erkennt mit Fehler vermeiden? Ja.

Lesegerdt und Kamera Und noch mehr: Beispiele
selbst kleinste Fehler — %0 oQ .
auch auf lackierten fir falschungssichere
Oberflichen, Folien und Verpackungen fiir die Pharma-
Hologrammen.

branche:

e Seriennummern oder Barcodes zur
liickenlosen Nachverfolgung

e Individuelle Kennzeichnung von Gebinden
und Etiketten

e Metallic Doming: spiegelnde Strukturen
gegen Fdlschungen

e Voll verklebte Verschliisse

e Thermoaktive Farben, die erst durch
Reiben oder mit einem Laserpointer
sichtbar werden

e Magnetische Farben und unsichtbare
Lacke, die mit Smartphones ausgelesen
werden

Punkte? Blindenschrift!
Die kdnnen bej uns
Zwar nicht alle lesen.
Aber préagen. *

*Wie? Mit dem Diana Braille Modul! XV



Papa, komm mal schnell

s o in Halle 1!
17.18

, Warum?
:h’ 4 17.18

Da kdénnen die Urlaubs-
bilder auf Koffer drucken!

Das ist so krass!
17.18

Aber die passen doch

gar nicht in einen
Drucker!

1719 W

Doch, die schaffen das!

17.19
Echt? O.K,,
bin schon
unterwegs!

1719 ¥/

N
ORA

Grundlage des

AD-DRUCKS

ist die Kombination aus
fortschrittlichster Inkjet-
Technologie und hochpra-
ziser Robotik. Der modulare
Bau-kasten der Omnifire-
Baureihe gewdhrleistet
gréBtmégliche Flexibilitat
fiir unterschiedliche
Objekte, Oberflichen und
Anwendungen, zugeschnitten
auf Ihre Bediirfnisse und
Anforderungen.

Verwechslongs-
ge("ahk?
Aucgecchlocsen!

XVI

Liebes Messeteam, vielen
Dank fiir die Inspiration!

Gerne!

Eine Frage: Konnen Sie
auch andere Materialien
bedrucken? Und andere
Formen?

Klar, was brauchen Sie denn?

Zum Beispiel Autoarmaturen.
Ganz personliche.

Aber das ist bestimmt
kompliziert..

Nein, ist es nicht!
Ich schicke Ihnen mal die Infos
zu unserer Omnifire...

Die Maschine

Die Omnifire ist nicht rund.

Kann aber rund drucken. Und um

die Ecke. Und auf jeder Oberflache —
und immer ganz persdnlich.



‘/c'irLeo (T

% Der Kunde plant,

die Omnifire 1000

in den industriellen
Produktionsprozess

zu integrieren, um
sowohl Serienteile
als auch After-Sales-
Teile mit unter-
schiedlichen farbigen
Dekoren zu indivi-
dualisieren und somit
aufzuwerten. Erste
konkrete Projekte mit
Automobilherstellern
sind bereits fest

eingeplant.

d//aj

LAUFT S ,
Q

Individvell bedrvckte Bélle, Reicekoffer, Motorradhelme,
Eichockeycchliger oder mit untercchiedlichen Motiven
gestaltete Gepdckablageficher in Flugzeugen genavso wie
Armaturen in Autos und vielec mehr — méglich machen
dies die neve 4D-Druck-Technslogie von Heidelberg und
die neue Omnifire 1000, mit der cich dreidimencionale
Objekte jeslicher Form und avs untercchiedlichsten
Materialien individuell bedrucken laccen — ein weiterer
Sehritt in die individualicierte Zukunft.

Masmetr el wang s

oA QI)—C}A

uw ol'e Eckp
dWMAC}lQH_

<:<w= e —— —

chliger sind lang.

deshalb

nen Drucker.

XVII



Zweijahresiibersicht

Zwejd‘q hirt § (ot AT M”Mbub - lonzevn

Angaben in Mio € 2015/2016 2016/2017

Auftragseingang 2.492 2.593

1 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen, ohne Sondereinfliisse
2 Ohne Sondereinflisse

3 Saldo der Finanzverbindlichkeiten abziiglich der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere

4 Mitarbeiter ohne Auszubildende

Rundungen kénnen in Einzelfallen dazu fiihren, dass sich in diesem Bericht Werte nicht exakt zur angegebenen Summe addieren und dass Prozentangaben sich
nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.
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An unsere Investoren

Rriel 2t Vo yhamols

»Heidelberg goes digitall« lautet die Kernbotschaft fiir die neue Strategie und Unternehmensvision
von Heidelberg. Grundlage hierflir ist ein Versprechen an unsere Kunden und deren Kunden.
Wir wollen ihren groBartigen Ideen mithilfe unserer Angebote und Losungen eine ideale Form der
Visualisierung, eine einzigartige ldentitdt und damit ein geeignetes Kommunikationsmedium flr
die jeweils dahinterstehenden Produkte verschaffen. Eine Verpackung beispielsweise ist heute viel
mehr als eine blofRe Hulle fiir das darin Befindliche. Sie ist vielmehr ein Imagetrager und beein-
flusst die Kaufentscheidung der Konsumenten in hohem MaBe. Aus einem bedruckten Bogen
Papier kann unglaublich viel entstehen. Und genau hier macht Heidelberg fiir seine Kunden den
Unterschied!

Um der perfekte Partner fir unsere Kunden zu bleiben, bauen wir Heidelberg zu einem digitalen
Unternehmen um und werden damit auch die digitale Zukunft unserer Branche bestimmen.
Digitalisierung heif3t fiir uns, unsere Druckmaschinen tber den gesamten Lebenszyklus perfekt zu
begleiten. In diesem Zusammenhang bieten wir unseren Kunden als Einziger in der Branche eine
Gesamtlosung an, die den optimalen Einsatz der Maschinen mit der geeigneten Software, die
Versorgung mit Verbrauchsgitern, wie etwa der Druckfarbe, und ein punktgenaues Serviceangebot
umfasst. Damit tragen wir dazu bei, dass unsere Druckereikunden produktiver und effizienter
werden.

Hierflr haben wir die Strategie des Heidelberg-Konzerns weiterentwickelt. Als Erstes haben wir
hierfir mit der Anpassung unserer Organisation an unser neues digitales und miteinander ver-
zahntes Geschaftsmodell begonnen. Im Segment >Heidelberg Digital Technology« (HDT) sind das
Sheetfed-Offset-Geschaft, der Etikettendruck und die Druckweiterverarbeitung zusammengefasst;
hier werden die passenden Technologien und Produkte auch fiir neue Geschaftsmodelle entwi-
ckelt, produziert und vermarktet. Informationen, die wir durch unser breites Netzwerk installierter
Maschinen erhalten, erméglichen Geschafte fiir unsere anderen Aktivitaten, die wir in dem Seg-
ment »Heidelberg Digital Business und Services« (HDB) steuern. Hier unterstiitzen wir unsere Kunden
durch Angebote und Lésungen, die Digitaldruckmaschinen, Software, Verbrauchsmaterialien und
Services betreffen. Um die Vernetzung der operativen Bereiche effizient und iber den gesamten
Produktentstehungsprozess hinweg zu ermaoglichen, haben wir auch alle funktionellen Bereiche
neu auf dieses Geschaftsmodell ausgerichtet.



Brief des Vorstands Heidelberg
am Kapitalmarkt

Mit der Ausrichtung auf eine digitale Zukunft wollen wir den in den vergangenen Jahren erfolgreich
eingeleiteten Ergebnis-Turnaround weiter fortsetzen. Im Geschaftsjahr 2016/2017 ist es uns gelun-
gen, den Nachsteuergewinn wie geplant moderat auf 36 Millionen Euro zu steigern. Unsere Umsatz-
entwicklung zeigt mit den erzielten 2.525 Millionen Euro einen leichten Anstieg. Neue digitale
Geschaftsmodelle, unser auf die Bedurfnisse der Kunden ausgerichteter Ansatz und unser gelebter
Anspruch >Wir machen den Unterschied« sollen kiinftig zu profitablem Wachstum fiihren. Der Weg
von Heidelberg geht in eine digitale Zukunft - >Simply Smart<. Wir wollen die Vorreiterrolle in der
Branche weiter ausbauen und damit die Ertragskraft unserer Kunden und unseres Unternehmens
kontinuierlich verbessern.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in aller Welt geblhrt unser Dank flir ihr groBes Enga-

gement und ihre Loyalitat. Auch unseren Aktionaren und Anleiheninhabern, unseren Kunden und
Lieferanten mochten wir auf diesem Wege fiir ihr Vertrauen in Heidelberg danken.

00— Jplitt Rscae FOL

Rainer Hundsdorfer Dirk Kaliebe Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz



An unsere Investoren

Heidelberg am Kapitalmarkt

Performance der Heidelberg-Aktie

Im Vergleich zum DAX (Index: 1. April 2016 = 0 Prozent)
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Die Heidelberg-Aktie und
die Heidelberg-Anleihen

-1 Heidelberg Aktie outperformt mit einer Kurssteige-
rung von knapp 18 Prozent den SDAX

-1 Heidelberg-Anleihen notierten nahezu kontinuierlich
iiber 100 Prozent

Im Berichtsjahr 2016/2017 zeigte sich der Kursverlauf der
Heidelberg-Aktie uneinheitlich, vor allem geopolitische
Ereignisse wie der Brexit beeinflussten das Borsengesche-
hen und damit den Kurs der Aktie wesentlich. Zu Beginn
des Berichtsjahres stieg der Kurs mit der Verdffentlichung
vorldufiger Zahlen fiir das abgelaufene Geschiftsjahr
Anfang Mai 2016 deutlich an und erreichte am 7. Juni mit

2,68 € den Hochstwert im Berichtsjahr. Anfang August
setzte mit der Veroffentlichung der Zahlen zum ersten
Quartal 2016/2017 zwischenzeitlich eine Kurskorrektur ein,
mit Verdffentlichung der Halbjahreszahlen stieg der Aktien-
kurs jedoch erneut spiirbar an. Auch im dritten Quartal
stieg der Aktienkurs nahe an das Jahreshoch weiter an, gab
mit Bekanntgabe der Neunmonatszahlen im letzten Quar-
tal des Berichtsjahres Anfang Februar 2017 aber wieder
nach. Zum Abschluss des Geschiftsjahres trat erneut eine
leichte Erholung ein, sodass die Aktie am 31. Mérz 2017 bei
2,34 € notierte, was einer Kurssteigerung von knapp 18 Pro-
zent gegeniiber dem Wert zu Geschéftsjahresbeginn ent-
spricht. Damit lag die Kurssteigerung der Heidelberg-Aktie
tiber der Performance des S-DAX (Kurssteigerung von
knapp 15 Prozent). Die Kurssteigerung des deutschen Leit-
index DAX von knapp 24 Prozent konnte im Berichtsjahr
nicht erreicht werden.



Brief des Vorstands Heidelberg

am Kapitalmarkt

Die ausgegebenen Wandelanleihen bildeten stark die Akti-
enkursentwicklung ab. Analog zur Entwicklung der Heidel-
berg-Aktie stiegen beide bis Anfang Juni 2016 stark an und
erreichten in diesem Zeitraum ihre Hochstwerte im
Berichtsjahr. Die Heidelberg-Wandelanleihe 2015 notierte
ebenfalls wie die Heidelberg-Aktie zum Geschéftsjahres-
ende tiber dem Kurs zu Beginn des Geschéftsjahres. Dage-
gen lag der Kurs der Heidelberg-Wandelanleihe 2013 zum
Ende des Geschiftsjahres leicht unterhalb des Kurses zu
Geschiftsjahresbeginn. Im Geschéftsjahr 2016/2017 fand
keine Wandlung statt.

Die Heidelberg-Unternehmensanleihe 2015 erreichte
ihr Jahreshoch Anfang Mdrz 2017 mit einem Wert von
108,6 Prozent. Analog zu der Entwicklung der Aktie und
der Wandelanleihe 2015 musste sie ebenfalls zu Beginn des
Geschiftsjahres, im April 2016, ihr Jahrestief bei 99,5 Pro-
zent verzeichnen. Insgesamt notierte sie dennoch nahezu
kontinuierlich iiber 100 Prozent und beendete das Berichts-
jahr zum 31. Médrz 2017 mit einem Kurs von 108,4 Prozent
und damit iber ihrem Kurs zu Geschiftsjahresbeginn. Die
Heidelberg-Unternehmensanleihe 2011 wurde im ersten
Quartal des Geschéftsjahres vollstindig zuriickgezahlt.

Deutscher Leitindex kennt trotzt immenser politischer
Vorkommnisse nur eine Richtung

Der deutsche Leitindex DAX startete am 1. April 2016 mit
rund 9.795 Punkten relativ schwach in das erste Quartal
2016/2017. Griinde waren unter anderem die durchwachse-
nen Konjunkturdaten aus Europa sowie der steigende Euro-
kurs. Mit dem weitestgehend unerwarteten Brexit-Votum
wurde am Ende des ersten Quartals das Jahrestief von 9.268
Punkten erreicht: Die Unsicherheiten tiber die politischen
und wirtschaftlichen Folgen des Austritts GrofSbritanniens
aus der EU fiihrten zu sptirbaren Verlusten am Aktien-
markt. Nach den anfédnglichen Kursverlusten konnte der
DAX zu Beginn des zweiten Quartals wieder die 10.000-
Punkte-Marke tibertreffen und pendelte sich in der Folge
bei diesem Wert ein. Entgegen den Erwartungen konnte
nicht einmal der US-Wahlausgang am 8. November das
wichtigste deutsche Bérsenbarometer im dritten Quartal
erschiittern. Auch die Ankiindigungen des neuen US-Prisi-
denten tiber hohe Einfuhrzolle lieRen den DAX weitestge-
hend unbertihrt. Im Dezember 2016 kletterte der deutsche
Leitindex auf starke 11.481 Punkte und beendete damit das
dritte Quartal. Grund fiir diese historische Entwicklung
war die weiterhin lockere Geldpolitik der EZB, mit der sie
die Krisenherde in der Eurozone einzudimmen versucht.

Diese positive Entwicklung setzte sich auch im vierten
Quartal fort. Trotz immenser politischer Vorkommnisse in
diesem Berichtsjahr gab es fiir den DAX nur eine Richtung,
und diese lautet bergauf. So schloss der deutsche Leitindex
das Geschiftsjahr am 31. Mdrz 2017 mit 12.312 Punkten ab
und damit rund 24 Prozent hoher als zu Geschéftsjahres-
beginn.

Kapitalmarktkommunikation: im standigen Dialog mit
Privatanlegern, Investoren und Analysten

Ziel unserer Investor- und Creditor-Relations-Arbeit ist es,
Heidelberg transparent am Kapitalmarkt darzustellen, um
eine angemessene Bewertung der Heidelberg-Aktie und der
Anleihen zu erzielen. Daher informieren wir alle
Anspruchsgruppen zeitnah und offen und legen Wert dar-
auf, Geschdftszahlen nicht nur mitzuteilen, sondern auch
zu erkldren. Dazu gehort auch die kontinuierliche Zusam-
menarbeit mit den zwolf Finanzanalysten und Ratingagen-
turen, die im Berichtsjahr die Heidelberg-Aktie und die
Anleihen regelmif3ig bewertet haben.

Die Analystenkonferenz im Juni 2016 fand in diesem
Jahr in Disseldorf auf der drupa, der weltweit grof3ten
Fachmesse der Branche, statt. Die Teilnehmer konnten sich
auf dem Messestand einen Uberblick verschaffen, wie
Heidelberg kiinftig die Digitalisierung der Branche voran-
treibt. Unter dem Motto »Simply Smartc wurden neben dem
neuen Digitaldrucksystem Heidelberg Primefire 106, das
eine Weltpremiere feierte, auch der »Smart Print Shop« der
Zukunft gezeigt.

Neben der Analysten- und Investorenkonferenz zum
Jahresabschluss sowie regelmédfigen Telefonkonferenzen
anlésslich der Veroffentlichung der Quartalszahlen liegt
der Schwerpunkt unserer Investor-Relations-Aktivititen im
Austausch mit Investoren, Analysten und anderen Kapital-
marktteilnehmern auf zahlreichen internationalen Kapi-
talmarktkonferenzen und Roadshows im In- und Ausland.
Ergdnzt wurde unsere Arbeit durch eine Vielzahl von
Unternehmensbesuchen von Investoren und Analysten an
unseren Standorten. Neben Einzel- und Gruppengespra-
chen mit dem Vorstand und den Investor-Relations-Mit-
arbeitern standen hier auch Besichtigungen unserer Pro-
duktionsstdtten auf dem Programm.

Dass uns der Kontakt zu Privatanlegern sehr wichtig ist,
spiegelte sich wie auch in den Vorjahren in den Veranstal-
tungen fir Privataktiondre in Zusammenarbeit mit der



An unsere Investoren

Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger e.V. (SdK), der
Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e. V.
(DSW) sowie regionalen Banken wider. Auf insgesamt sechs
Veranstaltungen prasentierten wir unter dem Motto »Road-
map to smart printing in a digitized world« die strategische
Ausrichtung Heidelbergs. Ein Highlight war in diesem Jahr
die Veranstaltung fiir die DSW-Mitglieder auf der drupa in
Diisseldorf. Die rund 120 anwesenden Privatanleger erleb-
ten auf dem Messestand hautnah »Simply Smart« mit einer
grofden Show auf der Bithne. Im Anschluss prdsentierte das
Investor-Relations-Team die aktuellen Herausforderungen
und Chancen des Unternehmens.

Auf unseren IR-Internetseiten unter »Veranstaltungen
fiir Privatanleger« finden Sie unsere aktuellen Termine und
die Méglichkeit, sich dazu anzumelden. Uber die Unterneh-
mensprdsentation hinaus bieten wir bei diesen Veranstal-
tungen die Gelegenheit, mit den anwesenden Firmenver-
tretern das personliche Gesprédch zu suchen.

Dartiber hinaus steht das Investor-Relations-Team Anle-
gern auch jederzeit telefonisch unter +49-62 22-82 67121
fiir Fragen rund um das Unternehmen und die Aktie sowie
die Anleihen zur Verfiigung; gerne kann dazu auch das IR-
Kontaktformular im Internet benutzt werden. Dariiber
hinaus bieten unsere IR-Internetseiten umfangreiche Infor-
mationen rund um die Aktie und die Anleihen, Aufzeich-
nungen der Conference Calls, aktuelle IR-Prisentationen
und Unternehmensnachrichten sowie Veroffentlichungs-
termine.

Hauptversammlung 2016 stimmt allen Tagesordnungs-
punkten mit deutlicher Mehrheit zu

Rund 1.500 Aktiondre nahmen am 28. Juli 2016 an unserer
Hauptversammlung fiir das Geschiftsjahr 2015/2016 im
Congress Center Rosengarten in Mannheim teil; damit
waren rund 33 Prozent des Heidelberg-Grundkapitals ver-
treten.

Der Vorstand erlduterte dabei die Strategie des Unter-
nehmens sowie die Bilanzzahlen des vergangenen
Geschiftsjahres (1. April 2015 bis 31. Mirz 2016). Dr. Gerold
Linzbach, zu diesem Zeitpunkt Vorstandsvorsitzender des
Unternehmens, analysierte in seiner Rede, wo Heidelberg
steht, und zeigte anschlief3end auf, wohin sich das Unter-
nehmen mittelfristig entwickeln wird. Im Anschluss
stimmten die Aktiondre des Unternehmens tiber finf der
sechs Tagesordnungspunkte ab, unter anderem tiber die
Wahl von Karen Heumann zum Aufsichtsrat. Allen Tages-
ordnungspunkten wurde mit deutlicher Mehrheit zuge-
stimmt. Dartiber hinaus teilte Edwin Eichler mit, dass er
per Ende Juli 2016 sein Aufsichtsratsmandat niederlegt.

Aktionarsstruktur: Streubesitz der Gesellschaft

bei rund 91 Prozent

Der Anteil der im Streubesitz befindlichen Aktien (Free
Float) der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft belief sich zum 31. Mdrz 2017 auf rund 91 Prozent des
Grundkapitals von 257.437.779 Aktien. Seit Sommer 2014
befinden sich 9,02 Prozent im Festbesitz der Ferd. Riiesch
AG. Weitere Investoren, die zur Drucklegung dieses
Berichts mehr als 3 Prozent der Heidelberg-Aktien halten,
sind die Dimensional Fund Advisors LP (3,01%) und die
Dimensional Holdings Inc. (3,01%).


https://www.heidelberg.com/global/de/investor_relations/ir_calendar/events_for_private_investors/events_for_private_investors_1.jsp
https://www.heidelberg.com/global/de/investor_relations/ir_calendar/events_for_private_investors/events_for_private_investors_1.jsp

Brief des Vorstands Heidelberg
am Kapitalmarkt

Bonitdtshewertungen zum 31.3.2017 Kennzahlen zur Heidelberg-Wandelanleihe 2013
Standard & Poor’s Moody’s Angaben in Prozent 2015/2016 2016/2017
ISIN: DE 000A1X25N0
Unternehmen B B3
....... Nominalvolumen in Mio€ 60,0
Ausblick stabil POSItIV o
....................................................................................... Hé 119,7
Tief 97,5
Kennzahlen zur Heidelberg-Aktie Kurs zum
Geschiftsjahresbeginn ¥ 117,8 103,4
Angaben in € 2015/2016 2016/2017 Kurs zum
ISIN: DE 0007314007 Geschéftsjahresende 103,7 101,2
Unverwéssertes
Ergebnis je Aktie? 0,11 0,14
............. Kennzahlen zur Heidelberg-Wandelanleihe 2015
Cashflow je Aktie 0,38 0,41
Héchstkurs 2,78 2,68 Angaben in Prozent 2015/2016 2016/2017
Tiefstkurs 1,62 1,87 ISIN: DE 000A14KEZ4
Kurs zum Nominalvolumen in Mio€ 58,6 58,6
Geschaftsiahresbeginn? 251 DOB | e | s
] .......... g ................................... L .. |, Hochstkurs 108,7 110,4
Kurs zum e s
Geschaftsjahresende? 1,99 230 TeStKUIS e 80 929
e TR 3 R s Kore i
Borsenkapitalisierung g .
Geschaftsjahresende in Mio€ 512 602 Ceschaftsjanresbeginn® o 948
...................... Kurs zumm
Ausstehende Aktien -
in Tsd Stiick (Stichtag) 257.438 257438 Geschaftsiahresende® A 1045

U Ermittelt auf Basis der gewichteten Anzahl der ausstehenden Aktien

Kennzahlen zur Heidelberg-Unternehmensanleihe 2015 ? Xetra-Schlusskurs, Quelle: Bloomberg
¥ Schlusskurs, Quelle: Bloomberg

Angaben in Prozent 2015/2016 2016/2017
RegS ISIN: DE 000A14J7A9

Nominalvolumen in Mio€ 205,4

Hochstkurs 105,6

Tiefstkurs 92,2

Kurs zum

Geschiftsjahresbeginn ¥ 98,4 99,5
Kurs zum

Geschéftsjahresende ¥ 99,2 108,4
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Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Geschaftsmodell des Konzerns
Unternehmensprofil

Die Heidelberger Druckmaschinen AG ist seit vielen Jahren
ein zuverldssiger Partner mit hoher Innovationskraft fiir
die globale Druckindustrie. Seit iiber 160 Jahren stehen wir
fiir Qualitdat und Zukunftsfahigkeit. Damit sind wir ein
Unternehmen mit einer langen Tradition, bestimmen aber
gleichzeitig dank moderner Technologien und innovativer
Geschiftsideen die Zukunftstrends in unserer Branche.

Unsere Mission ist es, die digitale Zukunft unserer Bran-
che zu gestalten. Die Auswirkungen der generellen Digita-
lisierung der Gesellschaft haben wir dabei stets vor Augen:
weg von der Massenproduktion hin zur Individualisierung.

Bei allem Neuen bleiben die alten Werte stets erhalten.
Der Kunde steht bei uns im Mittelpunkt, und unser kun-
denzentrierter Ansatz wird kontinuierlich vorangetrieben.
Dazu haben wir unser Portfolio auf die Wachstumsberei-
che unserer Branche ausgerichtet. Es basiert auf Produkten
fiir Druckvorstufe, Druck und Weiterverarbeitung, Service
und Verbrauchsmaterialien sowie Softwarelésungen, mit
einem starken Fokus auf eine digitale Zukunft. Dazu sollen
vor allem die Potenziale gehoben werden, die sich aus einer
Kombination von Einzelangeboten des Produktportfolios
zu einer aus Kundensicht produktiven Gesamtlésung erge-
ben und die Produktivitdt und Profitabilitdt fir uns und
unsere Kunden steigern. Uber die Druckindustrie hinaus
adressieren wir mit unserer digitalen Plattform fiir Indus-
triekunden neue Mérkte.

Mit einem Marktanteil von iber 40 Prozent bei Bogen-
offsetmaschinen konnten wir auch im laufenden Geschéfts-
jahr unsere Position als Markt- und Technologiefiihrer in
der Druckbranche festigen. Der Konzernumsatz lag im
Geschiéftsjahr 2016/2017 bei rund 2,5 Mrd €.

Weltweit sorgen insgesamt rund 11.500 Mitarbeiter
zusammen mit unseren Vertriebspartnern an 250 Stand-
orten in 170 Landern fiir die Umsetzung der Kundenwtin-
sche und unsere stetige Weiterentwicklung am Markt.

Servicenetzwerk, Standorte und Produktion

Serviceportfolio neu aufgestellt

Fokus auf mehr Effizienz des Produktionsverbunds
Globaler Produktionspartner

China: wichtiger Produktionsstandort und Kompe-
tenzzentrum fiir Kunden aus Asien

4 1 1 1

Rund 85 Prozent unseres Umsatzes generieren wir im Aus-
land. Mit unserem Service- und Vertriebsnetz sind wir welt-
weit vertreten: In allen wichtigen Druckmaérkten bieten
wir unseren Kunden direkt oder tiber Partner hohe Maschi-
nenverfiigbarkeit, garantierte Qualitit und Termintreue.

Weltweites Service- und Vertriebsnetz unterstiitzt
Performance von Druckereien

Das Angebot der weltweiten Heidelberg Service Organisa-
tion wird von unseren Kunden sehr geschétzt und gilt tiber
die Druckindustrie hinaus als fithrend im Maschinenbau.
Unser Servicelogistiknetzwerk versorgt unsere Kunden
liber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg zuverlas-
sig mit original Heidelberg-Serviceteilen. Die Kunden kon-
nen unter 250.000 unterschiedlichen Serviceteilen die von
ihnen bendtigten auswéhlen. Davon haben wir 125.000 Ser-
viceteile permanent bevorratet und kénnen damit 98 Pro-
zent aller eingehenden Bestellungen tagtiglich sofort
bedienen und binnen 24 Stunden in alle Welt senden. Wir
nutzen das Netzwerk ebenfalls, um Kunden mit unseren
Verbrauchsmaterialien zu beliefern. Mit dem Leistungsver-
sprechen unseres integrierten Logistiknetzwerks unterstiit-
zen wir die Performance unserer Kunden weltweit und sor-
gen fiir eine hohe Maschinenverfiigbarkeit und zuverlis-
sige Qualitit.

Durch strategische Kooperationen mit Logistikprovi-
dern optimieren wir unser Logistiknetzwerk stindig weiter
und senken damit auch kontinuierlich das Net Working
Capital.

Serviceportfolio zur drupa 2016 neu aufgestellt

Die Digitalisierung der gesamten Printmedien-Industrie
ermoglicht den meisten Druckereien, weitere Effizienz-
potenziale zu erschlief3en. Dazu leisten auch die innovati-
ven Serviceangebote von Heidelberg in den Kategorien
»Technische Services< und »Performance Services« einen
wesentlichen Beitrag. So hat das Unternehmen auf Basis
von 10.000 angeschlossenen Maschinen und weiteren
15.000 Softwaresystemen eine sehr groRe und fundierte
Datenbasis, um Kunden entlang ihres exakten Bedarfs
bedienen zu kénnen. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse



Konzern-Lagebericht

ermoglichen es, bei den »Technischen Services« den Fokus
auf geplante Serviceeinsitze und bei den Performance Ser-
vices« auf zusitzliche Produktivitdtssteigerung und Prozess-
optimierung zu legen.

Aus Big Data werden Smart Data; Beim Service geht
daher der Trend immer weiter in Richtung der voraus-
schauenden Dienstleistungen. Heidelberg will die daraus
entstehenden Vorteile seinen Kunden zugutekommen las-
sen. So bietet Heidelberg sein jetzt weiterentwickeltes und
onlinegestiitztes Servicetool zur priventiven Fehlererken-
nung kiinftig unter dem Namen PREDICTIVE MONITORING
an (vormals Remote Monitoring). Damit unterstreicht das
Unternehmen die weiter gesteigerte Préizision in der Vor-
hersage von moglichen Storféllen. Mit Predictive Monito-
ring kann permanent der technische Zustand der Maschine
praventiv iiberwacht und analysiert werden. Pro ange-
schlossene Maschine werden rund 500 Millionen Daten-
sdtze pro Jahr generiert, die durch Algorithmen analysiert
werden, was dann in einen priventiven Mafnahmenkata-
log miindet. Ziel ist es, eventuelle Stérungen frithzeitig zu
erkennen und moglichst im Rahmen des ndchsten geplan-
ten Serviceeinsatzes zu beheben. Kunden profitieren von
einer maximalen Maschinenverfiigbarkeit, geringeren
Stillstandzeiten und einem planbareren Produktions-
ablauf.

Da Beratungsleistungen wie beispielsweise Perfor-
mance Plus, Workflowoptimierung, Lean Implementation
und Investmentberatung, die auf die ganzheitliche Perfor-
mancesteigerung von Druckereien zielen, fiir Kunden
immer wichtiger werden, biindelt Heidelberg diese Ange-
bote in der neuen Kategorie )PRINT SHOP OPTIMIZATION«.
Gerade mit dem erst vor rund 18 Monaten in den Markt ein-
gefiihrten Beratungskonzept Performance Plus, bei dem
sich der Kunde und Heidelberg den Erfolg teilen, erzielen
Druckereien signifikante Produktivitdtssteigerungen.

Heidelberg-Produktionsverbund:

Fokus auf mehr Effizienz

Heidelberg hat Produktionsstandorte in sieben Lindern.
Zusammen bilden sie ein nach Teilefamilien oder nach Pro-
dukten organisiertes Netzwerk. Unsere Bogenoffsetmaschi-
nen werden an zwei Standorten gebaut: In Wiesloch-Wall-
dorf in Deutschland montieren wir hoch automatisierte
und variantenreiche Hightech-Maschinen nach Kundenbe-
darf in all unseren Formatklassen. In Qingpu bei Shanghai
in China produzieren wir hochwertige vorkonfigurierte
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Modelle. An anderen Standorten fertigen wir Einzelteile
und Baugruppen oder bauen Maschinen fiir den Prepress-
oder Postpressbereich. Der Standort Amstetten ist wichtigs-
ter Gusslieferant fiir unsere Produktionsstandorte und
baut als GmbH das Industriekundengeschéft weiter aus.
Die Umsdtze fir Industriekunden konnten um mehr als
30 Prozent gesteigert werden. In den USA, Grof3britannien
und den Niederlanden befinden sich unsere Experten fiir
Speziallacke, in Belgien unser Spezialist fiir Geschéafts- und
Automatisierungssoftware. Hauptproduktionsstandort fiir
Etikettendrucksysteme ist St. Gallen (Gallus) in der Schweiz.

In der Fertigung konzentrieren wir uns auf qualitdtskri-
tische Teile und auf Produkte, die durch unsere Spezialisie-
rung Wettbewerbsvorteile fiir uns und unsere Kunden
schaffen. Kosten und Prozesse analysieren wir kontinuier-
lich im Hinblick auf eine Optimierung der Fertigungstiefe.
Auch strukturell gibt es in diesem Bereich Verdnderun-
gen. Die Fertigung und die Instandhaltung am Standort
Wiesloch-Walldorf werden auf zukiinftig zwei Hallen kon-
zentriert. Hierdurch wird die Flichennutzung deutlich ver-
bessert, Prozesse werden optimiert und Schnittstellen
reduziert.

Heidelberg setzt die Weiterentwicklung seines Produk-
tionssystems mit hoher Intensitdt fort, um auch kiinftig
kontinuierliche Kosteneinsparungen zu realisieren. Der
neue Produktionssystem-Kompass zeigt die Erfolgsfaktoren
fiir eine schlanke und effiziente Produktion auf und bietet
allen Mitarbeitern Ankniipfungspunkte, um weiteres Ver-
besserungspotenzial zu generieren. In einem weiteren
Schritt geht es nunmehr darum, die administrativen Berei-
che noch stidrker einzubeziehen. Effizientes Prozess- und
Projektmanagement sind Schwerpunkte der Weiterent-
wicklung im Lean-Administration-Umfeld.

Bei der Optimierung der Montageprozesse am Standort
Wiesloch-Walldorf wurden ebenfalls weitere Fortschritte
erzielt. Die Montage wird kiinftig flexibler, effizienter und
kostengtlinstiger ausgerichtet sein. Durch die Aktivititen
dieses Projekts in Verbindung mit den Produktionssystem-
Werkzeugen konnte eine Verdichtung der Montageflichen
erreicht werden, die auch im neuen Geschéftsjahr weiter-
gefiihrt wird. Das Projekt ist mittlerweile zu rund 80 Pro-
zent umgesetzt und wird bis Ende des Geschiftsjahres
2017/2018 abgeschlossen sein.

Ergidnzend zu den kontinuierlich laufenden Program-
men und Optimierungstitigkeiten wurde mit Startschuss
zum Geschiftsjahr 2016/2017 ein bereichsiibergreifendes
Einsparungsprojekt initiiert, das die Herstell- und Prozess-
kosten nachhaltig reduziert. Das Konzept mit speziellen



Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Projekt-Workshops und der damit verbundenen Biindelung
von Synergien aus verschiedensten Funktionsbereichen ist
neu bei Heidelberg. Produktentwicklung, Einkauf, Ferti-
gung, Montage, Vertrieb, Service und Controlling sind
dabei nur einige der wichtigsten Funktionen. Ideen werden
generiert, ihr Potenzial fiir Kosteneinsparungen und Qua-
lititsverbesserungen bewertet und Entscheidungen tiiber
zu ergreifende Malnahmen getroffen. Effiziente Entschei-
dungsfindung ist ein wichtiger Baustein, um Kosten zu sen-
ken, wobei Geschwindigkeit hier der wesentliche Bestand-
teil des Prozesses ist, um das Ziel von Einsparungen im
zweistelligen Millionenbereich zu realisieren.

Heidelberger Druckmaschinen als

globaler Produktionspartner

Durch den rasant steigenden Bedarf an individualisierten
Losungen fir die unterschiedlichen Mdrkte wird eine Ska-
lierbarkeit des Produktionsprozesses auch fiir externe
Anbieter notwendig. Fiir die flexible Produktion solcher
neuen Systeme konnte sich Heidelberg mit dem Bereich
Smart Factory als Partner bei der Produktion von hochpré-
zisen 3D-Druckplattformen positionieren. Heidelberg bie-
tet zum Beispiel der Firma Multiphoton Optics Unterstiit-
zung bei der Umwandlung der Entwicklungsdaten in pro-
duktionsfdhige Informationen und der Produktvalidierung
an. Zudem endmontiert Heidelberg an seinem Standort
Wiesloch-Walldorf die 3D-Druckplattformen, dokumen-
tiert die Bauzustinde und liefert diese termingerecht an
die Kunden weltweit aus. Dazu setzt Heidelberg sein Kolla-
borationstool View2Connect® ein, eine cloudbasierte
Anwendung zur digitalen Vernetzung heutiger Prozessket-
ten iiber Firmengrenzen hinweg.

China: wichtiger Produktionsstandort und
Kompetenzzentrum fiir Kunden aus Asien

Insgesamt arbeiten rund 860 Heidelberg-Mitarbeiter in
China, davon gut 500 im Vertrieb und im Service. Damit ist
Heidelberg gut positioniert, um Wachstumschancen in
China und Asien auch kiinftig zu realisieren und diese
Mirkte weiter zu erschliefRen und fiir Heidelberg zu
sichern. Drei Niederlassungen in Peking, Shanghai und
Shenzhen sowie drei Biiros in Hongkong, Chengdu und
Guangzhou stellen die umfassende Kundenbetreuung vor
Ort sicher.

In China, einem unserer groften Einzelméirkte, sind wir
mit einem eigenen Produktionsstandort vertreten. Das in
China produzierte Produktportfolio wird stetig an die
Anforderungen des asiatischen Marktes angepasst und
erweitert; der Standort Qingpu ist vollstindig in den Heidel-
berg-Werksverbund integriert. Dadurch entsprechen alle
Prozesse sowie die Qualitdt auch bei einem steigenden
Anteil lokaler, zertifizierter Zulieferbetriebe den weltweit
einheitlichen Qualitdtsstandards von Heidelberg. Mittler-
weile ist die sprichwortliche Heidelberg-Qualitdt auch tiber
die Grenzen Chinas hinaus bekannt, was sich in einem
gesteigerten Exportvolumen in andere asiatische Linder
wie auch nach Europa auf tiber 20 Prozent des gesamten
Produktionsvolumens darstellte.

Die Bedeutung der Region Asien und des Standorts
Qingpu zeigt sich auch darin, dass im letzten Jahr ein eige-
nes Print Media Center Shanghai (PMC Shanghai) offiziell
eingeweiht wurde. Neben Atlanta in den USA und Wiesloch
in Deutschland ist Shanghai das dritte Kompetenzzentrum
fiir die Druckindustrie weltweit, in dem nicht nur Maschi-
nenvorfiihrungen, sondern auch Schulungen und Trai-
nings fiir Kunden durchgefiihrt werden kénnen. Das PMC
Shanghai, das von den Kunden hervorragend angenommen
wurde, ist an das Schulungsnetzwerk von Heidelberg ange-
gliedert und umfasst alle Bereiche von der Vorstufe iiber
den Druck bis zur Weiterverarbeitung wie auch Trainings
fiir Consumables und spezielle Druckanwendungen. Erst
kiirzlich wurde auch eine Print Media Academy (PMA
Shanghai) angegliedert, die ebenfalls in der Region als
Stiitzpunkt fiir umfassende Trainings- und Weiterbildungs-
moglichkeiten dient.
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Konzern-Lagebericht

Markte und Kunden

=1 Das fiir Heidelberg relevante Druckproduktions-
volumen wichst

- Heidelberg setzt verstarkt auf digitale Geschafts-
modelle

-1 Strategischer Fokus auf die Bereiche Verpackung,
Akzidenz, Etiketten und neue Mérkte

Das fiir Heidelberg relevante Druckproduktionsvolumen
waéchst

Der Markt fiir Druckprodukte bleibt stabil mit einem welt-
weiten Druckvolumen von mehr als 400 Mrd € jdhrlich.
Wiéhrend in den Schwellenldndern das Druckvolumen ins-
gesamt weiter wichst, sind die Druckdienstleister in den
Industrienationen einem sehr dynamischen und sich stark
verdndernden Marktumfeld ausgesetzt. Dabei fiihren die
zunehmende Substitution von Verlagserzeugnissen und
Geschiftsdrucksachen durch das Internet sowie die Auswir-
kungen des demografischen Wandels auf das Kauf- und
Leseverhalten der Bevolkerung zu einem Riickgang der ent-
sprechenden Umsitze. Veredelung und Individualisierung
hingegen erhohen den Wert einzelner Druckprodukte, da
diese Anwendungen die Attraktivitit von Druckmedien im
Kommunikationsmix steigern. Dies gilt insbesondere fiir
den insgesamt wachsenden Verpackungs- und Etiketten-
druck.

Technologisch werden bereits heute zwei Drittel des
Druckvolumens im Bogenoffset-, Flexo- und Digitaldruck-
verfahren erstellt, Tendenz steigend. Um dieses fiir Heidel-
berg relevante Druckproduktionsvolumen zu adressieren,
bieten wir Produkte, Dienstleistungen und Losungen fir
diese Drucktechnologien an. Dabei ist mit rund 40 Prozent
Anteil am Druckvolumen der Bogenoffsetdruck nach wie
vor die am hdufigsten verwendete Drucktechnologie. Der
Digitaldruck konnte seinen Anteil am weltweiten Druck-
volumen seit dem Jahr 2000 auf rund 15 Prozent kontinu-
ierlich ausbauen, Tendenz weiter steigend. Der Flexodruck,
wichtige Technologie im Verpackungsmarkt, profitiert wei-
terhin vom stabilen und deutlichen Wachstum der Ver-
packungen und Etiketten und hilt einen Anteil von rund
13 Prozent am weltweiten Druckvolumen.

Die Verdnderung der Druckindustrie zeigt sich auch
dadurch, dass die tber alle Bereiche hinwegreichende
Industrialisierung der Branche den Strukturwandel weiter

12

vorantreibt. Global beobachten wir das Wachsen immer
groflerer, meist international agierender Druckmedien-
Konzerne, verbunden mit einem Schrumpfen von kleinen
und mittelstindischen Unternehmen. So hat die Zahl der
Druckereien in den letzten Jahren von rund 200.000 eher
handwerklich gepréigten Betrieben auf circa 15.000 indust-
rielle Druckereiunternehmungen abgenommen. Kiirzere
Produktionszeiten, Workflow-Automatisierung sowie ein
regelmiRiges Uberpriifen und Anpassen der Kosteneffizi-
enz bestimmen zunehmend den Alltag der Druckbetriebe.
Das Erreichen operativer Exzellenz ist ein wichtiges Mittel,
um die fiir den Wettbewerb notwendigen Skaleneffekte zu
erreichen.

Aber auch Geschéftsinnovationen und neue Geschifts-
modelle, hiufig in Verbindung mit intelligentem Datenma-
nagement, lassen sich in zunehmendem Malf3e beobachten.
Dies gilt insbesondere im Digitaldruck. Dabei versuchen
Druckereien, sich neu zu positionieren — weg vom Verviel-
féltiger hin zum innovativen und beratenden Dienstleister.

Heidelberg setzt verstirkt auf digitale Geschifts-
modelle und richtet sich kiinftig mit seiner Struktur und
Kundenansprache noch stirker auf eine digitale Zukunft
aus. Dazu sollen verstdrkt die Potenziale gehoben werden,
die sich aus einer Kombination von Einzelangeboten des
Produktportfolios zu einer aus Kundensicht produktiven
Gesamtlosung ergeben. Anders als beim traditionellen
Investitionsgilitergeschift orientieren sich neue digitale
Geschdftsmodelle direkt am Geschiftserfolg des Kunden.
Neue digitale Technologien und entsprechende Geschéfts-
konzepte sollen dazu marktfihig gemacht werden, um
kiinftig als Komplettanbieter den Kunden ein Leistungs-
versprechen basierend auf Maschinen, Consumables und
Service zu bieten. Dazu wollen wir verstarkt Pakete und
Systeme vertreiben anstelle von einzelnen Produkten.
Zudem entwickeln wir aus anderen Branchen bereits
gewohnte Subskriptionsmodelle fiir die unterschiedlichen
Kundensegmente, um zusdtzliche profitable Geschifte zu
erschlief3en.

Strategischer Fokus auf die Bereiche Verpackung,
Akzidenz, Etiketten und neue Markte

Wir wollen uns noch stirker auf die Kundenanforderungen
einzelner Marktsegmente konzentrieren. Dazu werden wir
entsprechende Geschiftsfeldstrategien fiir die Bereiche
Verpackung, Akzidenz, Etiketten und fiir uns neue Mirkte
aulBerhalb der klassischen Druckindustrie entwickeln. Hier
erarbeiten wir die strategischen Ansdtze fiir unser zukinf-
tiges Handeln auf allen Ebenen.
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Verpackungsmarkt

Der Verpackungsmarkt ist mit einem durchschnittlichen
Wachstum von rund 3 Prozent das am stirksten wachsende
Marktsegment, gemessen am weltweiten Druckprodukti-
onsvolumen. Verpackungen kommt fiir den Erfolg einer
Produktstrategie eine immer grof3ere Bedeutung zu, sei es
bei der Identifizierung, beim Thema Sicherheit oder als
Informationsmedium. In Summe werden rund 25 Prozent
aller Drucksachen als Verpackungen produziert. Heidel-
berg konzentriert sich in diesem Marktsegment mit seinen
Losungen auf den Faltschachtelmarkt. Mit der weiter fort-
schreitenden Globalisierung wéchst bei international agie-
renden und produzierenden Markenunternehmen vor
allem der Bedarf an zusédtzlichen Verpackungsvarianten,
einer individuelleren Kundenansprache und einer kiirze-
ren Time-to-Market. Heidelberg ist der fiihrende Anbieter
in der Branche, der eine digitalisierte und industrielle Ver-
packungsproduktion mit fehlerfreiem, standardisiertem
Endergebnis gewdhrleisten kann. Wir werden in diesem
Wachstumsmarkt unser Angebot kontinuierlich ausbauen.

Akzidenzmarkt

Der Akzidenzdruckmarkt fiir Werbedrucksachen wie Flyer,
Broschiiren oder Kalender ist mit knapp 50 Prozent das
grofite Marktsegment bezogen auf das weltweite Druckpro-
duktionsvolumen und entwickelt sich stabil. Heidelberg ist
mit seinen Produkten und Dienstleistungen in diesem
Bereich Marktfiithrer. Hohe Wachstumsraten verzeichnet
vor allem der Online-Druck. Das Erfolgsrezept dieses
Geschédftsmodells der Produktion individueller Druck-
sachen im Sinne der Industrie 4.0 basiert auf drei Sdulen:
dem Online-Vertrieb, einer vollintegrierten Produktion von
Bestellung bis Versand und dem Sammeldruck. In Letzte-
rem werden auf sogenannten Sammelformen mehrere
Druckauftrdage gemeinsam produziert.

Etikettenmarkt

Der Etikettenmarkt ist mit rund 5 Prozent am Gesamt-
druckvolumen einer der gréfiten Wachstumsbereiche der
Druckbranche. Insbesondere die Nachfrage nach digital
gedruckten Etiketten wachst mit anhaltend hoher Dyna-
mik. Allein das weltweite Druckvolumen von Selbstklebe-
etiketten wdchst jahrlich um rund 4 Prozent. Davon

betrdgt der Anteil des digital gedruckten Volumens heute
lediglich rund 5 Prozent mit bis zu zweistelligen Wachs-
tumsraten. Der Digitaldruck treibt damit den Wandel in
diesem vielversprechenden Marktsegment. So wird erwar-
tet, dass mittelfristig knapp jede zweite in diesem Bereich
verkaufte Maschine digital druckt. Heidelberg treibt den
Wandel der Geschdftsmodelle in diesem Bereich mit sei-
nem Angebot aktiv voran und bietet den Anwendern dafir
flexible und wirtschaftliche Losungen.

Neue Markte

Unter neuen Méirkten verstehen wir Bereiche auf3erhalb
der klassischen Druckindustrie. Hier versuchen wir, mit
unserem Know-how aus den Bereichen Entwicklung, Pro-
duktion, Service und Vertrieb gemeinsam mit neuen poten-
ziellen Kundengruppen neue Anwendungen zu entwickeln
und damit neue Mirkte zu erschlieRen. Ein Beispiel ist das
Bedrucken von Reisekoffern, Motorradhelmen oder Eis-
hockeyschldgern, farbig, individuell und wirtschaftlich. So
konnte mit dem Automobilzulieferer Ritzi Lackiertechnik
GmbH mit Sitz im baden-wiirttembergischen Tuningen der
erste Pilotanwender von den Vorziigen des neuen Heidel-
berg-Angebots iiberzeugt werden.

Aber auch als globaler Produktionspartner fiir andere
Branchen konnten wir erste Kunden gewinnen. Fiir die fle-
xible Produktion neuer 3D-Druckysteme wurde Heidelberg
mit dem Bereich Smart Factory ausgewdhlt. Wir bieten
zum Beispiel dem Start-up Multiphoton Optics Unterstiit-
zung bei der Umwandlung der Entwicklungsdaten in pro-
duktionsfdhige Informationen und der Produktvalidierung
an. Zudem endmontiert Heidelberg an seinem Standort
Wiesloch-Walldorf die 3D-Druckplattformen, dokumen-
tiert die Bauzustinde und liefert diese termingerecht an
die Kunden weltweit aus. Dazu setzt Heidelberg sein Kolla-
borationstool View2Connect®, eine cloudbasierte Anwen-
dung zur digitalen Vernetzung heutiger Prozessketten tiber
Firmengrenzen hinweg, ein.
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Leitung und Kontrolle

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit einer
dualen Fiihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern: Rainer
Hundsdorfer (Vorstandsvorsitzender), Dirk Kaliebe
(Vorstand Finanzen und Heidelberg Financial Services),
Stephan Plenz (Vorstand Heidelberg Equipment) und
Dr. Ulrich Hermann (Vorstand Heidelberg Services).

Im Geschiftsverteilungsplan (unten) sind die Zuord-
nung der sogenannten Business Areas (BAs) zu den Vor-
standsbereichen und Segmenten sowie die Aufteilung der
funktionalen Verantwortlichkeiten im Vorstand zum
31. Mérz 2017 abgebildet. Rainer Hundsdorfer ist verant-
wortlich fir die Bereiche Unternehmensentwicklung, Per-
sonalwesen, Kommunikation, Interne Revision, Fertigung
und Montage, Einkauf, Qualitdts- und Umweltmanage-
ment, Arbeitssicherheit und Marketing. Dirk Kaliebe ist in
seiner Funktion als Finanzvorstand auch Vorstand des

Geschaftsverteilungsplan - Stand: 31. Marz 2017

Segments Heidelberg Financial Services und verantwortet
die BA Kundenfinanzierung sowie die Bereiche Control-
ling, Rechnungswesen, Treasury, Steuern, IT und Investor
Relations sowie Recht, Patente und Compliance. Dr. Ulrich
Hermann ist Vorstand des Segments Heidelberg Services
und zustindig fir die BA Consumables und CtP (Compu-
ter-to-Plate, Druckplattenbelichter), die BA Gebraucht-
maschinen und die BA Postpress sowie die BA Service
und Ersatzteile. Zudem triagt Dr. Ulrich Hermann die
Gesamtverantwortung fiir den Vertrieb. Er ist damit
zustdndig fiir die regionale Markt- und Serviceorganisa-
tion. Als Vorstand fiir das Segment Heidelberg Equipment
verantwortet Stephan Plenz die BAs Sheetfed, Digital und
Gallus. Hinzu kommen die funktionalen Bereiche Pro-
duktmanagement Equipment sowie Produktentwicklung
und Produktsicherheit.

Im Rahmen der Uberarbeitung unserer Strategie haben
wir die Geschidftsstrukturen und die Organisation mit Wir-
kung zum 1. April 2017 angepasst. Erliuterungen hierzu
finden Sie im Kapitel »Strategie« auf den Seiten 16 bis 18
dieses Berichts.

Dr. Ulrich Hermann
Vorstand Services

Stephan Plenz
Vorstand Equipment

Dirk Kaliebe
Vorstand Finanzen
und Financial Services

Rainer Hundsdorfer
Vorstandsvorsitzender

GESCHAFTSBEREICHE/BUSINESS AREAS

- Sheetfed - Consumables und CtP
- Digital - Gebrauchtmaschinen
- Gallus - Service und Ersatzteile

- Postpress

- Kundenfinanzierung

FUNKTIONALE VERANTWORTUNG

- Produktmanagement
Equipment

- Produktentwicklung und
Produktsicherheit

- Regionale Markt- und
Serviceorganisation

- Controlling - Unternehmensentwicklung

- Rechnungswesen - Arbeitsdirektor/Personalwesen

- Treasury - Kommunikation

- Steuern - Interne Revision

=T - Fertigung und Montage

- Investor Relations - Einkauf

- Recht, Patente und Compliance = Qualitats- und Umweltmanagement
= Arbeitssicherheit
- Marketing
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Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Der Aufsichtsrat setzt sich aus zwo6lf Mitgliedern zusam-
men. Zu seinen wichtigsten Aufgaben gehoren laut Aktien-
gesetz (AktG) die Bestellung beziehungsweise Abberufung
von Vorstinden, die Uberwachung und Beratung des Vor-
stands, die Feststellung des Jahresabschlusses, die Billigung
des Konzernabschlusses sowie die Zustimmung zu bezie-
hungsweise beratende Mitwirkung an wichtigen unterneh-
merischen Planungen und Entscheidungen. Einzelheiten
zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
zur Corporate Governance bei Heidelberg werden im
Geschéftsbericht im Bericht des Aufsichtsrats und im Cor-
porate-Governance-Bericht dargestellt.

Segmente und Business Areas

Entsprechend der internen Berichtsstruktur ist das opera-
tive Geschift des Heidelberg-Konzerns in die folgenden
Segmente eingeteilt: Heidelberg Equipment, Heidelberg
Services und Heidelberg Financial Services. Diese bilden
auch die berichtspflichtigen Segmente nach IFRS. Inner-
halb der Segmente ist Heidelberg in sogenannte Business
Areas (BAs) gegliedert. Jede Business Area formuliert fiir
ihren jeweiligen Teilmarkt Pline, um das Potenzial des
Marktes optimal auszuschépfen. Die weiterhin zentral
organisierten Funktionen Produktion, Vertrieb und Ver-
waltung leiten aus diesen Pldnen Zielvorgaben ab und set-
zen sie um. Durch diesen Organisationsansatz kénnen wir
unsere Strategien auf Ebene der Teilmdrkte definieren,

erhalten aber die Synergien in den Funktionen und das
Prinzip »One Face to the Customer«. Unsere Druckmaschi-
nentechnologien Bogenoffset, Flexodruck und Digital-
druck werden von den entsprechenden BAs entwickelt,
produziert und vermarktet. Weiterverarbeitungstechnolo-
gien fiir die Verpackung beziehungsweise die Werbung
werden von der BA Postpress betreut. Die weltweite Bereit-
stellung von Servicekapazitit und Ersatzteilen wird von
der BA Service und Ersatzteile koordiniert, die dazu auf
rund 3.000 Servicemitarbeiter und ein weltweites Logistik-
system fir Ersatzteile zurtickgreift. Die weltweite Ver-
sorgung unserer Kunden mit Verbrauchsmaterialien stellt
die BA Consumables und CtP sicher. Gebrauchte Druck-
maschinen, vorwiegend von Heidelberg, werden in der BA
Gebrauchtmaschinen gehandelt.

Konzernstruktur und Organisation

Muttergesellschaft des Heidelberg-Konzerns ist die Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft. Sie nimmt zen-
trale Steuerungsaufgaben fiir den gesamten Konzern wahr;
dartiiber hinaus ist sie aber auch selbst operativ titig.

In der Ubersicht unten zeigen wir, welche Gesellschaf-
ten zum 31. Médrz 2017 zu den wesentlichen Tochtergesell-
schaften gehoren, die in den Konzernabschluss einbezogen
werden. Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft finden Sie
als Anlage zum Konzernanhang auf den Seiten 136 bis 139.

Ubersicht der wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen

Gallus Druckmaschinen GmbH (D)

Heidelberg Graphic Equipment Ltd. - Heidelberg Australia - (AUS)
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Strategie

- Unsere Vision: Wir machen den Unterschied.

-1 Unsere Mission: Wir bauen an der digitalen Zukunft
unserer Branche.

-1 Unsere Werte: Wir héren zu. Wir inspirieren.
Wir liefern.

In den letzten Jahren haben wir den operativen Turn-
around zu einem nachhaltig profitablen Unternehmen
vollzogen. Dies bestdtigen die Kennzahlen des Berichtsjah-
res 2016/2017. Ausschlaggebend hierfiir waren eine Anpas-
sung der Strategie und der Strukturen mit tief greifenden
Restrukturierungsschritten und der Umbau des Portfolios
mit dem Fokus auf Profitabilitit und Wachstumsbereiche.

Unsere Vision:
Wir machen den Unterschied.
Heidelberg beschleunigt die Entwicklung in die digitale
Zukunft und hat die kiinftige Konzernstrategie entspre-
chend unter das Motto: *Heidelberg goes digitalk gestellt.
Wir wollen die Digitalisierung unserer Branche aktiv
und maldgeblich gestalten, dabei der perfekte Partner fiir
unsere Kunden sein und eben den Mehrwert und Unter-
schied bieten, der uns und unseren Kunden mehr Effizienz,
Profitabilitit und Erfolg verschafft. Hierzu stellen wir den
Kunden und seine Bedirfnisse in das Zentrum unseres Den-
kens und Handelns.

Commitment und strategische Verzahnung

iiber alle Ebenen hinweg

Ein kundenzentrierter Ansatz kann nur funktionieren,
wenn wir einen effizienten und tiber die Regionen,
Geschidftseinheiten und Funktionen hinweg abgestimmten
und verzahnten Prozess etablieren. Dieser muss die Ver-
triebsplanung in den Regionen, die Produktionsplanung in
den operativen Einheiten und die operative Excellence, das
heift die tibergreifende Unterstiitzung in den Funktions-
abteilungen, umfassen. Hieriiber werden auch die durch-
gdngigen Investitionsplanungen und die entsprechenden
Forschungs- und Entwicklungsansétze gesteuert.

Operativ sollen sich die damit einhergehenden Maf3-
nahmen in einer verbesserten Effizienz, einer hoheren
Marge und einem entsprechenden nachhaltig profitablen
Wachstum niederschlagen.

Unsere Mission:

Wir bauen an der digitalen Zukunft unserer Branche.
Wir wollen die Wachstumspotenziale im Bereich Digitali-
sierung zum einem Teil aus eigener Kraft, also durch den
Ausbau unserer Innovationsfithrerschaft, erreichen. Daher
fliefen rund 5 Prozent unseres Umsatzes in Forschung und
Entwicklung. Unsere unter dem Motto »Simply Smart« zur
drupa 2016 vorgestellten Produkte und Konzepte werden
wir weiter ausbauen und so die Nutzung von immer kom-
plexer werdenden Prozessen und Technologien stetig opti-
mieren und vereinfachen.

GroBartige ldeen bendtigen Visualisierung,
Identitat & Kommunikation

VISION oo . ...........

Listen

Wir machen den Unterschied

Wir horen zu.
Wir inspirieren zu Innovation & liefern
Performance flir unsere Kunden.

VALUES MISSION

Inspire Deliver

Wir bauen an der digitalen Zukunft
unserer Branche.
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Dartiber hinaus bauen wir unsere Kompetenz auch mittels
Akquisitionen gezielt aus. Heidelberg hat als ganzheit-
licher Losungsanbieter die Produktivitdtssteigerung des
gesamten Druckbetriebs zum Ziel. Diese entsteht aus IT-
und Datenkompetenz sowie der intelligenten Verkniipfung
von Equipment, Service und Verbrauchsmaterial, bereitge-
stellt auf einer Plattform. Hier haben wir in den letzten
Jahren einen guten Track Record mit der Ubernahme der
Gallus-Gruppe und den Akquisitionen von Hi-Tech Coa-
tings, der PSG-Gruppe, von BluePrint Products, CERM und
zuletzt dem Europageschift mit Lacken und Druckchemi-
kalien von Fujifilm etabliert.

Digitalisierung heit, Maschinen und Software als
Informationslieferanten fiir digitale Geschafte zu nutzen
Wir haben bereits vor Jahren mit dem Aufbau digitaler Pro-
dukt- und Losungsangebote begonnen. Nun richten wir
den gesamten Konzern anhand einer alles umfassenden
Digitalisierungsstrategie aus. Es geht dabei darum, den
optimalen Einsatz und eine entsprechende digitale -
»smarte« — Vernetzung von Maschinen sowie Software, Ver-
brauchsgiitern und Service zu gewdhrleisten. Maschinen
dienen dabei als Informationslieferanten (:Big Data), die
die Basis fiir digitale Geschéfts- und somit Wachstumsmog-
lichkeiten schaffen.

Unsere Werte: Wir horen zu. Wir inspirieren. Wir liefern.

Digitalisierung heit auch, Geschaftsmodelle

vollig neu zu denken

Um langfristig vor dem Hintergrund anhaltend herausfor-
dernder und sich immer schneller verdindernder Rahmen-
bedingungen erfolgreich zu sein, streben wir einen auf
allen Ebenen gelebten kundenzentrierten Ansatz an. Wir
wollen das Leben und das Geschift unserer Kunden durch
das Angebot einer Gesamtlésung iiber den kompletten
Lebenszyklus einer Maschine hinweg begleiten. Unser
Anspruch ist es, dass sich Heidelberg vom Hersteller der
besten und innovativsten Druckmaschinen hin zu einem
Komplettanbieter der Themen Maschinen, Consumables,
Software und Services entwickelt. Hierdurch wollen wir
entscheidend dazu beitragen, dass unsere Kunden effizien-
ter und profitabler werden. Um allerdings den eigenen
Anteil am stetig wachsenden Druckproduktionsvolumen
zu steigern, ist auch der Aufbau vollig neuer Geschifts-
modelle unabdingbar. Hierbei geht es darum, leistungs-
beziehungsweise output-bezogene Modelle anzubieten,
statt als reiner Lieferant von Maschinen, Materialien und
Dienstleistungen zu fungieren. Konsequenterweise bedeu-
tet dies, auch tiber Subskriptionsmodelle nachzudenken
und sich hin zum Betreiber zu entwickeln.

LISTEN
- zuhdren -

INSPIRE
- inspirieren -

DELIVER
- liefern -

Wir horen unseren Kunden genau zu,
um ihre Bedurfnisse zu verstehen. Wir

Wir wollen unsere Kunden inspirieren
und beeindrucken, technologisch die

Wir liefern, was wir versprechen.
Jeder Kunde muss den Nutzen unseres

héren aber auch einander zu, da wir
zusammen auf ein gemeinsames Ziel
hinarbeiten.

Zukunft vorwegnehmen und damit die
Kundenerwartungen libertreffen. Intern
ist entscheidend, dass wir uns gegenseitig
fordern und motivieren, um neue und
bessere Wege zum Ziel zu finden.

Tuns und unserer Produkte erkennen.

Wir geben ihm mit jedem Auftrag ein per-
sonliches Versprechen, das wir selbst-
versténdlich einhalten. Wir missen aber
auch die untereinander definierten Ziele
erreichen. Dabei dient das eigene Handeln,
fiir das wir die Verantwortung iiberneh-
men, der Profitabilitat. Dafiir wird Verant-
wortung Glbernommen und entsprechend
gehandelt.
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Ziele

Im Zuge der Adjustierung der Strategie haben wir einen
neuen Zielkatalog definiert, nach dem wir uns in den kom-
menden Jahren ausrichten werden.

= KURZFRISTIG umfasst dies vor allem die Definition
geeigneter Malinahmen, um unsere Mittel- bis Lang-
fristziele zu erreichen. Dabei fokussieren wir uns auf
die Themen: Kosteneffizienz in allen funktionalen
Bereichen wie Produktion, Einkauf und Vertrieb sowie
Ausbau innovativer Wachstumsfelder durch Investi-
tion und auch gezielte Akquisitionen.

-1 MITTELFRISTIG wollen wir neue, digitale Technologien
und Geschiftskonzepte marktfahig machen. Aus-
gangspunkt hierfiir sind datengetriebene Geschifts-
modelle, mit denen wir die Kundenbedirfnisse abbil-
den konnen. Dabei wollen wir zu einem Komplett-
anbieter und Leistungsverkdufer« fiir Maschinen,
Consumables und Services iiber den gesamten Lebens-
zyklus der Maschinen werden. Neukundengeschaft
und damit zusétzliche profitable Einnahmequellen
sollen tiber den Serienhochlauf unseres Digitaldruck-
portfolios und iiber neue Subskriptionsmodelle
erschlossen werden.

<1 LANGFRISTIG soll uns dies zu einem digitalen Unter-
nehmen machen, das sich mit der Definition, der Ent-
wicklung und dem Vorantreiben integrierter digitaler
Geschiftsmodelle mit echtem Mehrwert fiir unsere
Kunden befasst.

MaBnahmen zur Zielerreichung

Die neuen strategischen Ansitze und Ziele haben direkte
Auswirkungen auf die Geschiftsstrukturen und die Orga-
nisation:

Neue Fiihrungsstruktur fiir die digitale Zukunft:

Um die digitale Transformation von Heidelberg zu
beschleunigen, erfolgte mit Beginn des Geschéftsjahres
2017/2018 eine Reorganisation der Segmente und funktio-
nalen Verantwortungen sowie der regionalen Markt- und
Serviceorganisation. Dabei wurde besonderer Wert auf die
effiziente Vernetzung der Geschéftsbereiche gelegt.

Definition neuer Segmente

Die in den bisherigen Segmenten Heidelberg Equipment
(HDE) und Heidelberg Services (HDS) zusammengefassten
Geschédfte werden in den Segmenten Heidelberg Digital
Technology und Heidelberg Digital Business und Services
neu strukturiert. Das Segment Heidelberg Financial Servi-
ces bleibt unverdndert bestehen.

18

Heidelberg Digital Technology (HDT): passende Techno-
logien und Produkte fiir gesteigerte Profitabilitat

Das Segment »Heidelberg Digital Technology« umfasst das
Sheetfed-Offset-Geschift, den Etikettendruck und die
Druckweiterverarbeitung. Hier werden die passenden
Technologien und Produkte auch fiir neue Geschéifts-
modelle entwickelt, produziert und vermarktet.

Die Maschinen dienen dabei zunehmend auch zur
Datengenerierung fiir zusdtzliche Umsatzpotenziale tiber
ein fiir die Kunden neu entwickeltes Gesamtangebot.
Neben den daraus resultierenden Wachstumspotenzialen
soll ein verbessertes Kostenmanagement zudem fir eine
kontinuierliche Steigerung der Effizienz und der Margen
sorgen. Hierfiir wird der gesamte Wertschopfungsprozess
mit den Themen Forschung und Entwicklung, Einkauf und
Produktion unter die Bereichsverantwortung von Heidel-
berg Digital Technology gehdngt.

Heidelberg Digital Business und Services (HDB): neue
digitale Geschaftsmodelle fiir profitables Wachstum

In unserem Segment >Heidelberg Digital Business und Ser-
vices« unterstiitzen wir unsere Kunden mit neuen Geschifts-
modellen, durch optimierten Einsatz unserer Losungen bei
Digitaldruckmaschinen, Software, Verbrauchsgtitern und
Services profitabel zu wachsen und ihren eigenen digitalen
Herausforderungen erfolgreich zu begegnen. Wir richten
unser Losungsangebot an der gesamten Wertschopfungs-
kette und Nutzungsphase beim Kunden aus. Wachstumspo-
tenziale sollen dartiber hinaus tiber den Ausbau des Soft-
waregeschéfts generiert werden. Gleiches gilt fiir das als
Smart Factory bekannte Geschdft mit digitalen Plattformen
fiir Industriekunden. Hierfir entsteht ein Arbeitsgebiet
unter dem Namen »Neue Mairktes, das sich mit dem The-
mengebiet Industrie 4.0« befasst.

Die Neuausrichtung der Segmente betrifft sowohl die
Organisation als auch das Reporting der Kennzahlen ab
dem 1. April 2017.

Neben der Neuordnung der Segmente und der
Geschiftseinheiten erfolgt auch die Anpassung des welt-
weiten Vertriebs- und Servicenetzwerks an die digitalen
Herausforderungen und Bediirfnisse der Kunden.

Vier strategische Geschaftsfelder mit

eigenen Marktstrategien

Ausgehend von dem durch die Kundenbediirfnisse defi-
nierten Marktumfeld werden wir speziell abgestimmte
Marktstrategien fir die vier strategischen Geschéftsfelder
»Packaging¢, »Commercial Print¢, »Label Print« und »New
Markets« entwickeln. Diese Marktsegmente stellen wir im
Kapitel »Mirkte und Kunden« auf den Seiten 12 und 13 die-
ses Berichts dar.
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Steuerungssystem

- Finanzkennzahlen als Entscheidungsgrundlage zur
Steuerung des Konzerns

-1 ROCE und Wertbeitrag als Messgrofde der Unterneh-
menswertsteigerung

Mit der Umsetzung von Malinahmen zur Portfoliooptimie-
rung haben wir bereits wichtige Ziele unserer Strategie
erreicht. In der néchsten Phase gilt es, unser Portfolio und
unsere Strukturen weiter an kiinftige Anforderungen
anzupassen, um Effizienz und Profitabilitit nachhaltig zu
sichern.

Bedeutsamste steuerungsrelevante Leistungsindikatoren
Zur Steuerung des Konzerns zieht der Vorstand in erster
Linie Finanzkennzahlen als Entscheidungsgrundlage
heran. Diese Steuerungsgrofen sind die wesentliche
Grundlage fiir die Gesamteinschdtzung aller zu bewerten-
den Sachverhalte und Entwicklungen im Konzern. Unsere
Planung und Steuerung basiert vor allem auf der Umsatz-
und Ergebnisentwicklung des Konzerns. Auf dem Gebiet
der operativen finanziellen Leistungsmessung sind fir uns
daher neben dem UMSATZ das Ergebnis der betrieblichen
Tétigkeit vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen ohne
Sondereinfliisse (EBITDA), das ERGEBNIS NACH STEUERN
sowie der LEVERAGE, das heil3t die Nettofinanzverschul-
dung im Verhdltnis zum EBITDA, die bedeutsamsten steue-
rungsrelevanten Leistungsindikatoren. Detaillierte Anga-
ben zur Entwicklung dieser finanziellen Leistungs-
indikatoren finden Sie in den einzelnen Kapiteln des
Wirtschaftsberichts auf den Seiten 23 bis 40 sowie im Pro-
gnosebericht auf Seite 53.

Weitere finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Als weitere wichtige Kennzahlen auf dem Gebiet der opera-
tiven finanziellen Leistungsmessung werden vor allem das
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit vor Zinsen und Steu-
ern ohne Sondereinfliisse (EBIT), das Nettoumlaufvermé-
gen (Net Working Capital) im Verhdltnis zum Umsatz und
der FREE CASHFLOW herangezogen. Dartiber hinaus ermit-
teln wir fiir den Konzern den Return on Capital Employed
(ROCE): Nach Abzug der Kapitalkosten streben wir eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts an, den
wir mit dem Wertbeitrag (EVA) messen. Auch im Berichts-
jahr konnten wir uns bei dieser Messgrof3e verbessern und

haben inklusive der Sondereinfliisse erneut die Kapitalkos-
ten verdient. Mehr dazu lesen Sie im Kapitel \ROCE und
Wertbeitrag: auf Seite 33.

Neben Finanzkennzahlen verfolgt der Vorstand auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Dazu gehoren ins-
besondere Kennzahlen zur Qualitdtssicherung.

Forschung und Entwicklung

Digitalportfolio weiter ausbauen
Digital- und Offsetdrucksysteme integrieren
Autonomes Drucken weiterentwickeln

4 1 1 1

Startschuss fiir neues Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum

Eine starke Kundenorientierung pragt die Innovationskul-
tur bei Heidelberg. Die Erwartungen und Anforderungen
unserer Kunden steigen und verdndern sich permanent.
Kurze Reaktionszeiten, Flexibilitit und Zuverladssigkeit
exakt entlang des tatsdchlichen Bedarfs sind auch aus Sicht
der Entwicklung Schliisselfaktoren fiir eine erfolgreiche
Kundenbeziehung. Dabei sind die Digitalisierung der
Druckindustrie, in der Prozesse zunehmend autonom
ablaufen, und die Weiterentwicklung des Digitaldrucks die
klaren Trends und wesentlichen Wachstumstreiber in unse-
rer Branche. Wir haben unsere Entwicklungsstrategie kon-
sequent daraufhin ausgerichtet, damit unsere Kunden
auch in Zukunft erfolgreich am Markt bestehen kénnen.

Schwerpunkt Digitalportfolio

Wir haben im Berichtszeitraum weiterhin deutlich in den
Ausbau unseres Digitalangebots investiert und gleichzeitig
die Entwicklungsaktivitdten in diesem Bereich nochmals
erhoht, um unsere Wachstumsziele realisieren zu kdnnen.
Wir sind tiberzeugt, dass insbesondere die Anforderungen
und die Nachfrage im Bereich des digitalen Verpackungs-
drucks den Markt verdndern werden. Insbesondere bei
Markenunternehmen steigt der Bedarf an zusdtzlichen und
industriell produzierten Verpackungsvarianten fiir eine
individuellere Kundenansprache und eine kiirzere Time-to-
Market, um am Point of Sales dauerhaft erfolgreich zu
sein.

Dafiir hat Heidelberg zusammen mit Fujifilm die
Primefire 106 entwickelt und zur Marktreife gebracht. Das
System ermoglicht insbesondere Verpackungsdruckern den
Aufbau neuer Geschéftsfelder, beispielsweise mit der Her-
stellung variabler oder sogar individueller Verpackungen
oder auch durch Hinzufiigen von Riickverfolgbarkeits- und
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Sicherheitselementen auf den einzelnen Verpackungen.
Der bedarfsgerechte Druck kleiner Auflagen mit der Prime-
fire 106 optimiert Lieferkettenprozesse und hilft, Lagerkos-
ten zu senken. Erster Pilotanwender ist seit Anfang Januar
2017 der internationale Verpackungsproduzent Multi
Packaging Solutions (MPS) mit Sitz in New York, USA, bezie-
hungsweise der deutsche Produktionsstandort des Unter-
nehmens in Obersulm.

Fir den Bereich des digitalen Etikettendrucks haben
wir im Berichtszeitraum die Gallus Labelfire 340 zur Seri-
enreife gebracht. Sie ermodglicht unseren Kunden, Kleinauf-
lagen und individualisierte, qualitativ hochwertige Etiket-
ten industriell und wirtschaftlich herzustellen.

Auf der Inprint im November 2016 in Mailand haben
wir die neue Omnifire 1000 vorgestellt, mit der sich drei-
dimensionale Objekte fast jeglicher Form und aus unter-
schiedlichsten Materialien, wie Koffer, Bélle, Helme, Fla-
schen, Schuhe oder auch Displays oder Autoteile, individuell
und in Farbe bedrucken und dekorieren lassen. Damit erge-
ben sich fir Konsumgiiterhersteller und Industriekunden
vollig neue Moglichkeiten, aus Massenware individuelle
Einzelstiicke zu machen. Und auch fiir unser Unternehmen
erschliefRen wir damit neue Markt- und Kundensegmente.

Mit dem Automobilzulieferer Ritzi Lackiertechnik
GmbH konnten wir den ersten Pilotanwender fir die
Heidelberg Omnifire 1000 gewinnen. Ritzi ist Spezialist fiir
die innovative Oberflichenveredelung von hochwertigen
Bauteilen unterschiedlicher Automobilhersteller wie zum
Beispiel Zierleisten, Schaltern, Instrumententafeln und
weiteren veredelten Komponenten.

Digital- und Offsetdruck integrieren
Eine Schliisselrolle kommt dem Druckereiworkflow bezie-
hungsweise der Business-Intelligence-Plattform Prinect zu.
Mit Prinect kénnen Anwender iiber ein zentrales und inte-
griertes Workflowsystem ihren Digital- und Offsetdruck-
workflow standortiibergreifend und unter Einbeziehung
von Kunden und Lieferanten steuern und transparent ver-
walten. So entsteht ein voll automatisierter und industria-
lisierter Druckprozess. Das System ist damit eine wesentli-
che Voraussetzung einer industrialisierten Produktion.
Die Digitalisierung in der Printmedien-Industrie hat
auch Auswirkungen auf das Maschinendesign der unter-
schiedlichen Systeme. Gerade bei industrialisierten und
daher besonders leistungsfihigen Produktionssystemen
kommt es darauf an, dass der Bediener stets alle Funktio-
nen im Blick hat und die Ubersicht iiber alle relevanten
Prozesse behilt. Zudem ist der einfache Zugang zu allen
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Bedienelementen entscheidend, die so gestaltet sein miis-
sen, dass korperliche Anstrengungen auf ein Minimum
reduziert und die Sicherheit dagegen auf ein Maximum
erhoht sind. Moderne Arbeitspldtze an Maschinen sollen es
dem Anwender zudem ermoglichen, das Potenzial einer
Maschine vollstdndig auszuschdpfen sowie Bedienfehler zu
verringern — und zugleich sollen die Systeme auch ein
Blickfang sein.

Unser Ziel ist es daher, dass Kunden beziehungsweise
Anwender die Trends der Digitalisierung einfach nutzen
konnen und dadurch nachhaltig erfolgreicher werden. Der
Gewinn eines iF Design Awards 2017 fiir die Heidelberg
Primefire 106 sowie den digitalen Maschinenleitstand
Prinect Press Center XL 2 unterstreicht, dass wir hier auf
dem richtigen Weg sind.

Autonomes Drucken weiterentwickeln

Mithilfe der Digitalisierung entwickelt Heidelberg seinen
Push-to-Stop-Ansatz weiter. Mit dieser neuen Bedienphilo-
sophie haben wir einen Paradigmenwechsel in der indust-
riellen Druckproduktion mit Bogenoffsetdruckmaschinen
eingefiihrt. Wurden bislang Prozesse aktiv durch den
Bediener geplant, gestartet und abgearbeitet, ibernimmt
dies in Zukunft die Maschine selbst. Dabei lduft der Druck-
prozess weitgehend autonom. Ein Bediener greift nur noch
dann in den Prozess ein, wenn etwas nicht ganz rundlduft.
Mit dieser hoch automatisierten industriellen Loésung for-
cieren und sichern wir die Zukunftsfahigkeit unseres
Stammgeschéfts. Unsere Kunden konnen damit ihre Wett-
bewerbsfihigkeit signifikant steigern und haben mehr
Zeit, sich wiederum um ihre Kunden zu kiimmern. Wir
haben das autonome Drucken auf der drupa 2016 erstmals
mit der neuen Generation der Speedmaster XL106 vorge-
stellt.

Startschuss fiir neues Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum am Standort Wiesloch-Walldorf

Gemeinsam mit der baden-wiirttembergischen Ministerin
fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst, Theresia Bauer,
hat Heidelberg im November 2016 den offiziellen Start-
schuss fiir das neue Entwicklungszentrum am Standort
Wiesloch-Walldorf gegeben. Hier wird fiir die rund 1.000
Arbeitspldtze in der Entwicklung die weltweit modernste
Forschungsstitte fiir die Druckindustrie im Jahr 2018 ent-
stehen.

In die neue Innovationsschmiede investiert das Unter-
nehmen rund 50 Mio € und setzt damit zugleich neue Maf3-
stibe. Entstehen wird das bedeutendste Kompetenzzent-
rum der Druckbranche, die global rund 400 Mrd € jahrlich
umsetzt.
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F&E in Zahlen

Im Bereich Forschung und Entwicklung sind derzeit rund
8 Prozent unserer Belegschaft titig. Im Berichtsjahr haben
wir einen Anteil von rund 5 Prozent unseres Umsatzes in

Im Geschiftsjahr 2016/2017 konnte Heidelberg 75 (Vor-
jahr: 76) Patente neu anmelden. Damit verfiigt Heidelberg
zum Schutz seiner Innovationen und Alleinstellungsmerk-
male weltweit tiber rund 3.400 lebende Patente und Patent-

die Forschung und Entwicklung investiert. anmeldungen.
Fiinfjahresiibersicht Forschung und Entwicklung
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

F & E-Kosten in Mio € 118

Kooperationen

=1 Partnerschaften und Kooperationen in digitalen
Wachstumssegmenten

- Digitalisierung und Industrialisierung bei allen
Projekten im Fokus

-1 Erschliefung neuer Marktpotenziale durch
Erweiterung der Wertschépfung

Heidelberg hat sich in der Vergangenheit aufgrund seiner
einzigartigen Position als Markt- und Technologiefiihrer
als prdferierter Partner der Branche fiir weltweite KOOPE-
RATIONEN auf unterschiedlichen Ebenen etabliert. Die hie-
raus resultierenden Kooperationen mit ebenfalls auf ihren
Tatigkeitsfeldern fithrenden Unternehmen zahlen sich
mehr und mehr aus. Sie sind ein wesentlicher Bestandteil
unserer Strategie, ein digitales Unternehmen zu werden
und ein leistungsfdhiger Motor, um unser Geschift nach
vorn zu treiben. Kooperationen unterstiitzen uns dabei,
unsere etablierten Aktivititen effizienter zu machen, und
tragen dazu bei, schneller neue Marktsegmente in definier-
ten Wachstumsbereichen und weiteren Absatzregionen zu
erschlief3en. In praktisch allen Projekten steht das Thema
Digitalisierung im Fokus. Wir verbinden dabei die eigene
Innovationskraft mit der unserer Partner. Dies sorgt fir ein
optimiertes Ressourcenmanagement auf beiden Seiten. So
fithren wir das jeweils beste Know-how zu etwas Neuem
zusammen - beispielsweise in unserer Zusammenarbeit
mit Fujifilm bei dem industriellen Digitaldrucksystem
Heidelberg Primefire 106 — und ermoglichen damit unse-
ren Kunden, in einem von der Digitalisierung gepréigten
Umfeld auch in Zukunft wettbewerbsfdhig zu bleiben.
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Im Berichtszeitraum haben wir einige der bereits seit vie-
len Jahren bestehenden Partnerschaften deutlich erweitert
beziehungsweise vertieft. Wir werden diesen Ansatz beibe-
halten und auch in Zukunft wichtige Projekte definieren,
um unseren Kunden den Zugang zu neuen Technologien
und Services zu ermdglichen und unser eigenes Geschéft
zu stdrken.

Als Losungsanbieter ist Heidelberg stets daran inter-
essiert, weitere Kooperationspartner zu gewinnen, um
das Portfolio nach Kundenbedarf sinnvoll und effizient
zu erginzen. Fiir die Integration weiterer Partner bietet
Heidelberg mit seinem weltweit einzigartigen Vertriebs-
und Servicenetzwerk in Verbindung mit dem Druckerei-
workflow Prinect die ideale Plattform.

Im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung und
Industrialisierung unserer Branche betrachten wir das
DIGITALGESCHAFT als einen der wichtigsten Wachstums-
pfade fiir Heidelberg. Dabei geht es nicht allein um den
Digitaldruck, sondern besonders um die Integration von
Offset- und Digitaldrucksystemen in einen durchgehenden
Workflow, der Kunden, Dienstleister und Lieferanten trans-
parent verbindet. Um unseren Anteil daran weiter auszu-
bauen, investieren wir in neue Geschiftsanwendungen und
kooperieren mit innovativen Partnern, die jeweils in ihrem
Marktsegment fithrend sind. Damit wollen wir der bevor-
zugte Ansprechpartner in der Branche sein.

Mit FUJIFILM, Japan, kooperieren wir erfolgreich in
zweil wichtigen Bereichen: Digitaldruck und Verbrauchs-
materialien. Auf der drupa 2016 haben wir mit der in
Zusammenarbeit mit Fujifilm entwickelten Heidelberg
Primefire 106 das erste industrielle Digitaldrucksystem fiir
das B1-Format vorgestellt und im Januar 2017 planméaRig
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mit dem Praxistest bei einem Kunden begonnen. Der
Serienstart soll wie geplant im Kalenderjahr 2018 erfolgen.
Diese Maschine bedient vor allen die Anforderungen von
Verpackungsdruckern nach mehr Flexibilitdt, hoherer Pro-
duktivitdt und Individualisierung. Durch dieses strategi-
sche Entwicklungsprojekt zweier Branchenfiihrer ermdogli-
chen wir Anwendern neue Geschiftsmodelle und erschlie-
Ren zugleich neue Marktsegmente. Bei der ebenfalls in
Zusammenarbeit von Heidelberg, Fujifilm und Gallus ent-
standenen digitalen Etikettendruckmaschine Gallus Label-
fire haben wir am Standort Wiesloch-Walldorf mittlerweile
mit der Serienproduktion begonnen.

Im Bereich Verbrauchsmaterialien kooperieren Heidel-
berg und Fujifilm erfolgreich bei Marketing und Vertrieb von
verschiedenen Produkten fiir den Bereich des Offsetdrucks.

Seit Beginn der Partnerschaft von Heidelberg und
RICOH im Jahr 2011 haben sich bereits rund 1.200 Anwen-
der fiir ein Digitaldrucksystem Versafire CP/CV aus der
Zusammenarbeit beider Unternehmen zur wirtschaftli-
chen und flexiblen Produktion von kleinen Auflagen ein-
schlieRlich variablen Datendrucks entschieden. Uber das
von Heidelberg entwickelte Prinect Digital Frontend kon-
nen die Systeme vollstindig in den Druckereiworkflow
Prinect integriert werden. Kunden kénnen damit Digital-
und Offsetdrucksysteme aus einem Workflow heraus steuern.

Im Bereich der generell bereits hoch automatisierten
DRUCKVORSTUFE treiben wir diese mit externen Partnern
weiter voran. So kooperieren wir seit dem vergangenen
Jahr mit den Unternehmen KRAUSE UND NELA, mit denen
wir eine vollautomatische Druckplattenbelichtungsstrecke
auf den Weg gebracht haben, wie sie in dieser Form bisher
nicht am Markt verfiigbar war. Damit kénnen wir unseren
industriell aufgestellten Kunden einen deutlichen Produk-
tivitdtssprung und eine erhéhte Produktionssicherheit ver-
schaffen.

Im Bereich der Weiterverarbeitung ist eine Kooperation
mit dem Schweizer Unternehmen STEINEMANN TECHNO-
LOGY AG hinzugekommen. Steinemann ist ein globaler
Anbieter von Lackiersystemen fiir den digitalen und kon-
ventionellen Druck. Heidelberg tibernimmt in Médrkten wie
den USA, Kanada, Deutschland, Frankreich, Polen, Japan,
Australien, Indien, Osterreich, Nordic und den baltischen
Staaten das Leadmanagement fiir Steinemann. Damit kann
Heidelberg insbesondere Digitaldruckanwendern ein
attraktives Angebot fiir die hochwertige Weiterverarbei-
tung digitaler Druckerzeugnisse machen.

Die strategische Partnerschaft zwischen uns und der
chinesischen MASTERWORK MACHINERY CO. (MK) im
Bereich der Weiterverarbeitung fiir den Verpackungsdruck
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hat sich im Berichtszeitraum weiter sehr positiv entwi-
ckelt. Nach dem erfolgreichen Launch auf der drupa 2016,
bei dem sich Masterwork als das grof3te ausstellende Part-
nerunternehmen von Heidelberg prisentierte, konnte
Heidelberg weltweit rund 70 Systeme der von Masterwork
produzierten Bogenstanzen und Klebebinder verkaufen.
Weitere Produktvorstellungen sind fiir die nédchsten
Monate vorgesehen und sollen das geplante Wachstum in
diesem Segment weiter beschleunigen.

Der Ausbau von Heidelberg zu einem Dienstleistungs-
unternehmen erfordert auch im Bereich SERVICES die
Zusammenarbeit mit innovativen Anbietern, um auch in
diesem Bereich die Digitalisierung voranzutreiben. So
betreiben wir mit fithrenden Anbietern wie PTC UND USU
cloudbasierte Serviceplattformen. Durch Big Data Ana-
lytics konnen wir unseren Kunden damit neue datengetrie-
bene Serviceprodukte (Smart Services) anbieten, um ihre
Wettbewerbsfihigkeit zu steigern. Durch personalisierten
Zugang zum neu entwickelten Kundenportal Heidelberg
Assistant« kann der Kunde fiir ihn wichtige Daten abrufen
und seinen Servicebedarf adressieren.

Bei unserer INTERNEN UND EXTERNEN LOGISTIK opti-
mieren wir mit unterschiedlichen Partnern unsere Pro-
zesse und Strukturen und senken unsere Kosten. Logistik-
punkte in Asien und Amerika arbeiten zusammen mit dem
World Logistics Center in Wiesloch-Walldorf in einer Hub-
struktur und werden zentral aus Deutschland gemanagt.
Am Standort Wiesloch-Walldorf in Halle 11 arbeiten wir im
Rahmen eines innovativen Logistikkonzepts eng mit dem
Unternehmen LGI zusammen, das dort einen Grof3teil der
Produktionslogistikaufgaben wahrnimmt.

Im Bereich der FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG tau-
schen wir uns mit einer Reihe von Partnern aus, um Neu-
entwicklungen schneller voranzubringen. Vor Marktein-
fihrung testen wir diese in der Zusammenarbeit mit aus-
gewdhlten Kunden. Zur Ergdnzung unserer internen
Forschungsprojekte arbeiten wir zusdtzlich mit Instituten
und Universitidten zusammen, wie zum Beispiel der Univer-
sitdt Darmstadt, der Hochschule Mannheim, der Universi-
tit Wuppertal oder dem SID (Sdchsisches Institut fur die
Druckindustrie). Die Zusammenarbeit mit und Mitarbeit in
Verbdnden, wie VDMA, FGD oder Fogra, sowie in DIN/ISO-
Gremien runden diese Aktivitdten ab.

Der Bereich HEIDELBERG FINANCIAL SERVICES unter-
stiitzt Druckereien seit Jahren erfolgreich bei Finanzie-
rungslésungen. Wir moderieren aktiv zwischen unseren
Kunden und unseren weltweiten Finanzierungspartnern.
Eine maRgeschneiderte Finanzierung trigt wesentlich zum
Erfolg unserer Kunden bei.
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Risiken und Chancen

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Die robuste Entwicklung der Weltkonjunktur seit Jahres-
mitte 2016 konnte positiv iiberraschen, insbesondere ange-
sichts der erhdhten politischen Risiken. Zu diesen hat die
Entscheidung des Vereinigten Konigreichs, die EU zu ver-
lassen, ebenso beigetragen wie der Wahlausgang in den
Vereinigten Staaten. Das Wachstum von 2,3 Prozent blieb
jedoch fiir das Gesamtjahr moderat. Dabei hat sich nicht
nur in den Industrielindern das Wachstum in Hohe von
1,6 Prozent verfestigt, sondern auch in den Schwellen- und
Entwicklungsldndern vor allem im asiatischen Raum mit
3,5 Prozent stabilisiert.

Im EURORAUM verlangsamte sich die konjunkturelle
Expansion mit 1,7 Prozent trotz hoher Unsicherheit nicht
nachhaltig.

Die US-WIRTSCHAFT entwickelte sich mit 1,6 Prozent
weiter robust, und der Regierungswechsel in den Vereinig-
ten Staaten hat offenbar Hoffnungen auf kriftige wirt-
schaftspolitische Impulse geweckt.

Die kostspielige Wachstumspolitik der JAPANISCHEN
Regierung sorgte fiir einen Konjunkturanstieg Japans um
1,0 Prozent. Aulerdem wirkte die Abwertung des Yen
gegentiiber dem Dollar stiitzend.

In CHINA zog die Konjunktur als Folge staatlicher Sti-
mulierungsmafinahmen an, auch wenn das Tempo der
Expansion mit 6,7 Prozent weiterhin mdRig blieb. In RUSS-
LAND scheint die Rezession inzwischen iiberwunden zu
sein, die Stimmung bei Unternehmen und Verbrauchern
hat sich verbessert, und die Industrieproduktion nahm
gegen Jahresende spiirbar zu. Hingegen ldsst das Ende der
Rezession in BRASILIEN noch auf sich warten; die Produk-
tion ging im vierten Quartal erneut kriftig zuriick.

2016 konnte die DEUTSCHE KONJUNKTUR ein solides
Wirtschaftswachstum verzeichnen. Insgesamt stieg das
Bruttoinlandsprodukt im Jahresdurchschnitt um 1,8 Prozent
und fihrte damit den Anstieg der vergangenen Jahre fort.

Fir den DEUTSCHEN MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
stagnierte 2016 die deutsche Maschinenproduktion und
blieb erneut hinter den urspriinglichen Erwartungen
zurlick. Auch die Exporte konnten das Vorjahresniveau nur
in etwa halten. Der Auftragseingang verfehlte 2016 sein
Vorjahresniveau um real 2 Prozent. Bei der Inlandsnach-
frage gingen die Auftragseingdnge um 1 Prozent zuriick,
die Orders aus dem Ausland sanken um 3 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Quellen: IHS Global Insight 2016 und 2017; VDMA 2017

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht
Verdnderung BIP weltweit?
Angaben in Prozent
2,3 2,6 2,5 2,3 2,7
3,0
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U Daten durch die »Straight Aggregate«-Methodik ermittelt

Bei Verwendung der »Chain Weighted«-Methodik ergaben sich folgende Werte:
2013: 2,6 %; 2014: 2,8 %; 2015: 2,8 %; 2016: 2,5%; 2017: 2,9%

Quelle: Global Insight (WMM); Kalenderjahr; Stand: April 2017
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Geschaftsverlauf

- Umsatzvolumen trotz noch ausstehender
Akquisitionen leicht tiber Vorjahr

-1 Operatives Ergebnis (EBITDA) auf vergleichbarer
Basis gesteigert

-1 Ergebnis nach Steuern auf 36 Mio € verbessert

-1 Leverage weiter unter Zielwert von 2 gehalten

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Heidelberg ist mit einem erfolgreichen drupa-Auftritt in
Diisseldorf in das Geschéftsjahr 2016/2017 gestartet. Unter
dem drupa-Motto »Simply Smartc hat Heidelberg die Digita-
lisierung der Branche und die strategische Neuausrichtung
weiter vorangetrieben. Die neuen Produkte und Losungen
fithrten zu einer hohen Nachfrage entlang des gesamten
Leistungsangebots fiir industrielle Druckproduktion und
Digitalisierung. Insgesamt bestitigte das Investitionsver-
halten der Kunden den Wandel in der Industrie zu héherer
Automatisierung und Produktivitit und zu Integration
durch Software.

Der Umsatz lag mit 2.524 Mio € leicht tiber Vorjahres-
niveau, trotz noch ausstehender Akquisitionen und eines
weiterhin zuriickhaltenden Investitionsverhaltens in
China. Die Weiterentwicklung des wachsenden Digital-
geschifts sowie der kontinuierliche Ausbau des Service-
geschifts haben die Voraussetzung fiir kiinftiges Wachs-
tum geschaffen.

Unser Ziel, eine operative Profitabilitdt auf dem Niveau
des Vorjahres zu erzielen, haben wir auf vergleichbarer
Basis erreicht. Das EBITDA betrug 179 Mio € nach 189 Mio €
im Vorjahr. Das Vorjahresergebnis enthielt einen einmali-
gen positiven Effekt in Hohe von rund 19 Mio € aus der
ertragswirksamen Auflosung des negativen Unterschieds-
betrags aus der Erstkonsolidierung der erworbenen euro-
pdischen Printing Systems Group (PSG). Die Segmente
Heidelberg Equipment und Heidelberg Services lagen mit

Fiinfjahresiibersicht Geschiftsverlauf

ihren Ergebnissen innerhalb der prognostizierten EBITDA-
Bandbreiten von 4 bis 6 Prozent beziehungsweise 9 bis
11 Prozent.

Das Ergebnis nach Steuern konnte wie geplant moderat
gesteigert werden und betrug nach 28 Mio € im Vorjahr im
abgeschlossenen Geschéftsjahr 36 Mio €. Damit ist das
Unternehmen einen weiteren Schritt vorangekommen,
sich nachhaltig profitabel aufzustellen.

Durch das erzielte operative Ergebnis und die redu-
zierte Nettofinanzverschuldung haben wir den Leverage
(Nettofinanzverschuldung im Verhiltnis zum EBITDA) wie
prognostiziert weiter unter dem Zielwert von 2 gehalten.

Im Berichtsjahr haben wir die Finanzierungsstruktur
weiter optimiert und so eine weitere Diversifizierung der
Instrumente und Fristigkeiten vorgenommen. Dies hat zu
geringeren Zinszahlungen und einem verbesserten Finanz-
ergebnis gefiihrt.

Auftragseingang 4 Prozent iiber Vorjahr

Insgesamt lag der Auftragseingang im Geschiftsjahr
2016/2017 mit 2.593 Mio € rund 4 Prozent tiber Vorjahres-
niveau (2.492 Mio €) und konnte somit entgegen dem Bran-
chentrend gesteigert werden. Wihrend Brasilien und
Argentinien aufgrund anhaltender Rezessionen und China
aufgrund des gedimpften Investitionsverhaltens rickliu-
fige Auftragseinginge verzeichneten, konnten die Regio-
nen EMEA (Europe, Middle East and Africa) und Eastern
Europe ihre Bestellungen steigern.

Umsatz trotz ausstehender Akquisitionen leicht

iiber Vorjahr

Der Umsatz lag im Berichtsjahr inklusive leicht negativer

Waidhrungseffekte mit 2.524 Mio € leicht iiber Vorjahr

(2.512 Mio€). Der Umsatz pro Mitarbeiter (ohne Auszubil-

dende) stieg im Berichtsjahr von 217 Tsd € auf 219 Tsd €.

Zum Wachstum trug dank der erfolgreichen Messe drupa

insbesondere das Segment Heidelberg Equipment bei.
Zum 31. Mérz 2017 lag der Auftragsbestand mit rund

497 Mio tiber dem Niveau des Vorjahres (460 Mio €).

Angaben in Mio€ 2012/2013
Auftragseingange 2.822
Umsatz 2.735
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2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
2.436 2.434 2.492 2.593
2.434 2.334 2.512 2.524
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Ertragslage

-1 EBITDA-Marge auf dem Niveau des Vorjahres
-1 Weiter verringerte Zinsbelastung
-1 Moderate Steigerung beim Ergebnis nach Steuern

Mit 179 Mio € wurde beim EBITDA der Wert des Vorjahres auf
vergleichbarer Basis verbessert. Der Vorjahreswert (189 Mio €)
enthielt einen positiven Effekt in Hohe von rund 19 Mio € aus
der ertragswirksamen Auflésung des negativen Unterschieds-
betrags aus der Erstkonsolidierung der erworbenen europdi-
schen Printing Systems Group (PSG). Die EBITDA-Marge bezo-
gen auf den Umsatz erreichte rund 7,1 Prozent und lag damit
wie erwartet auf dem Niveau des Vorjahres.

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung:

Ergebnis nach Steuern moderat gesteigert

Im Berichtsjahr stieg die Gesamtleistung des Konzerns
bedingt durch den Umsatzanstieg von 2.520 Mio € im Vor-
jahr auf 2.556 Mio €. Bezogen auf die Gesamtleistung sank
der Materialaufwand, hauptsdchlich bedingt durch den
Umsatzmix, leicht auf 45,4 Prozent (Vorjahr: 46,8 Prozent).
Mit 33,1 Prozent lag die Personalkostenquote leicht iiber
Vorjahresniveau (32,7 Prozent).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrige
lagen im Berichtsjahr im Saldo mit 371 Mio € tiber Vorjah-
resniveau (330 Mio €). Im Berichtsjahr sanken die Sonder-
einfliisse, die iberwiegend aus Altersteilzeitvereinbarun-
gen resultierten, von —21 Mio € im Vorjahr auf -18 Mio € im
Berichtsjahr.

Im Juni 2016 hat Heidelberg die Unternehmensanleihe
2011 vollstdndig vorzeitig zurtickgezahlt. Das Finanzergeb-

Angaben in Mio® 201572016 201672017 nis wurde damit durch geringere Zinsaufwendungen ent-
Umsatzerlose 2512 2524 lastet und lag bei —56 Mio € (Vorjahr: -65 Mio €).
Bestandsveranderung/andere """"""""""""""""""""""""""""""" Aufgrund der geringeren Sondereinfliisse aus der Port-
aktivierte Eigenleistungen 8 32 foliooptimierung und des verbesserten Finanzergebnisses
Gesamt[e|5tung """"""""""""""""""""" 2520 """"""""""" 2555 verbesserten sich das Ergebnis vor Steuern auf 34 Mio€
EBITDA ohne Sondereinflisse 189 179 (Vorjahr: 31 Mio€) und das Ergebnis nach Steuern auf
Ergebms rncele— 36 Mio € (Vorjahr: 28 Mio €).

Tatigkeit ohne Sondereinfliisse 116 108

o - B

L geb L o e

Ergebms L -

e

und vom Ertrag 3 -2

ErgEbms naChSteuem ............................... 28 36

Fiinfjahresiibersicht Ertragslage

Angaben in Mio€ 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Im Geschaftsjahr 2013/2014 erstmalige Anwendung des I1AS 19 (2011). Die Zahlen des Geschéftsjahres 2012/2013 wurden angepasst.

U Mitarbeiter ohne Auszubildende
2 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne Sondereinfliisse und vor Abschreibungen
3 Ohne Sondereinflisse
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Vermogenslage

-1 Asset und Net Working Capital Management
ermoglicht Investitionen in Digitalgeschaft und
Democenter

-1 Volumen direkt ibernommener Absatzfinanzierungen
nochmals reduziert

-1 Nettofinanzverschuldung weiter gesenkt; Leverage
unter Zielwert von 2 gehalten

Durch konsequentes Asset und Net Working Capital
Management haben wir die Mittelbindung erneut redu-
ziert. Aufgrund von hohen Ablésungen und Tilgungen
sowie einer geringeren Nachfrage nach Direktfinanzierun-
gen erreichten die Forderungen aus Absatzfinanzierung
einen neuen Tiefstand. Damit konnte die Nettofinanzver-
schuldung weiter gesenkt werden. Dadurch waren zusédtz-
lich Investitionen im Digitalbereich und in die Ausstattung
unserer Democenter mit Maschinen der drupa-Generation

moglich.

Aktiva

Angaben in Mio€ 31.3.2016 31.3.2017

Anlagevermogen 724 741

Vorrate 607 581

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 361 375

Forderungen aus

Absatzfinanzierung 65 58

Kurzfristige Wertpapiere

und flissige Mittel 215 218

Sonstige Aktiva 230 246
2.202 2.219

Aktiva: Kapitalbindung durch Asset und Net Working
Capital Management weiter gesenkt
Zum 31. Mérz 2017 betrug die Bilanzsumme des Heidelberg-
Konzerns 2.219 Mio €.

Das Anlagevermogen stieg im Berichtsjahr im Wesent-
lichen aufgrund der gestiegenen Nettoinvestitionen leicht
an. Wie bereits in den Vorjahren haben wir uns, wenn es
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wirtschaftlich sinnvoll war, auch fiir Leasing als Finanzie-
rungsform entschieden — besonders in den Bereichen Fuhr-
park und IT.

Wir haben die Optimierung des Net Working Capital
weiter erfolgreich vorangetrieben und es im Jahresdurch-
schnitt auf unter 30 Prozent vom Umsatz reduziert. Durch
MafRnahmen zur Optimierung der Bestdnde und ein konse-
quentes Cash Management in Bezug auf Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie ein verbessertes Verhdltnis der
Anzahlungen relativ zum Auftragsbestand konnte somit
das gebundene Kapital weiter reduziert werden.

Entwicklung Net Working Capital

Angaben in Mio€

872 727 714 691 667
1.000

600
400
200

0

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17

Zum Bilanzstichtag lagen die Vorridte mit rund 581 Mio €
leicht unter Vorjahresniveau (607 Mio €), die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum 31. Mérz
des Berichtsjahres auf 375 Mio € (Vorjahr: 361 Mio €).

Unsere seit vielen Jahren bewdhrte Strategie im Seg-
ment Heidelberg Financial Services, Kundenfinanzierun-
gen an Finanzierungspartner zu vermitteln, haben wir
erfolgreich fortgesetzt. Vor dem Hintergrund eines gerin-
gen Direktfinanzierungsbedarfs einerseits und erhaltener
Tilgungen und kundenseitiger Finanzierungsablésungen
andererseits erreichten die Forderungen aus Absatzfinan-
zierung einen neuen Tiefstand. Mit 58 Mio € unterschritten
sie den Vorjahreswert nochmals.
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Passiva kapitalquote lag zum Stichtag somit bei rund 15 Prozent.
Einen Riickgang von 534 Mio€ im Vorjahr auf 488 Mio €
Angaben in Mio€ 31.3.2016 31.3.2017 . .
neabenn o zum 31. Mérz 2017 verzeichneten unter anderem aufgrund
Eigenkapital 287 340 der guten Performance des Planvermoégens die Pensions-
Riickstellungen 930 398 rickstellungen, die Riickstellungen insgesamt sanken
....................... dal‘l‘lit auf898 Mi0€
davon Pensionstriick- B . . .
stellungen 534 488 Im Zwolfmonatsvergleich konnte die Nettofinanz-
Finanzverbindlichkeiten . 2470 verschuldung durch einen positiven Free Cashflow auf
Verblndllchkeltenaus """"""""""""""""""""""""""""""""""""" 252 Mio € (31. Mirz 2016: 281 Mio €) gesenkt werden und ist
Lieferungen und Leistungen 179 190 damit weiterhin auf niedrigem Niveau. Das Verhiltnis von
Sonstige Passiva 310 321 Nettofinanzverschuldung zum EBITDA (Leverage) konnte
2.202 2.219 mit 1,4 weiter unter dem Zielwert von 2 gehalten werden.

Passiva: Leverage bleibt unter Zielwert von 2

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital des Heidelberg-
Konzerns zum 31. Mdrz 2017 im Vergleich zum Geschifts-
jahresende des Vorjahres auf 340 Mio €. Ursdchlich hierfir

Im Rahmen der Optimierung der Kapitalstruktur san-
ken die Finanzverbindlichkeiten auf 470 Mio €, nach
496 Mio € zum 31. Mdrz 2016. Zum 31. Mdrz 2017 beliefen
sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
auf 190 Mio € und lagen damit leicht iiber dem Niveau des
Vorjahres von 179 Mio €.

war im Wesentlichen das Ergebnis nach Steuern. Die Eigen-

Fiinfjahresiibersicht Vermogenslage

Angaben in Mio € 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Bilanzsumme 2.338 2.244 2.293 2.202 2.219
R 2690 ,,,,,,,,,,,,, 2419 ,,,,,,,,,,,,, 2356 ,,,,,,,,,,,,, 2520 ,,,,,,,,,,,,,,,, 2556
R 86 ’9 ............... 92 ’8 ............... 97 ’3 ............... 87 ’4 ................. 86 ’8 .
[ 872 ................ 727 714 691 667
e 31 '9 ............... 29 '9 ............... 30 '6 ............... 27 '5 .................. 26 '4 .
[ 402 359 183 287 340

Im Geschéftsjahr 2013/2014 erstmalige Anwendung des I1AS 19 (2011). Die Zahlen des Geschéftsjahres 2012/2013 wurden angepasst.

U Net Working Capital in Bezug zum Umsatz der letzten vier Quartale
2 Saldo der Finanzverbindlichkeiten abziiglich der flissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere
3 Nettofinanzverschuldung in Bezug zum EBITDA ohne Sondereinfliisse, seit Geschiftsjahr 2012/2013 nach IAS 19 (2011)
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Finanzlage

- Finanzierungsquellen und Fristigkeiten weiter
diversifiziert

-1 Zinsbelastung gesenkt

-1 Stabiler Liquiditdtsrahmen, langfristig gesichert

Wir haben im Berichtsjahr weiter an der Optimierung
unserer Finanzierungsstruktur gearbeitet: Finanzierungs-
quellen und Fristigkeiten der Instrumente sind angemes-
sen diversifiziert, und die Nettofinanzverschuldung ist mit
einer Basisfinanzierung bis in das Jahr 2022 langfristig
finanziert.

Kapitalflussrechnung: deutlich positiver Cashflow
Durch das positive Ergebnis nach Steuern fiel auch der
Cashflow mit 107 Mio € deutlich positiv aus.

Bei den sonstigen operativen Verdnderungen ergab sich
per saldo ein Mittelzufluss in Héhe von 33 Mio €. Mit
139 Mio € fiel der Saldo aus Cashflow und den sonstigen

Fiinfjahresiibersicht Finanzlage

operativen Verdnderungen so entsprechend positiv aus
(Vorjahr: 41 Mio €). Der Mittelabfluss aus Investitionstitig-
keit lag im Berichtsjahr bei —115 Mio €. Investiert haben wir
im abgeschlossenen Geschiftsjahr insbesondere in Digital-
projekte und in die Ausstattung unserer Democenter mit
Maschinen der drupa-Generation.

Im Free Cashflow, der im Berichtsjahr mit 24 Mio €
deutlich positiv war, waren Auszahlungen fiir die Portfolio-
optimierung in Hohe von rund 27 Mio € enthalten.

Finanzierungsstruktur: Finanzierungsquellen

und Fristigkeiten weiter diversifiziert

Die Sdulen unseres Finanzierungsportfolios haben sich im
abgelaufenen Geschiftsjahr erfreulich verbreitert. Sie sind
mit Kapitalmarktinstrumenten (Unternehmensanleihe und
Wandelanleihen), einer syndizierten Kreditlinie sowie sons-
tigen Instrumenten und Forderdarlehen gut ausbalanciert.
Die Nettofinanzverschuldung von 252 Mio € ist dabei durch
unsere Basisfinanzierung bis in das Jahr 2022 langfristig
finanziert.

Angaben in Mio€ 2012/2013
Ergebnis nach Steuern -117
CaShﬂOW ............................................................................. _41
Sonstige operative Veranderungen 74
Cashflow und sonstige operative Veranderungen 33
e davonNetWork|ngcap|ta[ BN 57
© davon Forderungen aus Absatzfinanzieing 40
e davonUb ”ge .................................................................... _23
Mittelabfluss aus Investitionen 51
Free Cashﬂow ......................................................................... - 18 .
e mprozentvomumsatz ................................................... _07

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
4 -72 28 36
70 ,,,,,,,,,,,,,,,, _120 99 107
[ _10 141 .................. _58 33
21 20 ..................... 1 0 ........................ 9
e _144 25 ,,,,,,,,,,,,,,,, _104 .................. _10
[ _38 .................. _39 .................. _74 ................ _115
22 .................. _17 .................. _32 24
0'9 ,,,,,,,,,,,,,,,,, _0'7 ,,,,,,,,,,,,,,,,, _1'3 1'0

Im Geschaftsjahr 2013/2014 erstmalige Anwendung des IAS 19 (2011). Die Zahlen des Geschéftsjahres 2012/2013 wurden angepasst.
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Nach den umfangreichen Refinanzierungsaktivititen der
vergangenen Jahre haben wir bei der Diversifizierung
unserer Finanzierungsquellen und der Verbesserung des
Finanzergebnisses gute Fortschritte erzielt. So rundet das
EIB-Darlehen mit seinem langfristigen Fokus bis in das
Jahr 2024 den Finanzierungsmix des Unternehmens ab und
unterstiitzt dabei konsequent die Fortsetzung der Innova-
tionsstrategie im Bereich der Digitalisierung. Die Investiti-
onen zur Verlagerung unserer Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten an unserem Standort in Wiesloch beglei-
tet ein Bankenkonsortium unter Refinanzierung durch die
KfW zudem langfristig mit einem Forderdarlehen.

Finanzierungsinstrumente und Falligkeitsprofil

Im Juni 2016 haben wir dartber hinaus die bestehende
Unternehmensanleihe 2011 vorzeitig vollstindig zurtick-
gezahlt und so die Zinsbelastung, vor allem der ndchsten
Jahre, weiter reduzieren kénnen.

Mit seinem Instrumentarium verfiigt Heidelberg insge-
samt tber einen komfortablen Gesamtkreditrahmen in
Hoéhe von derzeit rund 730 Mio €.

Wir ergidnzen die Finanzierung dort, wo es wirtschaft-
lich sinnvoll ist, durch operative Leasingvertrdage. Andere
aullerbilanzielle Finanzierungsinstrumente haben keinen
wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns. Heidelberg verfiigt somit weiter iiber einen stabilen
Liquiditdtsrahmen. Wir werden auch kiinftig an der Diver-
sifizierung der Quellen und Fristigkeiten arbeiten, auch
um die Zinsbelastung weiter zu reduzieren.

Angaben in Mio€

Gesamtvolumen von rund 730 Mio€

Falligkeitsprofil je Kalenderjahr

44%
Kapitalmarkt- 296
instrumente 7 300
254 25
13
6
200
33%
Syndizierte
Kreditlinie
_ 73 100
13 205
. 23% 7 7 = 5__ 7
Sonstige Instrumente 60 13 = 235 19 25 59 19 6 0
und Férderdarlehen
KJ 2017 ‘ KJ 2018 ‘ KJ 2019 | KJ 2020 | KJ 2021 | KJ2022 | KJ2023 | KJ 2024

Hinweis: Sonstige Finanzverbindlichkeiten und Finance Leases
sind nicht enthalten.

W Sonstige Instrumente | amortisierend
B Wandelanleihe (Juli 2017)
B Wandelanleihe (Marz 2022; Put-Option 2020)

Syndizierte Kreditlinie (Juni 2019)
B Unternehmensanleihe (Mai 2022)
EIB-Darlehen | amortisierend
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Segmentbericht

- Heidelberg Equipment: Umsatz und Ergebnis
gesteigert

-1 Heidelberg Services: Umsatz stabil,
Auftragseingang gesteigert

-1 Heidelberg Financial Services: erfolgreiche
Zusammenarbeit mit Finanzierungspartnern

Segment Heidelberg Equipment:

Umsatz und Ergebnis gesteigert

Mit 1.355 Mio € (Vorjahr: 1.332 Mio €) konnte das Segment
Heidelberg Equipment seinen Umsatz im Geschéftsjahr
2016/2017 auch dank der drupa-Verkdufe leicht steigern.
Hierzu haben insbesondere die Regionen North America
und EMEA beigetragen. Beim Gruppenumsatz verzeichnete
das Segment Heidelberg Equipment im Berichtsjahr einen
Anteil von 54 Prozent. Der Auftragseingang lag mit
1.395 Mio € ebenso iiber dem Niveau des Vorjahreswerts
(1.336 Mio €).

Zum Bilanzstichtag hatte der AUFTRAGSBESTAND einen
Wert von 424 Mio € und lag damit leicht tiber dem Vorjah-
reswert von 411 Mio €.

Beim EBITDA ohne Sondereinfliisse lag das Segment
mit 69 Mio € und einer Marge von rund 5 Prozent innerhalb
des angestrebten Zielkorridors von 4 bis 6 Prozent. Im Seg-
ment wurden fiir das Berichtsjahr Sondereinfliisse in Hohe
von —9 Mio € verbucht. Diese resultieren iiberwiegend aus
Altersteilzeitvereinbarungen. Zum 31. Mdrz 2017 waren ins-
gesamt 7.201 Mitarbeiter im Segment Heidelberg Equip-
ment beschiftigt (Vorjahr: 7.194 Mitarbeiter). Im Berichts-
jahr lagen die INVESTITIONEN im Segment bei 84 Mio €.
Neben Ersatzinvestitionen haben wir hier vor allem in den
Ausbau des Digitalgeschifts und die Ausstattung unserer
Democenter investiert.
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Heidelberg Equipment

2015/2016

Angaben in Mio€ 2016/2017

Auftragseingange

Ergebnis der betrieblichen

Tatigkeit? 10 20
Sondereinfliisse -18 -9
Investitionen 47 84

Y Ohne Sondereinfliisse
2 Mitarbeiter ohne Auszubildende

Segment Heidelberg Services: Umsatz stabil,
Auftragseingang gesteigert

Im Segment Heidelberg Services lag der UMSATZ im
Berichtsjahr mit 1.164 Mio € auf dem Niveau des Vorjahres
(1.174 Mio €). Die Auftragseinginge konnten mit 1.194 Mio €
leicht gesteigert werden (Vorjahr: 1.150 Mio €). Das EBITDA
ohne Sondereinfliisse betrug 104 Mio € (Vorjahr: 124 Mio €;
inklusive Einmalertrag aus der PSG-Akquisition). Damit lag
das operative Ergebnis des Segments mit rund 9 Prozent
ebenfalls im angestrebten Zielkorridor von 9 bis 11 Prozent
Marge. Im Segment fielen Sondereinfliisse in Hohe von
-8 Mio € an, die ebenfalls tiberwiegend aus Altersteilzeit-
vereinbarungen resultieren.

Mit 20 Mio € lagen die INVESTITIONEN im Segment
Heidelberg Services tiber Vorjahresniveau und betrafen
iiberwiegend Ersatzinvestitionen sowie ebenfalls die Aus-
stattung der Democenter.

Heidelberg Services

Angaben in Mio€ 2015/2016 2016/2017

Auftragseingange 1.150 1.194

Umsatz .............................................. 1174 ................... 1164
Auftrags besta nd ........................................ 49 ........................ 74 -
EB|TDA1) ................................................ 124 ...................... 104
Ergebms d e,betr,e b “ c hen ..........................................................
Tatigkeit? 104 83

Sonderemﬂusse ......................................... _3 ........................ - 8
|m,e$t,t,onen ............................................. 15 ........................ 20
M,tarbe,tera ........................................ 4330 ................... 4269

1 Ohne Sondereinfliisse
2 Mitarbeiter ohne Auszubildende
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Segment Heidelberg Financial Services: Kunden-
finanzierungen liefern positiven Ergebnisbeitrag,
giinstiges Finanzierungsumfeld unterstiitzt weitere
Reduzierung der Kapitalbindung

Finanzierungslosungen sind fiir eine kapitalintensive Bran-
che wie die Druckindustrie von entscheidender Bedeutung
fiir den Erfolg unserer Kunden. Heidelberg Financial Servi-
ces unterstiitzt Druckereien hier seit Jahren erfolgreich bei
der Umsetzung ihrer Investitionswiinsche, und zwar pri-
madr durch sein dichtes Netz von weltweiten Finanzierungs-
partnern. Hierbei moderieren wir aktiv zwischen unseren
Kunden und den Finanzierungspartnern. Daneben ermdog-
lichen wir bei Bedarf unseren Kunden insbesondere auch
in Schwellenldndern den Erwerb von Heidelberg-Technolo-
gien uiber direkte Finanzierungen durch eine unserer kon-
zerneigenen Print-Finance-Gesellschaften.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr waren in Brasilien,
unserem Markt mit historisch hoher Nachfrage nach direk-
ten Finanzierungslésungen, die volkswirtschaftlichen Rah-
menbedingungen eingetriibt. Ferner dauerte das glinstige
Finanzierungsumfeld in den Industrielindern an. Vor die-
sem Hintergrund bewegte sich der Bedarf an direkten Neu-
finanzierungen insgesamt auf niedrigem Niveau und wir
konnten unsere Forderungen aus Absatzfinanzierung auch
aufgrund erhaltener Tilgungen von 65 Mio€ im Vorjahr
auf 58 Mio € weiter reduzieren. Das riickldufige Forde-
rungsvolumen ging erwartungsgemadlf} mit geringeren
Zinseinnahmen in Hoéhe von 5 Mio€ einher (Vorjahr:
6 Mio €). Das Volumen der tibernommenen Riickhaftungen
stieg um 3 Mio € auf 21 Mio € (Vorjahr: 18 Mio €) an.

Das Segmentergebnis (EBITDA) lag bei 6 Mio € und damit
deutlich tiber dem Ergebnis des Vorjahres (2 Mio €). Dabei
profitieren wir von einem positiven Risikovorsorgeergeb-
nis, das neben dem geringeren Volumen auch wesentlich
durch unser konsequentes Forderungsmanagement und die
daraus resultierenden riickliufigen Uberfilligkeiten beein-
flusst wird. Durch die konsequente Umsetzung unserer
Strategie im Forderungs- und Risikomanagement konnten
wir die Verlustquote unterhalb des langjahrigen Mittels hal-
ten und somit einen positiven Ergebnisbeitrag liefern.

Heidelberg Financial Services

Angaben in Mio€ 2015/2016 2016/2017
Umsatz 6 5
EB|TDA1> ................................................... 2 5
Ergebms der ...........................................................................
betrieblichen Tatigkeit? 2 5
Mltarbelte r s 41 ........................ 41 .

Y Ohne Sondereinfliisse
2 Mitarbeiter ohne Auszubildende

Forderungen aus Absatzfinanzierung

Angaben in Mio€

118 91 82 65 58

100

Illllo

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 |

Regionenbericht

-1 Steigerung in den Regionen EMEA und North America

= Region Asia/Pacific durch abgekiihltes China-Geschéft
beeintrichtigt

-1 Rezession in Brasilien belastet Region South America

Europe, Middle East and Africa (EMEA):

Auftragseingang und Umsatz erneut iiber Vorjahr

Im Berichtsjahr konnten wir in der Region EMEA sowohl
das Auftragsvolumen deutlich von 1.058 Mio € im Vorjahr
auf'1.129 Mio € als auch das Umsatzvolumen von 1.050 Mio €
im Vorjahr auf 1.088 Mio € im Berichtsjahr steigern. Hierzu
trug auch das Volumen der Branchenmesse drupa bei, die
im Juni 2016 stattfand. Insbesondere Deutschland zeigte
messebedingt bei Auftragseingang und Umsatz Zuwéchse
und blieb umsatzbezogen grofiter Einzelmarkt. Positiv bei
Auftragseingang und Umsatz entwickelten sich zudem Ita-
lien - unterstiitzt durch ein weiteres Investitionsprogramm
der Regierung —, Spanien und Benelux, also die Mdrkte der
ehemaligen PSG-Gesellschaften. GroRbritannien verzeich-
nete bei Auftragseingang und Umsatz Riickgdnge aufgrund
der Unsicherheiten des bevorstehenden Brexit.

Asia/Pacific: verlangsamte Wirtschaftsdynamik

in China belastet Umsatz der Region

In der Region Asia/Pacific lag der Auftragseingang mit
667 Mio € (Vorjahr: 665 Mio €) auf Vorjahresniveau, der
Umsatz konnte mit 646 Mio € (Vorjahr: 694 Mio €) dagegen
den Vorjahreswert nicht erreichen. Insbesondere das ver-
langsamte Wirtschaftswachstum in China und die damit
verbundene Kaufzurtickhaltung bei Neumaschinen schlug
sich im Geschéftsjahresverlauf in geringeren Auftragsein-
gdngen und Umsétzen nieder. Der japanische Markt konnte
sich durch Stirkung des Service- und Consumables-
Geschifts auf Vorjahresniveau behaupten. Die Markte Stid-
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korea, Indien und Vietnam konnten im Berichtsjahr eine
positive Entwicklung verzeichnen. Australien/Neuseeland
musste beim Umsatz abermals deutliche Riickgidnge hin-
nehmen, hier haben wir unsere Kostenstruktur weiter
tberprift und Verbesserungsmafnahmen eingeleitet.

Eastern Europe: Umsatz riicklaufig,

steigender Auftragseingang

Mit einem Auftragseingang von 284 Mio€ (Vorjahr:
246 Mio€) lag die Region Eastern Europe im Berichtsjahr
deutlich tiber Vorjahr. Dagegen weist der Umsatz mit
254 Mio € (Vorjahr: 262 Mio €) einen leichten Riickgang auf.
Der russische Markt konnte sich im Geschéftsjahresverlauf
deutlich erholen und legte bei beiden Werten auf geringem
Niveau zu. Auch Tschechien entwickelte sich positiv; Polen
konnte den Auftragseingang steigern, blieb beim Umsatz
jedoch deutlich unter Vorjahr. Der tiirkische Markt ver-
zeichnete aufgrund politischer und wirtschaftlicher Un-
sicherheiten sowohl beim Auftragseingang als auch beim
Umsatz deutliche Riickgidnge.

North America: Umsatz nochmals gesteigert,

hohes Auftragseingangsniveau gehalten

Die Region North America konnte im Berichtsjahr mit Auf-
tragseingingen in Hohe von 440 Mio € (Vorjahr: 439 Mio €)
das hohe Niveau des Vorjahres halten. Der Umsatz in Hohe
von 453 Mio € (Vorjahr: 419 Mio €) zeigt eine deutliche Stei-
gerung, die insbesondere auf einem starken Neumaschi-
nengeschift in den USA und Kanada beruht. Der mexikani-
sche Markt konnte trotz negativer Wihrungseinfliisse
sowohl beim Auftragseingang als auch beim Umsatz das
Vorjahresniveau erreichen.

Umsatz nach Regionen

South America: Geschiftslage weiter unbefriedigend -
Brasilien und Argentinien schwach

Mit 73 Mio € lag der Auftragseingang in der Region South
America nochmals deutlich unter dem Vorjahreswert
(84 Mio €), auch der Umsatz ging von 87 Mio € im Vorjahr
auf 83 Mio € im Berichtsjahr zuriick. Hauptursédchlich hier-
fiir waren die anhaltenden Wirtschaftskrisen in Brasilien
und Argentinien.

Auftragseingange nach Regionen

Angaben in Mio€ 2015/2016 2016/2017
EMEA 1.058 1.129
Asia/Pacific 665 667
Eastern Europe 246 284
North America 439 440
South America 84 73
Heidelberg-Konzern 2.492 2.593
Umsatz nach Regionen

Angaben in Mio€ 2015/2016 2016/2017
EMEA 1.050 1.088
Asia/Pacific 694 646
Eastern Europe 262 254
North America 419 453
South America 87 83
Heidelberg-Konzern 2.512 2.524

Anteil am Heidelberg-Konzern (in Klammern: Vorjahr)

26 % (28 %)
Asia/Pacific

18% (17 %)
North America

3% (3%)

43% (42 %)
Europe, Middle East
and Africa

10% (10 %)

South America
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

ROCE und Wertbeitrag

-1 ROCE auf Vorjahresniveau
-1 Wertbeitrag positiv

Der ROCE (Return on Capital Employed) bemisst die Renta-
bilitdt des eingesetzten Kapitals. Zur Berechnung wird das
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit ohne Sondereinfliisse
zuziiglich des Beteiligungsergebnisses in Beziehung zum
durchschnittlichen betrieblichen Vermodgen (Capital
Employed) gesetzt. Mithilfe des gewichteten Kapitalkosten-
satzes vor Steuern von Heidelberg von derzeit rund 6,6 Pro-
zent (Vorjahr: 7,3 Prozent) werden die Kapitalkosten
bestimmt. Obwohl die Fremdkapitalquote gesunken ist,
wurde der Kapitalkostensatz um rund ein Zehntel gesenkt.
Dies ist auf den niedrigeren Fremdkapitalkostenzinssatz
zurlickzufithren. In Summe belaufen sich die Kapital-
kosten, bei dhnlichem durchschnittlichen betrieblichen
Vermogen gegentiber dem Vorjahr, mit 68 Mio € 10 Prozent
unter Vorjahresniveau.

Fiinfjahresiibersicht ROCE und Wertbeitrag

Fir das Berichtsjahr ist der ROCE mit 106 Mio € deutlich
positiv und bestitigt somit die Vorjahreswerte. Durch akti-
ves Management der Kapitalbindung konnte das durch-
schnittlich gebundene Vermoégen erneut auf niedrigem
Niveau gehalten werden.

Zur geringen Mittelbindung haben wesentlich das Net-
Working-Capital-Programm sowie die geringen Forderun-
gen aus Absatzfinanzierung (aufgrund der guten Verfiig-
barkeit von externen Finanzierungspartnern) beigetragen.
Per saldo liegt das durchschnittliche betriebliche Ver-
mogen mit 1.034 Mio€ nahezu auf Vorjahresniveau
(1.035 Mio€).

Der ROCE in Prozent vom durchschnittlichen betriebli-
chen Vermégen verdnderte sich im Berichtsjahr von 10,8 im
Vorjahr auf 10,2 Prozent und fiihrte mit geringeren Kapital-
kosten zu einem positiven WERTBEITRAG von 38 Mio €.

Angaben in Mio€ 2012/2013
Betriebliches Vermégen (Durchschnitt) ¥ 1.136
RO CEz) ........................................................................ _4 .
"""" in Prozent vom betrieblichen Vermogen ~ -04
Kapltalkosten 103
© inProzentvom betrieblichen Vermégen 91
Wertbeltraga ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _108 .
"""" in Prozent vom betrieblichen Vermogen ~~ -95

2013/2014 2014/2015Y 2015/2016 2016/2017

1.068 1.024 1.035 1.034
T 9 R gyo R 7,3 . 6’6
T _24 R 24 R 36 . 38
R _22 R 2’3 R 3’5 3’7

U Durchschnittliche operative Vermogenswerte abziiglich durchschnittlicher operativer Verbindlichkeiten
2 Enthalt das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne Sondereinfliisse sowie das Beteiligungsergebnis

3 Ergebnis aus ROCE abziiglich der ermittelten Kapitalkosten
9 inklusive Sondereffekt von rund 50 Mio€
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Mitarbeiter

-1 Mitarbeiter auf die anstehende Digitalisierung
vorbereiten
Den demografischen Wandel gestalten

-1 Integration férdern

Motivierte und qualifizierte Mitarbeiter sind fiir Heidel-
berg das wichtigste Kapital. Daher gilt es, Herausforderun-
gen, die beispielsweise der demografische Wandel und die
zunehmende Digitalisierung mit sich bringen, erfolgreich
zu meistern. Wir haben im Berichtszeitraum wichtige Ini-
tiativen gestartet, um die Belegschaft fiir die kiinftigen
Anforderungen auf die sich rasch wandelnde Arbeitsumge-
bung vorzubereiten. Auszeichnungen fiir entsprechende
Projekte bestdtigen uns, dass wir hier auf dem richtigen
Weg sind.

'Berufsausbildung@Heidelberg«:
Zukunftsvorsorge mit Qualitat
Ausbildung bei Heidelberg hat einen hohen Stellenwert
und setzt auf erstklassige Qualitit. So sind auch im
Berichtsjahr wieder mehrere Auszubildende unseres Unter-
nehmens in ihren jeweiligen Ausbildungsberufen als Kam-
merbeste ausgezeichnet worden. Auch der Ausbildungs-
bereich wurde bereits wiederholt und mehrfach ausge-
zeichnet. Am 1. September 2016 haben 90 junge Menschen
ihre Ausbildung bei Heidelberg an vier deutschen Standor-
ten begonnen. Dabei iiberpriiffen wir unser Ausbildungs-
und Studienangebot permanent und passen es an die ver-
dnderten Rahmenbedingungen an. Die Ausbildung ist
dabei eine langfristige Zukunftsvorsorge, um Fachkrifte zu
entwickeln und dem demografischen Wandel zu begegnen.
Dabei haben wir zuletzt verstirkt Aspekte des digitalen
Wandels in die Bildungskonzepte integriert. >Industrie 4.0«
setzt auch darauf, dass wir mit den entsprechenden Inhal-
ten die Weichen fiir diese Verdnderungen bereits in der
Berufsausbildung stellen. Mit einer Rahmenvereinbarung
zu »Augmented Reality« (computergestiitzte Erweiterung
der Realititswahrnehmung) haben wir die Grundlage
geschaffen, auch modernste Lernelemente zu integrieren.
Wir bilden in Deutschland an unseren vier Standorten
Wiesloch, Amstetten, Ludwigsburg und Brandenburg in 15
Ausbildungsberufen sowie in zahlreichen Bachelor-Studi-
engingen in den Bereichen Technik, Medien und Wirt-
schaft aus. Dabei versuchen wir, durch vielfiltige Aktionen
wie Praktika, die »>Lange Nacht der Ausbildung¢« oder den
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»Girls' Day« den Anteil weiblicher Auszubildender gerade in
den technisch orientierten Berufsbildern zu erhéhen. So
konnten wir tiber 100 Schiilerinnen vor Ort an den Stand-
orten Wiesloch-Walldorf, Brandenburg und Amstetten zei-
gen, wie vielseitig technische Berufe sein kénnen, um sie
fiir einen entsprechenden Ausbildungsgang zu begeistern.
Mit den Schulen und den Berufsschulen der Regionen pfle-
gen wir ein partnerschaftliches Miteinander.

Die Ausbildungsqualitit von Heidelberg ist auch fir
kleinere Unternehmen sehr attraktiv. Im Rahmen der Ver-
bund- und Auftragsausbildung werden immer wieder neue
Unternehmen fiir Kooperationsvereinbarungen gewonnen.
Derzeit nutzen rund 20 Unternehmen die Ausbildungs-
kapazititen von Heidelberg und die Bildungskompetenz
unseres Ausbildungsbereichs. Damit schaffen wir auch die
Moglichkeit, dass kleinere Unternehmen in Ausbildung
investieren, und leisten einen Beitrag, durch Netzwerke
und Kooperationen den Stellenwert dieser Zukunftsinves-
tition zu erschliefRen.

Demografieprojekt mit renommiertem
EU-Preis ausgezeichnet
In den vergangenen Jahren haben wir mit dem Projekt
»Wandel gestalten< eine umfassende Bestandsaufnahme
unseres demografischen Wandels und der dadurch beding-
ten Verdnderungen durchgefiihrt. Gerade durch die Perso-
nalreduzierungen der letzten Jahre hat Heidelberg eine
ganz spezifische demografische Herausforderung. Jeder
zweite Mitarbeiter ist dlter als 50 Jahre und das Erhalten
der Arbeitsfahigkeit fiithrt zu einem umfassenden Instru-
mentarium der betrieblichen Gesundheitsvorsorge. Das
»Haus der Arbeitsfahigkeit« fordert den Erhalt der Gesund-
heit und die Arbeitsfihigkeit und unterstiitzt ergonomi-
sche Ansidtze. Mit einem umfassenden Bildungskonzept
wollen wir erreichen, dass die Qualifizierung die notwen-
digen Verdnderungen erfasst. Aus Mitteln des Europdi-
schen Sozialfonds, unterstiitzt durch die Sozialpartner
Arbeitgeber (Stidwestmetall) und Arbeitnehmer (IG Metall)
und unter wissenschaftlicher Begleitung haben wir zahlrei-
che Initiativen in die praktische Umsetzung des betriebli-
chen Alltags gefiihrt. Ein Steuerkreis unter Beteiligung des
Betriebsrats koordiniert die einzelnen MaRnahmen und
sorgt fir eine Verankerung in der betrieblichen Praxis.
Heidelberg ist einer von acht europdischen Preistra-
gern, die fiir gute, praktische Lésungen zur ganzheitlichen
Gestaltung gesunder Arbeitspldtze ausgezeichnet wurden.
Im April 2017 erhielten wir aus der Hand der EU-Ratsvorsit-
zenden der Sozialminister die Auszeichnung fiir unser
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Demografiemanagement. Die EU-Ratsprédsidentschaft und
die EU-OSHA (Europdiische Agentur fiir Sicherheit und
Gesundheitsschutz bei der Arbeit) als eine der dezentralen
Agenturen der EU fordern damit die Bemiihungen, Arbeits-
fahigkeit zu erhalten und die demografische Herausforde-
rung aktiv anzugehen. Die personalpolitischen Instru-
mente des betrieblichen Gesundheitsmanagements sind
fiir die EU-Agentur vorbildlich, weil ein umfassender und
ganzheitlicher Ansatz gewdhlt wurde.

)WIEfitc: Gesundheitszentrum in Wiesloch eingeweiht

Im April 2017 haben wir auf dem Werksgelinde am Stand-
ort Wiesloch-Walldorf ein eigenes Gesundheitszentrum
("WIEfit() in Betrieb genommen. »WIEfit« bekriftigt die
Rolle von Heidelberg als gesundheitsorientierter Arbeit-
geber. Vor dem Hintergrund der betrieblichen Anforderun-
gen stehen dabei die Gesunderhaltung und die therapeuti-
sche Behandlung insbesondere von Muskel- und Skelett-
erkrankungen &dlter werdender Mitarbeiter im Mittelpunkt.
Das Gesundheitszentrum wird von einem externen Betrei-
ber nach neuesten physiotherapeutischen Erkenntnissen
betrieben. Die Krankenkassen unterstiitzen im Rahmen der
Moglichkeiten des Prdaventionsgesetzes den personlichen
Beitrag jedes einzelnen Mitarbeiters. Mit weiteren Aktio-
nen im Rahmen einer Gesundheitswoche wird die arbeits-
medizinische Unterstiitzung praktisch sichtbar.

Heidelberg: »Partner des Spitzensports«

Zum wiederholten Male sind wir vom baden-wiirttember-
gischen Wirtschaftsministerium und vom Landessport-
bund als »Partner des Spitzensports« ausgezeichnet worden.
Die Forderung von Talenten, das Unterstiitzen von Spitzen-
leistung und die Auszeichnung von Erfolg ist fiir uns wich-
tig. Jedes Jahr wiirdigen wir in den einzelnen Berufsbildern
die jeweiligen Jahrgangsbesten, und mit dem >Sternberg-
Preis< zollen wir Spitzenleistung Anerkennung. Zu den Aus-
bildungsinhalten gehoren auch soziale Aspekte, die jeder
Ausbildungsjahrgang fiir sich selbst definiert. Dieser Blick
»iber den Tellerrand hinaus¢ ist fir uns eine wichtige
Ergdnzung im Rahmen einer ganzheitlichen Vorbereitung
junger Menschen auf das Berufsleben.

Gesellschaftliche Verantwortung auch

bei der Fliichtlingsintegration

Dartiber hinaus ist uns auch die Integration von Fliichtlin-
gen ein wichtiges Anliegen. Zur Integration von Fliichtlin-
gen in den Arbeitsmarkt hat Heidelberg verschiedene Pro-
jekte aufgesetzt. Am Standort Wiesloch-Walldorf werden

Plédtze in einem Forderjahr angeboten. Mit dem Forderjahr,
das zusitzlich Deutschunterricht umfasst, soll der Einstieg
ins Berufsleben oder in eine nachfolgende Ausbildung
ermoglicht werden. Der Standort Amstetten beteiligt sich
an einem Teilqualifizierungsprogramm. Gemeinsam mit
der Agentur fiir Arbeit, Verbinden, Kammern und anderen
Unternehmen wurde dieses TQplus«-Projekt ins Leben geru-
fen, um mit zusdtzlichem Sprachunterricht, Vermittlung
von Fachtheorie sowie Fachpraxis im Metallbereich eine
Eintrittsoption in den hiesigen Arbeitsmarkt zu schaffen.

»Zuhoren« als Leitlinie fiir das Mitarbeitergesprach

Die Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
intensive Kommunikation zwischen Fiihrungskraft und
Mitarbeiter ist Leitschnur fiir unsere personalpolitischen
Konzepte. Mit dem jdhrlichen >Mitarbeitergesprach«
machen wir das Prinzip des Zuhorens (listenc), des fordern-
den Austausches, des Formulierens gemeinsamer Ziele und
das Erortern von unterstiitzenden Schritten zu einem fes-
ten Bestandteil im Jahreskalender. Gemeinsam die Zusam-
menarbeit zu reflektieren, Schritte zu einem besseren
Umsetzen vereinbarter Ziele und das Entwickeln geeigne-
ter Konzepte stehen dabei im Mittelpunkt. Auch fir Fih-
rungskrifte sind der Abgleich mit den definierten Fiih-
rungskriterien und das Verhdltnis zum individuellen Wert-
beitrag fiir das Erreichen der Unternehmensziele etabliert.
Mit unserem Instrument der Performance Leadership Eva-
luation« erhalten wir einen Uberblick tiber das Manage-
mentportfolio und die Fiihrungsqualititen des oberen
Managements. Dieser zyklische Prozess ist ein wichtiger
Baustein, um die Fiithrungskultur individuell zu erfassen
und weiter zu verbessern.

Personalentwicklung: maBgeschneidert

und zielorientiert

Heidelberg ist in einem intensiven Verdnderungsprozess.
Diese Herausforderung unterstiitzen das Personalmanage-
ment und die Personalentwicklung. Spezifische Konzepte
zur Umsetzung unserer Strategie im Fiithrungsalltag, das
Begleiten und Moderieren von Bereichsworkshops, das
Definieren von Qualifizierungs- und Strategieprojekten
sowie deren Umsetzung sind Elemente unserer Personal-
entwicklung. Die unternehmenseigenen Experten aus der
Personal- und Organisationsentwicklung kennen dabei die
spezifischen Aufgabenstellungen und erarbeiten pass-
genaue Umsetzungskonzepte. Managementtrainings wie
Mitarbeiterqualifizierungen, Bildungsangebote und Semi-
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Fiinfjahresiibersicht Kennzahlen Soziales

2012/2013

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

U Angaben der Geschiaftsjahre 2014/2015 und 2015/2016 aufgrund nachtréglicher Meldungen ausléndischer Gesellschaften angepasst
2 Austritte ohne Ende befristeter Arbeitsverhéltnisse, ohne Austritte wegen Betriebsiibergangen und inklusive Ubergang
in Altersteilzeit-Ruhephase der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft sowie inklusive betriebsbedingter Austritte

nare zur Umsetzung der Unternehmensstrategie sind dabei
im Portfolio ebenso enthalten wie individuelles Coachen
und externe Qualifizierungsbausteine. Um die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zum Akteur fiir die Zukunft von
Heidelberg zu machen, stellen wir diese Anforderungen in
den Mittelpunkt unseres Leitbildes der Personalentwick-
lung.

Heidelberg-ldeenmanagement: Gute Einfélle lohnen sich
Bei Heidelberg ist das Ideenmanagement seit vielen Jahren
als selbstverstdndlicher Bestandteil der Unternehmenskul-
tur etabliert. Es ist eine wichtige Sdule, um Kosten einzu-
sparen und gleichzeitig Mitarbeiter zu motivieren. In die-
sem Berichtsjahr konnte das Heidelberg-Ideenmanagement
ein Einsparvolumen von 3,9 Mio € realisieren. Mit iber
1.000 umgesetzten Ideen im Geschiftsjahr konnten wir das
weiterhin hohe Niveau halten. Der Eingang von tiber 1.500
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neuen Ideen im Berichtszeitraum unterstreicht das grofRe
Engagement und die Kreativitdt unserer Mitarbeiter. In
Zukunft wird der Ideenmanagement-Prozess — unterstiitzt
durch die Einfiihrung einer neuen Software - noch gewinn-
bringender und attraktiver fiir alle Prozessbeteiligten.

Mitarbeiter nach Regionen

Anzahl der Mitarbeiter? 31.3.2016 31.3.2017
EMEA 8.369 8.440
ASla/PamﬁC ....................................... 1821 ................... 1754
EastemEump e ....................................... 494 ...................... 487
NorthAmenca ........................................ 747 ...................... 733
SOUthAmema ........................................ 134 ........................ 97
Heidelberg-Konzern 11.565 11.511

Y Ohne Auszubildende
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist fiir Heidelberg die gleichzeitige Bertick-
sichtigung von Okologie, Okonomie und sozialer Verant-
wortung. Nachhaltigkeitsziele sind Teil der Umwelt- und
Verhaltensstandards unseres Konzerns - im Hinblick
sowohl auf unsere Produkte als auch auf unsere Produkti-
onsprozesse. Die Einhaltung von Umwelt- und Verhaltens-
standards ist konzernweit verbindlich vorgeschrieben,
unter anderem in der Umweltpolitik des Heidelberg-Kon-
zerns, die auf der Heidelberg-Internetseite unter »Unter-
nehmen« >>Nachhaltigkeit« veroffentlicht ist, und in unse-
rem im Berichtsjahr iiberarbeiteten Code of Conduct«. An
allen Standorten sind auch die Zulieferer und Vertragspart-
ner in unsere Zielvorgaben eingeschlossen und zur Einhal-
tung vergleichbarer Standards - auch was soziale und ethi-
sche Fragen betrifft — aufgefordert. So duldet Heidelberg
zum Beispiel keine Kinderarbeit oder Diskriminierung.

Fir Heidelberg hat der Schutz der Mitarbeiter vor
Unfillen, Berufserkrankungen oder sonstigen gesundheit-
lichen Beeintrachtigungen einen hohen Stellenwert. Dafiir
werden an den deutschen Standorten die nétigen Regelun-
gen und MalRnahmen gemeinsam weiterentwickelt und
umgesetzt. Die durchschnittliche Unfallquote bezogen auf
eine Millionen Arbeitsstunden ist an den grof3ten Heidel-
berg-Standorten in Europa von 10,5* (2015) auf 11,0 (2016)
leicht angestiegen. Damit liegt Heidelberg weiterhin deut-
lich unter der durchschnittlichen Unfallquote der Branche
von 14,2 im Jahr 2015 (Quelle: Berufsgenossenschaft Holz
und Metall).

Organisatorische Verankerung

Umweltschutz und Nachhaltigkeitsthemen sind bei Heidel-
berg konzernweit in die Organisation integriert. Fiir den
Konzern legt der Eco Council, dem der Vorstand Heidelberg
Digital Technology (seit 1. April 2017; davor: der Vorstands-
vorsitzende) vorsteht und dem der Vorstandsvorsitzende
sowie Vertreter der Bereiche Produktion, Produktentwick-
lung und Produktsicherheit, Produktmanagement,
Service/Consumables, Qualitit und Investor Relations/
Kommunikation angehoéren, 6ékologische Ziele fest. Der
bereichsiibergreifende Eco-Arbeitskreis berdt den ECO
Council, schldgt ein Umweltprogramm vor und begleitet
dessen Umsetzung in den einzelnen Bereichen.

* Im Vorjahresbericht: 10,7. Die Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle hat sich
nach Veréffentlichung nachtraglich im Rahmen des Anerkennungsverfahrens durch
die Berufsgenossenschaft um einen meldepflichtigen Arbeitsunfall verringert.

Soziale und dkologische Projekte von Anfang an

Sein soziales Engagement konzentriert Heidelberg haupt-
sdchlich auf Projekte im Bereich Bildung und auf die Unter-
stiitzung integrativer sozialer Einrichtungen an den jewei-
ligen Standorten. Im Rahmen seines Engagements in der
'Wissensfabrik — Unternehmen fiir Deutschland«ist Heidel-
berg im Arbeitskreis >Bildung« aktiv und betreut mithilfe
der Auszubildenden an rund 15 Schulen Projekte, die Kin-
dern den Umgang mit Technik und Naturwissenschaften
ndherbringen. Der Heidelberg-Standort Brandenburg enga-
giert sich am Runden Tisch fiir Jugend und Wirtschaft fiir
Brandenburgs, der es sich zum Ziel gesetzt hat, Entwick-
lungsperspektiven junger Menschen zu verbessern, und ist
zudem bei »Jugend forschtc als Regionalpatenfirma im
Land Brandenburg in der Linderjury beim grof3ten Schul-
wettbewerb Deutschlands Starke Schule« aktiv. An unseren
internationalen Standorten unterstiitzen wir lokal Projekte
und Institutionen.

Nicht nur fachbezogen, sondern auch in sozialer und
personlicher Hinsicht zu lernen ist Teil des Ausbildungs-
konzepts bei Heidelberg. Daher findet zu Beginn jedes Aus-
bildungsjahres fiir alle neuen Auszubildenden und Studie-
renden eine gemeinsame Projektarbeitswoche statt, in der
soziale Projekte erarbeitet und im Anschluss umgesetzt
werden. Im Berichtsjahr konnten so verschiedene Projekte
mit Kindergirten, Tierparks sowie einer Tagespflege und
einem Seniorenheim realisiert werden. Dariiber hinaus fin-
den an den Ausbildungsstandorten vielféltige Aktionen an
Weihnachten statt. Der Erlos wird gespendet und kommt
regelméillig bediirftigen Menschen der jeweiligen Region
zugute.

An unserem Standort in Amstetten, dem Sitz der
Heidelberg Manufacturing Deutschland GmbH, nehmen
seit 2015 Auszubildende an einem Projekt in Zusammenar-
beit mit der IHK Ulm teil. In ihrer Funktion als >Energie-
scouts« finden und analysieren sie Energieeinsparpotenzi-
ale und begleiten deren Umsetzung. Im konkreten Fall
wurde eine aus dem Energiemanagement abgeleitete Auf-
gabenstellung bearbeitet: die Umstellung der Beleuchtung
in der GielRerei mit einem deutlichen Einsparpotenzial im
finfstelligen Euro-Bereich bei den Energiekosten und einer
damit einhergehenden hoheren Umweltvertrdglichkeit.
Auch am Standort Wiesloch waren im Berichtszeitrum
zwei Auszubildende als Energiescouts erfolgreich im Ein-
satz, um die Energieeffizienz im Bereich des Rechenzent-
rums zu steigern.
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Umweltgerechte Gestaltung unserer Produkte

Sowohl die Entwicklung energieeffizienter Produkte als
auch die 6kologische Materialauswahl steht im Fokus unse-
rer Produktentwicklung. Wir haben uns verpflichtet, tiber
die gesetzlichen Anforderungen hinaus Stoffverbote und
-restriktionen bei der Materialauswahl einzuhalten. Dazu
haben wir fiir unsere Lieferanten Regelwerke, denen Hei-
delberg als Hersteller nachkommen muss, sowie freiwillige
Verpflichtungen in einer Hausnorm gebiindelt, die von Lie-
feranten einzuhalten ist. Die Heidelberg-Norm SN 780
regelt verbotene und deklarationspflichtige Inhaltsstoffe
in Materialien und ist Bestandteil der Anforderungen an
Materialien. Sie gilt weltweit und unterstiitzt die Umset-
zung von gesetzlichen Anforderungen. Fiir Spezialanwen-
dungen konnen tber die SN 780 hinausgehende Regelun-
gen gelten. Deren Einhaltung muss durch geeignete Maf3-
nahmen sichergestellt werden. Um unserer Verantwortung
gerecht zu werden, haben wir begonnen, die Lieferkette
systematisch zu ihrem Stoffeinsatz zu befragen. Mithilfe
eines Dienstleisters werden simtliche Lieferanten regelma-
Rig gefragt, ob sich an der stofflichen Zusammensetzung
der an uns gelieferten Produkte etwas gedndert hat. Sollten
hier Diskrepanzen zu den von uns vorgegebenen Stoffen
ergeben, kénnen wir zeitnah reagieren. Ziel ist es, nur
noch Materialien zuzulassen, die die Anforderungen der
SN 780 erfiillen.

Prinect Automatic Paper Stretch Compensation

spart Ressourcen, Zeit und Geld

Papier dehnt sich aus, wenn wéhrend des Druckprozesses
Farbe und Feuchtigkeit unter Pressung eingebracht wer-
den. Da die Farben nacheinander auf das Papier aufge-
bracht werden, verschieben sie sich gegeneinander. Das
Druckbild wird unscharf. Bisher wurde dieses Problem
durch mehrere Korrekturen mittels mechanischen Deh-
nens an der Druckplatte kompensiert, was zu lingerem
Stillstand beim Riisten fiihrte und anschlieRend ein erneu-
tes Abdrucken erforderlich machte. Dies wiederholt sich
mehrfach bei entsprechend hohem Papierverbrauch, bis
das geforderte Druckbild erreicht ist. Mit unserer neuen
Software >Prinect Automatic Paper Stretch Compensationc
wird die durch den Papierverzug entstehende Verzerrung
berechnet und automatisch kompensiert, noch bevor die
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Druckplatte belichtet wird. Dies spart sowohl Riistzeit als
auch eine Menge an Papierabfall, da nicht mehrfach ange-
halten, korrigiert und neu gestartet werden muss. Die Soft-
ware ist damit ein Baustein fiir die digitale Druckerei im
Sinne von Industrie 4.0/Smart Factory, weil Vorhersage
und Kompensation automatisch auf Basis individuell
gemessener Prozessparameter der Maschine erfolgen,
bevor der Fehler auftritt. Es konnen bis zu 80 Bogen Papier-
abfall je Job vermieden werden. Bei 6.000 Jobs pro Jahr
summiert sich das auf 480.000 Bogen. Dies bedeutet eine
Einsparung von 49 Tonnen Papier bei einer Speedmaster
XL 106. Da Papier den grof3ten Anteil am CO,-FuRRabdruck
einer Drucksache hat, konnen damit jihrlich 63 Tonnen
CO, eingespart werden. Mit Prinect Automatic Paper
Stretch Compensation bietet Heidelberg einen innovativen
Baustein zum Umweltschutz in Druckereien an.

Neue kennzeichnungsfreie Saphira-Eco-Lackserie

Im Rahmen der Anpassung der europdischen CLP-Verord-
nung (Classification, Labelling and Packaging; ein System
fiir die Einstufung, Kennzeichnung und Verpackung von
Stoffen und Gemischen), die zum Jahresbeginn 2017
erfolgte, hat Heidelberg an der Entwicklung einer speziel-
len, kennzeichnungsfreien Eco-Lackserie gearbeitet. Die
Lacke befinden sich aktuell in der finalen Erprobungs-
phase und werden im laufenden Geschiftsjahr am Markt
eingefihrt.

Fiir Ressourceneffizienz ausgezeichnet

Im Oktober 2016 wurden der Heidelberg-Kunde und Verpa-
ckungshersteller August Faller GmbH & Co. KG. aus Wald-
kirch und Heidelberg, die fir den Faltschachteldruck
gemeinsam eine umweltfreundliche Anwendung des Off-
setdrucks entwickelt haben, mit dem Titel »100 Betriebe fiir
Ressourceneffizienz« ausgezeichnet. Mithilfe von Heidel-
bergs Anicolor-Technologie spart Faller pro Jahr 37 Ton-
nen CO, und 80.000 Kilowattstunden Strom sowie circa
155.000 € durch weniger Makulatur ein.
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Projekte an den Standorten

Die Fortfithrung der DIN ENISO 14001 mit der neuen
Normrevision 2015 stellt fiir alle Standorte eine grof3e Her-
ausforderung dar. So galt es im abgelaufenen Geschifts-
jahr, die Vorbereitungen zu treffen, um schnellstméglich
die neuen Anforderungen zu identifizieren, diese intern
zu kommunizieren und im neuen Geschéftsjahr bis zum
Rezertifizierungsaudit im September 2017 umzusetzen.

Ein iiberaus positives Beispiel fiir die Integration ver-
schiedener Managementsysteme ist der Standort St. Gallen.
Seit 2005 betreibt die zustdndige Geschéftseinheit an den
schweizerischen Standorten das zertifizierte Management-
system fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz nach
der Norm OHSAS 18001. Die systematische Auslegung die-
ser Anforderungen und deren Weiterentwicklung leisten
einen wesentlichen Beitrag zum Geschéftserfolg und zur
Starkung dieser Betriebsstdtten: Unfallhdufigkeit sowie
-schwere verbesserten sich markant und liegen heute deut-
lich unter dem Durchschnitt vergleichbarer Betriebe in der
Schweiz (Branchendurchschnitt). Der Primiensatz fir die
betriebliche Unfallversicherung reduzierte sich innerhalb
dieses Zeitraums um 39 Prozent. Durch die Zusammenfiih-
rung der Teil-Managementsysteme fiir Qualitdts-, Umwelt-
und Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz in ein integrier-
tes Managementsystem konnten die Prozesse schlank
gehalten und Synergien genutzt werden. Die Uberfiihrung
der OHSAS 18001 in die 9001/14001-Normenfamilie mit
ihrer einheitlichen High-Level-Structure (HLS) unterstiitzt
diesen Ansatz und bietet weitere Verbesserungspotenziale
fir die Zukunft.

Am Standort Wiesloch-Walldorf wurde im Fertigungs-
segment Oberflichentechnik eine Abwasseraufbereitungs-
anlage (Vakuumverdampfertechnologie) installiert, die die
6lhaltigen technischen Abwasser aus den Bereichen Lackie-
rerei, Hirterei, Kleben und Briiniererei zentral aufbereitet
und das enthértete Frischwasser wieder den Vorbehand-
lungsprozessen zufiihrt. Der Bereich ist somit rabwasser-
freic und 6kologisch und wirtschaftlich fir die Zukunft gut
aufgestellt.

Die Umstellung der Beleuchtung auf LED-Technologie
wurde weiter vorangetrieben. Durch die Modernisierung
der StraRenbeleuchtung und den Einsatz von LED-Leuch-
ten konnte am Standort der Leistungsbedarf weiter verrin-
gert werden.

drupa-Messeauftritt 2016 komplett CO,-neutral gestellt
Heidelberg hat seinen Messeauftritt zur drupa 2016 im Mai/
Juni in Diisseldorf CO,-neutral gestellt. Simtliche Aktivita-
ten und Materialien der gesamten Messehalle - also auch
der dort ausstellenden Partnerunternehmen - wurden
bewertet und tber ein Zertifikat im Gold-Standard kom-
pensiert. Dies umfasste den Standbau sowie die IT-Ausstat-
tung, ausgestellte Maschinen und verbrauchte Materialien
wie beispielsweise Farben und Papier, die eingesetzte Ener-
gie sowie die Verpflegung fiir Mitarbeiter und Gaiste.

Die Kompensation der anfallenden CO,-Emissionen
erfolgte in Form einer Pflanzung von rund 10.700 Biumen
sowie der Errichtung eines Versammlungshauses in Fokpo,
Togo, in offener, traditioneller Rundbauweise, das vorwie-
gend fiir Versammlungen der gesamten Dorfbewohner
und fir Workshops (Arbeitssicherheit, Erste-Hilfe-Kurse
etc.) verwendet wird. In einem zweiten Bauabschnitt soll
das Versammlungshaus eine Solaranlage mit Speicherbat-
terien erhalten, die dazu dienen soll, dass die Schulkinder
aus Fokpo auch nach Einbruch der Dunkelheit in einer hel-
len Umgebung Hausaufgaben machen kénnen. Heidelberg
unterstiitzt mittels CO,-Kompensation fiir Maschinen und
Veranstaltungen bereits seit rund finf Jahren Projekte der
Organisation natureOffice in Fokpo im westafrikanischen
Togo. Die Renaturierungsfliche konnte so von urspriing-
lich 1.000 Hektar auf 8.000 Hektar erheblich erweitert und
etliche soziale Projekte wie der Bau eines Brunnens im Jahr
2012 konnten realisiert werden.

Positive Entwicklung der Kennzahlen Okologie
setzt sich fort
Heidelberg hat zur Steigerung der Umweltleistung in den
vergangenen Jahren an seinen Produktionsstandorten
zahlreiche MaRnahmen eingeleitet und umgesetzt. Die
nun vorliegenden Zahlen zeigen kein einheitliches Bild.
Wihrend einige Standorte den Stromverbrauch weiter
leicht senken konnten, verbuchte die GieRerei am Standort
Amstetten aufgrund der Erh6hung der Produktion verfah-
rensbedingt einen gestiegenen absoluten Stromverbrauch.
Die Energieeffizienz konnte allerdings auch hier um rund
6 Prozent verbessert werden. Die Abfallmengen sind ana-
log absolut gestiegen, konnten aber bezogen auf die Tonne
Output gesenkt werden.

Das zurtickliegende Jahr war in der Heizperiode kilter
als das Vorjahr; umso erfreulicher, dass der Gasverbrauch
iber alle Standorte hinweg leicht gesenkt werden konnte.

39



Konzern-Lagebericht

Beim witterungsbereinigten Gesamtenergieverbrauch ist
ebenso wie beim Wasserverbrauch ein weiterer Riickgang
zu verzeichnen.

Beim »Energiebezug pro Tonne Output« wirken sich die
oben genannten Zusammenhdnge am stdrksten aus - diese
Kennzahl verbesserte sich deutlich, nicht zuletzt durch den
gestiegenen Output der Gief3erei in Amstetten.

Fiinfjahresiibersicht Kennzahlen Okologie (Kalenderjahre)

Der Trend hin zu erneuerbaren Energien zeigt sich bei der
Betrachtung der CO,-Emissionen. Hervorgerufen durch
einen hohen Anteil an erneuerbaren Energien im Strom-
mix und die daraus resultierenden niedrigen CO,-Emissio-
nen, sind diese sind so stark wie seit Jahren nicht mehr
gesunken.

Im Vergleich zum Vorjahr entfillt der Standort Nove
Mesto.

2012

Energieverbrauch (kWh/a) pro Tonne Output

(witterungsbereinigt) 249 5.706
Abfallverwertungsquote in Prozent 96,17
CO: (t) pro Tonne Output?-3-4.9.6) 1,91

2013 2014 20157 20169
300 302
304 299
270.240 247.586

98.665

32.966
5.641 6.128 5.546 4.865
95,59 95,03 95,32 95,15
1,73 1,94 1,86 1,40

D Gesamtenergieverbrauch der Standorte inklusive Fuhrpark und Betriebstankstelle Wiesloch-Walldorf
2 Der Heizenergieverbrauch wurde nach VDI 2067 iiber die Gradtagszahlen des Standorts Heidelberg bereinigt.
% Die durch den Stromverbrauch bedingten CO,-Emissionen beruhen auf Angaben der jeweiligen Energieversorgungsunternehmen der Standorte, die weiteren Emissionsdaten

basieren auf GEMIS.
4 Ohne Gallus, HTC, Fuhrpark und Betriebstankstelle Wiesloch-Walldorf

5 Beriicksichtigt sind Druckmaschinen, Prepress, Postpress und externes Geschéft (GieRerei Amstetten).
9 Vorjahreswerte nachtraglich aufgrund aktualisierter Bemessungs- und Berechnungsverfahren angepasst.

7 ohne Standort Leipzig
8 ohne den verkauften Standort Nove Mesto

Hinweis: Die Kennzahlen im Bereich Okologie wurden Ende 2013 aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen neu definiert und ermittelt und fiir das Jahr 2012
entsprechend angepasst. So werden in der Fiinfjahresiibersicht Okologie beispielsweise nun auch Auftragsfertigungen fiir externe Kunden beriicksichtigt.
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RISIKEN UND CHANCEN

Als international tdtiges Unternehmen ist Heidelberg gesamt-
und finanzwirtschaftlichen sowie branchen- und unterneh-
mensspezifischen Unsicherheiten und Verdnderungen aus-
gesetzt. Risiken und Chancen definieren wir als mogliche
kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer posi-
tiven beziehungsweise negativen Abweichung von einem
Plan-/Prognosewert beziehungsweise einer Zielvorstellung
fithren konnen. Eine frithzeitige Identifikation von Risiken
und Chancen dient als Basis fiir den bewussten Umgang
mit Risiken und die gezielte Nutzung etwaiger Chancen.

Risiko- und Chancenmanagement

Ziele und Strategie

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem von Heidel-
berg hat zum Ziel, auf der Basis einer nachvollziehbaren
und regelbasierten Vorgehensweise ein sowohl chancen-
orientiertes als auch risikobewusstes Handeln zu ermogli-
chen, um den Unternehmenswert steigern zu kénnen
beziehungsweise die Unternehmensfortfithrung zu
gewdhrleisten. Ein nachhaltiger unternehmerischer Erfolg
setzt voraus, dass bestandsgefdhrdende Risiken vermieden,
bewusst eingegangene Risiken iiberwacht sowie aktiv
gesteuert und Chancen optimal genutzt werden. Ziel ist es
des Weiteren, nicht nur die Einhaltung aller regulatori-
schen Anforderungen an das Risiko- und Chancenmanage-
mentsystem, sondern auch die Etablierung einer Risikokul-
tur und eine Steigerung des Risikobewusstseins im ganzen
Unternehmen sicherzustellen.

Chancen bieten sich sowohl von aullen, beispielsweise
durch Wandel im Wettbewerbsumfeld, regulatorische Rah-
menbedingungen sowie Kundenwiinsche, als auch von
innen, durch Innovation, Entwicklung neuer Produkte,
Qualitédtsverbesserung und Anpassung eigener Strukturen.
Die Identifikation von Chancen erfolgt daher nicht aus-
schlief3lich durch das Management oder den Risikoverant-
wortlichen, sondern auch durch die einzelnen Mitarbeiter.

Aufbau und Ablauf

Auf Rahmenwerk und Leitlinien des Committees of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
basieren sowohl Heidelbergs unternehmensweites Risiko-
und Chancenmanagementsystem als auch das interne Kon-
trollsystem (IKS), das unter anderem als Basis fiir den Kon-
zernrechnungslegungsprozess dient.

Bei Heidelberg ist das Risiko- und Chancenmanagement
fest in die Unternehmensplanung eingebunden. Der Vor-
stand ist verantwortlich fiir ein angemessenes Risiko- und
Chancen-Controlling im Unternehmen. Klare Werte,
Grundsdtze und Richtlinien helfen dem Vorstand und dem
Management dabei, den Konzern zu steuern. Die Unterneh-
mensrichtlinien und Organisationsanweisungen geben
einen strukturierten Prozess vor, mithilfe dessen im Kon-
zern Einzelrisiken, das Gesamtrisiko sowie etwaige Chan-
cen systematisch erfasst, bewertet und quantifiziert werden.

Die operativen Einheiten und zentralen Konzernberei-
che sind in diesen Prozess eingebunden. Dabei entspricht
der Risikokonsolidierungskreis dem des Konzernabschlus-
ses. Risiken werden dezentral erhoben; die risikorelevanten
Beobachtungsbereiche sind in den Richtlinien ebenso fest-
gelegt wie die Methoden der Risikoerhebung. Basis fiir die
Einstufung in Risikokategorien ist die mogliche Auswir-
kung auf das Ergebnis beziehungsweise die Liquiditéit der
einzelnen Einheiten; die Meldegrenzen sind einheitlich
festgelegt. Fiir alle wesentlichen Bereiche wie Einkauf, Ent-
wicklung, Produktion, Personalwesen, IT, Rechtswesen
oder Finanzen gibt es einen Risikoverantwortlichen, der in
einer standardisierten Form Risiken an das zentrale Kon-
zernrisikomanagement (KRM) meldet. Jeder Risikoverant-
wortliche ist fiir die Identifikation, Bewertung, Steuerung
und Uberwachung der Risiken in seinem Verantwortungs-
bereich zustidndig.

An das Konzernrisikomanagement (KRM) gemeldete
Risiken werden mehrfach jdhrlich auf Konzernebene in
einem Risikokatalog erfasst. Durch das KRM erfolgen die
Prifung auf Vollstindigkeit, die Identifizierung und Ver-
dichtung der Top-Risiken in Zusammenarbeit mit dem Risi-
kokomitee sowie die Erstellung des Risikoberichts.

Das Risikokomitee ist ein bereichsiibergreifendes Gre-
mium, dessen Mitglieder eng mit dem KRM hinsichtlich der
kontinuierlichen Verbesserung des Risikomanagementpro-
zesses zusammenarbeiten, und wird dazu angehalten, Risi-
ken und Chancen regelmidRig von allen Seiten zu beleuch-
ten - insbesondere auch nicht quantifizierbare Risiken. Es
besteht aus Vorstandsmitgliedern sowie ausgewdhlten Fiih-
rungskrdften verschiedener Bereiche; es gestaltet den Risiko-
katalog mit den wichtigsten Risiken und legt unter anderem
Wesentlichkeitsgrenzen fiir die Meldung von Risiken fest.
Aus dem Risikokatalog wird durch das KRM der Risikobe-
richt mit den wesentlichen Risiken abgeleitet und an den
Vorstand tibermittelt. Uber bestehende Risiken und deren
Entwicklung informiert der Vorstand regelmdfig den Prii-
fungsausschuss beziehungsweise direkt den Aufsichtsrat.
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Die Interne Revision priift entsprechend der Priifungspla-
nung die Abldufe des Risiko- und Chancenmanagements
sowie die Wirksamkeit des IKS auf Prozessebene. Ein Ver-
treter der Internen Revision ist Mitglied des Risikokomi-
tees. SchlieRlich befasst sich zudem der Priifungsausschuss
mit der Wirksamkeit des IKS, des Risikomanagementsys-
tems und des internen Revisionssystems, hinterfragt deren
Funktionsfihigkeit und lésst sich regelmifig (teilweise
auch von den direkt verantwortlichen Fiihrungskriften) zu
Prifungsplanung und -ergebnissen Bericht erstatten.

Heidelbergs Risiko- und Chancenmanagementprozess
umfasst die Elemente Risikoidentifikation, -bewertung,
-steuerung und -tiberwachung (vergleiche schematische
Darstellung unten).

Identifikation von Risiken und Chancen

Durch die konzernweiten Risikoverantwortlichen erfolgt
eine fortlaufende Uberwachung des gesamtwirtschaftli-
chen Umfelds, das zu einer effektiven Risiko- und Chancen-
identifikation fihrt. Dartiber hinaus unterstiitzt das KRM
durch Erstellung des Risikokatalogs die Identifikation und
Kategorisierung von Risiken und Chancen. Mehrmals jahr-
lich erfolgt eine Uberpriifung und gegebenenfalls Aktuali-
sierung des Katalogs und seiner potenziellen Risikoberei-
che. Risiko- und Chancenidentifikation ist dabei nicht nur

auf externe Risikofaktoren begrenzt, sondern betrachtet
auch interne Aspekte, wie beispielsweise interne Prozesse
und Projekte, aber auch IT-, Compliance- und Personal-
themen. Eine moglichst friihzeitige Identifikation von Risi-
ken und Chancen steht dabei im Vordergrund, um gegebe-
nenfalls zeitnah entsprechende Mafdnahmen einleiten zu
koénnen.

Bewertung von Risiken und Chancen

Im Anschluss an die Identifikation von Risiken und Chan-
cen erfolgt deren Bewertung. Alle erfassten Einzelrisiken
werden nach Berticksichtigung von Risikobegrenzungs-
aktivititen (Nettobetrachtung) qualitativ und quantitativ
bewertet. Bei der Bewertung werden, soweit moglich,
objektive Kriterien oder Erfahrungswerte zugrunde gelegt.
Gleichartige Einzelrisiken werden zu einem aggregierten
Risiko zusammengefasst. Die Risikobewertung erfolgt
anhand der Dimensionen >Eintrittswahrscheinlichkeitg,
»Schadensausmali« und >erwarteter Risikoverlauf im Pla-
nungszeitraumc. Fir Risiken, die eine Eintrittswahrschein-
lichkeit von mehr als 50 Prozent aufweisen, werden -
sofern gemdfR dem IFRS Standards festgelegt — Riickstellun-
gen gebildet beziehungsweise in der der Prognose
zugrunde liegenden Unternehmensplanung berticksich-
tigt, und sind daher nicht Bestandteil des Risikoberichts.

Aufsichtsrat/ Priifungsausschuss

informiert A V berwacht
Vorstand Abschlusspriifer
informiert A « prift/iberwacht

KONZERNRISIKOMANAGEMENT
Richtlinie, Methodik, Berichterstattung

Interne Revision

Steuerung /\ Uberwachung

Risikoverantwortliche

Bewertung \_/ Identifikation
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Die Kategorien des Schadensausmalfles werden als »mogli-
cher Verlust« durch quantitative GréRen in Mio €, aber auch
durch die qualitativen Groéflen gering, mittel und hoch
reprisentiert. Die finale Bewertung eines Risikos erfolgt
durch die Eingruppierung der Risiken anhand der beiden
Dimensionen der Risikomatrix. Damit wird ein Risiko
gesamtheitlich betrachtet als gering, mittel oder hoch ein-
geschétzt.

Risikomatrix

Moglicher Verlust

<20 Mio€

<10 Mio€

<3 Mio€

Eintrittswahrscheinlichkeit

bis<10% >10%bis<20% | >20% bis<50%

>50% |

Geringes Risiko Mittleres Risiko ® Hohes Risiko

Wichtig bei der Risiko- und Chancenbewertung ist auch
der zu berticksichtigende Zeitraum, in dem die Konzern-
ziele frithestens beeinflusst werden konnen. Damit kann
sich der Risikoeintritt auf die Zielerreichung im laufenden,
aber auch in den folgenden Geschiftsjahren auswirken.

Steuerung von Risiken und Chancen

Je nach Risiko werden im Zuge der Risikosteuerung geeig-
nete Bewiltigungsstrategien definiert. Allgemeine Strate-
gien zur Steuerung von Risiken sind Risikovermeidung,
indem eine urspriinglich geplante Aktivitidt nicht durch-
gefiihrt wird, Risikoverringerung mit dem Ziel der Mini-
mierung der Eintrittswahrscheinlichkeit oder Risikotrans-
fer mit dem Ziel der Reduktion der Folgen bei Risikoein-
tritt sowie Risikoakzeptanz, bei der ein Risiko bewusst
eingegangen wird. Es ist die Aufgabe eines jeden Risikover-
antwortlichen, Chancen in seinem Bereich zu ergreifen
und geeignete risikomindernde Mafdnahmen zu erarbeiten
und umzusetzen. Als Leitlinie dient die Konzernrichtlinie
zum Risikomanagement, die die Grundsitze der Risiko-
und Chancensteuerung dargelegt. Die interne Leitlinie
beinhaltet unter anderem die Festlegung von Verantwort-
lichkeiten, Risikokategorien und Wesentlichkeitsgrenzen.

Uberwachung von Risiken und Chancen

Eine regelmiRige Risikotiberwachung ldsst die Verdnde-
rungen von Einzelrisiken erkennen. Anpassungen bei der
Risikosteuerung konnen damit zeitnah in die Initiierung
notwendiger MaRnahmen umgewandelt werden. Jeder
Risikoverantwortliche ist innerhalb seines Verantwor-
tungsbereichs dafiir zustindig, alle ihm bekannten Risiken
- unter Berticksichtigung der Wesentlichkeitsgrenzen -
periodisch an das Risikomanagement oder auch wenn
notig, ad hoc zusitzlich an den Vorstand (CFO) zu melden
und auf Vollstindigkeit zu tiberpriifen. Risikoverantwort-
liche sind neben der Einhaltung und Durchfiihrung geeig-
neter Gegenmafnahmen fiir die eigene Uberwachung der
Risiken und Chancen zustindig. Damit werden die Ent-
wicklungen der sich stindig dndernden Risiken und Chan-
cen sowie die Angemessenheit und Effektivitit der aktuel-
len Risikostrategie von den Risikoverantwortlichen konti-
nuierlich untersucht und iiberpriift.
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Unternehmensrisiken und -chancen werden in die Katego-
rien »Strategischs, »Operativ¢, >Finanzwirtschaftlich« sowie
yRecht und Compliance« unterteilt. Eine Ubersicht der Kate-
gorien mit ihrer ganzheitlichen Einschidtzung sowie deren
Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr gibt die folgende
Tabelle:

Kategorisierung Bewertung Veranderung
von Risiken und Chancen zum Vorjahr
Strategisch

Politik hoch gestiegen

Branche hoch konstant
Operativ
© Konjunktur, Marktentwickiung ~ mittel | Konstant
 Absatzfinanzienng  mitel | Konstant
e Emkauf ........................................ g enng ............. konstant
e Pro d u'k{i},‘n ..................................... g .é n n,é ............. ko n 5 ta nt .
© Vertriebspartnerschaften | gering | konstant

IT, Information, Datenschutz gering konstant
e persona[ m,ttel ........... gest,egen
Finanzwirtschaftlich
e Wahrungundzms mmel ............. konstant
 Pensionsverpfiichtungen  mitel | konstant
© Steuern, Reformvorhaben  mitel gestiegen
e |_|qu|d|tat ...................................... g ermg ............. konstant
e Reﬁnanz|erung ................................ g ermg ............. konstant
e Ratmg .......................................... g ermg ............. konstant
Recht und Compliance mittel konstant

Strategische Risiken und Chancen

Politische Risiken

Im Nahen/Mittleren Osten koénnen die politischen und
wirtschaftlichen Unsicherheiten sowie die damit zusam-
menhingende Fliichtlingskrise das Geschift in der Region
Europe, Middle East and Africa beeintrichtigen. Fiir zusitz-
liche Unsicherheit sorgen in der Region Americas die US-
amerikanischen Reformvorhaben und die derzeitige
Sicherheitslage auf der koreanischen Halbinsel mit einer
Abstrahlungswirkung auf die Region Asia/Pacific.

Die andauernde Staatsschuldenkrise in Europa, der
erkldrte Austritt von GroRRbritannien aus der EU sowie die
zunehmend nationale Fokussierung einzelner Linder in
der EU stellen dariiber hinaus ein nicht abzuschdtzendes
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potenzielles Risiko fiir die Stabilitdt der Eurozone und
damit fiir die politische und wirtschaftliche Entwicklung
in Europa dar.

Heidelberg geht in der der Prognose und dem Risiko-
und Chancenbericht zugrunde liegenden Planung jedoch
davon aus, dass die Rahmenbedingungen fiir den freien
Welthandel unveridndert gelten und die derzeit erkennbaren
Protektionstendenzen ohne materiellen Einfluss bleiben.

Die politischen Risiken werden daher aktuell als hoch
eingeschatzt.

Branchenspezifische Risiken und Chancen

Auch im Geschéftsjahr 2017 wurden auf Herstellerseite wei-
tere Kapazititen abgebaut. Durch unsere Reorganisation
insbesondere im Segment Heidelberg Equipment haben
auch wir Kapazitidten angepasst. Die VDMA-Volkswirte
rechnen fiir das kommende Jahr damit, dass das Produkti-
onsniveau des Vorjahres trotz der vielen volkswirtschaftli-
chen und politischen Risiken insbesondere in BRIC-Staaten
gehalten werden kann. Das Risiko, das geplante Umsatz-
und Margenziel im Bereich Sheetfed nicht zu erreichen,
wird vor diesem Hintergrund als hoch eingeschitzt.

Die Industrialisierung der Branche nimmt weiter zu
mit der Folge, dass in den Industrieldndern grof3ere, meist
international agierende Druckmediendienstleister wach-
sen und die Anzahl mittlerer und kleinerer Druckbetriebe
schrumpft. In den Schwellenldndern - insbesondere in der
Region Asia/Pacific - erwarten wir ein weiteres Wachstum
des Druckvolumens, wdhrend wir in den Industrielindern
eher einen steigenden Bedarf an individualisierten und
aufwendig veredelten Druckprodukten sehen. Vor diesem
Hintergrund haben wir uns auch in diesem Geschiftsjahr
in unserem Kerngeschift, dem Bogenoffsetdruck, insbeson-
dere der Herstellkostenreduzierung zur Verbesserung der
Profitabilitét, aber auch der Riistzeitreduzierung sowie der
Energieeffizienz der Maschinen gewidmet, um den Drucke-
reien messbare Kosten- und Wettbewerbsvorteile zu bieten.
Zusdtzlich ermoglicht Heidelberg mit der neuen Bedien-
philosophie »Push to Stop« seinen Kunden eine deutliche
Steigerung der Nettoproduktivitit im Rahmen der indust-
riellen Druckproduktion.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung sehen
wir das Digitalgeschift als wichtigen Wachstumsmarkt fir
Heidelberg. Daher investiert Heidelberg auch in Zukunft in
neue Geschiftsanwendungen und kooperiert mit innovati-
ven Partnern, die jeweils in ihrem Marktsegment fithrend
sind. Auf der drupa 2016 hat Heidelberg mit der Primefire
106, der Omnifire und der Versafire neue digitale Produkte
prisentiert. Damit wurden die Grundsteine fiir das digitale
Druckzeitalter gelegt.
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Heidelberg versteht sich nicht nur als Maschinenlieferant,
sondern vor allem auch als Partner seiner Kunden, der
einen umfangreichen Service fiir effektive und zuverlis-
sige Produktionsprozesse und einen leichten Zugang zu
erforderlichen Verbrauchsmaterialien anbietet. In den
Kapiteln »Mérkte und Kunden« sowie »>Kooperationen« gehen
wir ndher hierauf ein.

Im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen kooperieren wir stets eng mit Partnern wie
Kunden, Lieferanten, anderen Unternehmen und Universi-
taten. Dadurch ist Heidelberg in der Lage, die Anforderun-
gen der Kunden und Markte zielgerichtet und umfassend
zu erfiillen. Mittels Kooperationen konnen wir zudem die
Innovationsfihigkeit unserer Partner mit der unseren
zusammenfassen und so schneller auf aktuelle Marktgege-
benheiten reagieren und unsere Produktrisiken reduzie-
ren. Bevor das Unternehmen in mogliche neue Geschéfts-
felder investiert, werden Chancen und Risiken auf der Basis
verschiedener Szenarien abgewogen.

Die Ergebnisse unserer Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit sichern wir dann mit eigenen Schutzrechten ab.
Damit werden die Risiken in Forschung und Entwicklung
reduziert. Lesen Sie mehr hierzu in den Kapiteln >For-
schung und Entwicklung« und »Kooperationenc.

Die Entwicklung wichtiger Fremdwédhrungen gegen-
tiber dem Euro kann ebenfalls groRen Einfluss auf unsere
Wettbewerbssituation und damit unmittelbar fiir unseren
Absatz haben. So spricht beispielsweise die Anhebung des
Zinsniveaus der Fed fiir eine Aufwertung des US-Dollars,
was die Wettbewerbsfdhigkeit deutscher Unternehmen
starkt. Indem wir den Einkauf und die Produktion aufRer-
halb der Eurozone ausdehnen, kénnen wir die Einfliisse
der Wechselkursentwicklungen reduzieren.

Das Risiko, dass Preise in der Branche durch verscharf-
ten Wettbewerb unter Druck geraten und so unsere
Umsatz- und Margenziele gefdhrden kénnten, hat sich in
unseren Augen reduziert. Dennoch besteht das Risiko, dass
Preiserh6hungen am Markt, insbesondere bei Neumaschi-
nen, vor allem vor dem Hintergrund eines moglicherweise
zukiinftig starken Euro nur eingeschriankt durchsetzbar
sind. Dartiber hinaus kénnen durch mégliche Unterneh-
menszusammenschliisse Synergien gewonnen werden, die,
durch die Tatsache eines hoheren Marktanteils, zu einem
steigenden Preisdruck fithren kénnen.

Die Risiken aus Marktumfeld und Wettbewerb werden
als mittel eingeschatzt.

Operative Risiken und Chancen

Konjunktur- und Marktentwicklungsrisiken

In der Geschiftsplanung fiir die Segmente Digital Techno-
logy (HDT) und Digital Business und Service (HDB) gehen
wir von einem moderaten Wachstum der Weltkonjunktur
aus. Wiirde die Weltwirtschaft weniger wachsen als erwar-
tet oder wiirden wichtige Markte einen unerwarteten Kon-
junktureinbruch erleiden, wiirde das Risiko bestehen, dass
insbesondere im Geschift mit Neumaschinen (vor allem im
Segment HDT im Produktbereich Sheetfed und Etiketten-
druck, aber auch im Segment HDB im Produktbereich
Digitaldruck) die geplante Umsatzentwicklung nicht
erreicht wird. Das Segment Digital Business und Service ist
deutlich weniger konjunkturabhdngig, da es stirker von
der installierten Basis und vom Druckproduktionsvolumen
abhingig ist als vom Neumaschinengeschéft. Der Anteil am
Gesamtumsatz mit dem weniger konjunkturabhdngigen
Geschdft mit Service und Verbrauchsmaterialien konnte in
den letzten Jahren gesteigert und damit die konjunkturel-
len Schwankungen im Konzern reduziert werden.

Ein besonderes Augenmerk gilt den BRIC-Ldndern, stellt
der Umgang mit der konjunkturellen Situation in diesen
Schwellenldndern doch eine Herausforderung dar. Vor
allem die Wirtschaft der Rohstoffexporteure Brasilien und
Russland wurde weiterhin durch niedrige Rohstoffpreise
besonders belastet. Die Wirtschaft in China zeigte im
Berichtszeitraum weniger Dynamik, dennoch entwickelte
sich der Auftragseingang in China in den letzten vier Quar-
talen auf stabilem Niveau. In den Industrieldindern diirfte
sich das moderate Wachstum leicht beschleunigt fortsetzen.

Insgesamt werden die operativen Risiken aus Konjunk-
tur und Mérkten als mittel eingeschitzt.

Absatzfinanzierung

Es bestehen im Geschédft mit Absatzfinanzierungen Forde-
rungsausfallrisiken aufgrund von Branchen-, Kunden-,
Restwert- und Landerrisiken. Der Grofteil des Finanzie-
rungsportfolios besteht aus Forderungen gegeniiber Kun-
den aus Schwellenldndern, darunter insbesondere Brasi-
lien. Bedingt durch die anhaltend schwache Konjunktur
hélt Heidelberg einen relativ hohen Anteil an tiberfilligen
Vertrdgen in Brasilien. Diese werden jedoch mithilfe eines
intensiven Forderungsmanagements sehr eng iiberwacht
und gesteuert. Die Risiken aus den Riickhaftungen haben
im Vergleich zum Vorjahr leicht zugenommen. Die Ver-
luste aus Absatzfinanzierung bewegten sich im abgelaufe-
nen Geschdftsjahr jedoch unterhalb des Durchschnitts der
Vorjahre.
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Des Weiteren konnten sich fiir die Absatzfinanzierung
Liquiditétsrisiken ergeben, da fiir den Fall einer einge-
schrinkten Verfligbarkeit von Drittfinanzierungspartnern
der Bedarf an eigenen Finanzierungszusagen steigen
konnte. Dieser hohere Bedarf wiirde die Heidelberg zur
Verfiigung stehenden zusétzlichen Mittel binden sowie das
Risikoprofil der Absatzfinanzierung erhéhen.

Durch die intensive Zusammenarbeit mit externen
Finanzierungspartnern konnten die durch Heidelberg
selbst tibernommenen Finanzierungen in den letzten Jah-
ren deutlich reduziert werden. Zudem werden eigene
Finanzierungen immer erst vergeben, nachdem eine
umfassende Prifung vorgenommen wurde, die das
Geschiftsmodell der Kunden ebenso einbezieht wie deren
Bonitit. Die Engagements in der Absatzfinanzierung wer-
den regelmidfRig anhand interner Ratingverfahren tber-
prift. Diese enthalten (analog zu den Basel-Standards)
sowohl eine schuldner- als auch eine transaktionsspezifi-
sche Komponente. Heidelberg betreibt eine dem Geschfts-
modell in der Absatzfinanzierung angemessene Risikovor-
sorgepolitik. Fiir erkennbare Risiken wird friithzeitig eine
geeignete Risikovorsorge gebildet.

Die Risiken aus der Absatzfinanzierung werden derzeit
als mittel eingeschétzt.

Einkaufsrisiken

Heidelberg ist darauf angewiesen, dass in der geforderten
Qualitdt eine bedarfsgerechte Versorgung durch seine Lie-
feranten und Dienstleister jederzeit gewdhrleistet ist.
Daher ist das Risikomanagement ein fester Bestandteil des
Lieferantenmanagements. Heidelberg arbeitet eng und ver-
traglich abgesichert mit ausgewdhlten Systemlieferanten
zusammen und vermindert Risiken im Zusammenhang mit
Lieferantenausfillen, der verzégerten Lieferung von Kom-
ponenten oder Komponenten in minderer Qualitét. Es wird
kontinuierlich an der Optimierung der Versorgungsverfah-
ren sowie den Beschaffungsprozessen mit Schlisselliefe-
ranten gearbeitet, um so die zuverldssige Belieferung mit
Teilen und Komponenten in hochster Qualitit sicherstellen
zu koénnen. Da Heidelberg rund zwei Drittel seines Umsat-
zes aulderhalb der Eurozone erzielt, wird die Moglichkeit
einer globalen Beschaffung laufend tberprift und ausge-
baut (Natural Hedging). Auch im Berichtsjahr wurden Ein-
kéufe verstirkt in Fremdwdhrung getdtigt, um Risiken aus
Wihrungsrisiken zu reduzieren. Im Geschift mit Ver-
brauchsmaterialien wird grundsitzlich eine >Dual-Vendor-
Strategie« verfolgt, um einseitige Abhdngigkeiten zu redu-
zieren. Nur in Féllen, in denen die gegenseitige Exklusivitat
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zugesichert wird, wird hiervon abgewichen und bei
entsprechenden Markt- und Wettbewerbskonditionen auch
der Vertrieb der kompletten Produktpalette unserer Part-
ner ibernommen.

Die Einkaufsrisiken werden als gering eingeschétzt.

Produktionsrisiken

Produktionsunterbrechungen oder -ausfille sowie Storun-
gen in Transport und Logistik stellen grundsdtzlich ein
hohes Risiko dar, dem Heidelberg durch die Implementie-
rung sehr hoher technischer Standards sowie Sicherheits-
standards begegnet. Dennoch kann das Risiko einer
Betriebsunterbrechung an den Standorten nicht gdnzlich
ausgeschlossen werden. Solche Unterbrechungen kénnten
durch externe Faktoren entstehen, die nicht im Einfluss-
bereich von Heidelberg liegen, wie zum Beispiel durch
Naturkatastrophen.

Aufgrund der getroffenen (Sicherheits-)Vorkehrungen
(beispielsweise Werksfeuerwehr) wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit dieser Risiken als sehr gering erachtet. Des
Weiteren werden spezifische Risiken durch Versicherun-
gen mit den tiblichen Deckungssummen abgedeckt.

Die Produktionsrisiken werden daher als gering einge-
schétzt.

Vertriebspartnerschaftsrisiken

Heidelberg setzt auf globale strategische Partnerschaften,
um seinen Kunden ein breites — auch auf die Performance
der eigenen Produkte abgestimmtes — Losungsspektrum
anbieten zu konnen. Es wird dabei stetig an der Intensivie-
rung in der Zusammenarbeit mit Vertriebspartnern ge-
arbeitet, vor allem in den Bereichen Consumables und Post-
press. Es besteht das Risiko, dass Vertriebspartnerschaften
beendet werden, was sich negativ auf die Geschéftsent-
wicklung von Heidelberg auswirken konnte.

Dieses Risiko wird als gering eingeschétzt.

IT-, Informations- und Datenschutzrisiken

Heidelberg konnten Schiden entstehen, wenn die Verfiig-
barkeit von Daten und Systemen oder die Vertraulichkeit
von schutzbediirftigen Informationen verletzt und/oder
eingeschrinkt wire. Dies kénnte direkte Auswirkungen auf
den Geschiftsbetrieb haben (beispielsweise Nichtverfiig-
barkeit von Produkten und Services) und zu einer Betriebs-
unterbrechung fiihren. Eine mittelbare Folge konnte auch
ein Imageschaden sein, der sich jedoch nicht quantifizie-
ren ldsst.
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Um die Verfiigbarkeit und Vertraulichkeit von Systemen
und Daten zu gewdhrleisten, werden priaventiv umfassende
SchutzmaRnahmen getroffen. Hierzu gehoren technische
Schutzmafinahmen wie beispielsweise Virenschutz und
Firewall-Systeme, Zugangs- und Zugriffskontrollen, Daten-
sicherung sowie Datenverschliisselung. Des Weiteren wer-
den bei der Auswahl von IT-Dienstleistern hohe Anforde-
rungen an deren Integritidt und Zuverldssigkeit gestellt. Die
Systeme, Abldufe und Organisation werden regelmaRig auf
mogliche Risiken tiberpriift und bei Bedarf angepasst. Im
Berichtsjahr wurde durch eine umfassende Ertiichtigung
der IT-Infrastruktur sowohl die Performance als auch die
Systemsicherheit insgesamt erhdht.
Die IT-Risiken werden derzeit als gering eingeschitzt.

Personalrisiken und -chancen
Der Erfolg von Heidelberg wird wesentlich durch qualifi-
zierte und motivierte Mitarbeiter und Fihrungskrifte
beeinflusst. Daher investiert Heidelberg sowohl in den
Erhalt der Arbeitskraft der eigenen Mitarbeiter und Fiih-
rungskrifte als auch in die Verbesserung der Attraktivitit
fiir neue Mitarbeiter, um die Herausforderungen der anste-
henden Digitalisierung sowie des demografischen Wandels
meistern zu kénnen. Sowohl mit der Verbesserung préiven-
tiver Gesundheitsmafinahmen als auch mit der Umstellung
der Versorgungswerke hat Heidelberg auf die Verdnderun-
gen durch eine dlter werdenden Belegschaft reagiert.
Infolge der zurtickliegenden wie auch der noch bevor-
stehenden Herausforderungen kann nicht ausgeschlossen
werden, dass sich daraus negative finanzielle oder nicht-
finanzielle (Verlust von Schliisselpersonen, Image, Arbeit-
geberattraktivitit) Effekte fiir Heidelberg ergeben kénnten.
Das Risiko wird als mittel eingeschétzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Wahrungs- sowie Zinsrisiken und -chancen

Als international titiges Unternehmen schlie3t Heidelberg
Geschifte in verschiedenen Wihrungen ab, wodurch auf-
grund von WAHRUNGSKURSANDERUNGEN Risiken und
Chancen entstehen kénnen. Die Risiken werden zentral
identifiziert sowie geeignete Strategien und MalRnahmen
abgeleitet, um ihnen entgegenzuwirken. Teil dieser Maf3-
nahmen sind gegebenenfalls derivative Finanzinstru-
mente, konkret: Devisentermingeschéfte und Devisenopti-
onen — Details hierzu und zu den Auswirkungen der Siche-
rungsgeschifte finden Sie im Konzernanhang unter
Textziffer 32. Die funktionale Trennung von Handel,
Abwicklung und Risikocontrolling sowie die Einhaltung
der durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-

aufsicht (BaFin) formulierten Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) werden regelmiRig durch
die Interne Revision gepriift. Wahrungsrisiken werden
sowohl mittel- und langfristig als auch operativ gesteuert,
sei es durch entsprechende Sicherungsgeschéfte oder auch
durch die Steigerung der Einkaufsvolumina in Fremdwih-
rung (Natural Hedging).

Die Kursdnderungen koénnen sich positiv oder negativ
sowohl auf das Ergebnis auswirken als auch direkt im
Eigenkapital niederschlagen.

Fir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten bestehen
ZINSANDERUNGSRISIKEN, da sich aufgrund von Anderun-
gen des zugrunde liegenden Marktzinses deren Verzinsung
dndern kann. Zinsschwankungen konnen sich sowohl posi-
tiv als auch negativ auf das Ergebnis auswirken. Zinsdnde-
rungsrisiken werden gegebenenfalls durch den Abschluss
von geeigneten Zinsswaps begrenzt.

Die Wihrungsrisiken werden derzeit insgesamt als mit-
tel eingeschitzt; die Zinsrisiken als niedrig.

Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern aus
leistungsbezogenen Pensionspldnen werden auf der Basis
von extern erstellten versicherungsmathematischen Gut-
achten ermittelt. Die Hohe der Pensionsverpflichtung ist
dabei insbesondere abhidngig von dem verwendeten Rech-
nungszins fir die Abzinsung zukiinftiger Pensionszahlun-
gen. Da diesem die Renditen von Unternehmensanleihen
mit hoher Bonitdt zugrunde liegen, beeinflussen deren
Marktschwankungen somit die Hohe der Pensionsver-
pflichtungen. Auch Verdnderungen weiterer Parameter wie
beispielsweise steigende Inflationsraten und hohere
Lebenserwartung haben Einfluss auf die Hohe der Pensi-
ons- beziehungsweise Zahlungsverpflichtungen. Je nach
Verdnderung dieser Parameter resultieren daraus Chancen
oder Risiken.

Die Pensionsverpflichtungen von Heidelberg sind, teil-
weise vollstindig oder anteilig, durch ein treuhdnderisch
verwaltetes Planvermogen abgedeckt und werden bilanzi-
ell saldiert. Der kiinftige Mittelbedarf fiir Pensionszahlun-
gen aus dem operativen Geschift wird durch Leistungen
aus dem Planvermégen reduziert. Das Planvermogen
besteht aus verzinslichen Wertpapieren, Aktien sowie
Immobilien und sonstigen Anlageklassen und wird fortlau-
fend unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten iiberwacht
und gesteuert. Eine breite Streuung der Vermogensanlagen
tragt zur weiteren Risikoreduzierung bei.

47



Konzern-Lagebericht

Neubewertungseffekte aus der Pensionsverpflichtung
sowie dem Planvermogen werden, unter Berticksichtigung
latenter Steuern, direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Der Eintritt von Pensionsrisiken (insbesondere auf-
grund der Reduktion des Rechnungszinses) konnte sich
direkt negativ auf das Eigenkapital sowie die Eigenkapital-
quote auswirken. Das Risiko aus Pensionsverpflichtungen
wird als mittel erachtet.

Die Erhohung des Rechnungszinses fir die Abzinsung
zukiinftiger Pensionszahlungen sowie die Entwicklung des
Planvermogens bieten in einem giinstigen Kapitalmarkt-
umfeld die Chance, dass die Riickstellung fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen sinkt und durch versiche-
rungsmathematische Gewinne das Eigenkapital steigt.

Risiken und Chancen aus Steuern und Reformvorhaben
Heidelberg ist auf Basis eines implementierten Transfer-
preissystems weltweit geschéftlich tdtig und unterliegt den
in den jeweiligen Lindern geltenden lokalen steuerlichen
Gesetzen sowie den bilateralen beziehungsweise multilate-
ralen steuerlichen Abkommen. Anderungen der zugrunde
liegenden Rechtsvorschriften sowie sich wandelnde Rechts-
anwendung konnen Folgen fiir die Steuerpositionen von
Heidelberg haben. Einige Gesellschaften von Heidelberg,
unter anderem die Heidelberger Druckmaschinen AG und
die Heidelberg-US-Gesellschaften, verfiigen tiber erhebli-
che steuerliche Verlustvortrédge, die nur zum Teil mit akti-
vierten Steuerlatenzen bewertet wurden. Die Nutzung der
Verlustvortrdge wird kiinftig positive Effekte fiir Heidel-
berg zeigen.

Die derzeitig diskutierten US-amerikanischen Vorha-
ben hinsichtlich der Wirtschafts-, Finanz- und Steuerrefor-
men konnen Auswirkungen fiir Heidelberg entfalten. Zum
jetzigen Zeitpunkt ist der von der Trump-Administration
Ende April vorgestellte Steuerreformplan Gegenstand
intensiver Debatten. Fachleute erwarten schwierige, kont-
roverse und langwierige Verhandlungen in den gesetz-
gebenden Gremien, so dass eine vollstindige Umsetzung
der Reformpakete noch im Kalenderjahr 2017 unseres
Erachtens fiir relativ unwahrscheinlich angesehen werden
kann. Wahrscheinlicher ist, dass sich die Umsetzung der
Reformvorhaben in das Kalenderjahr 2018 verschiebt und
die endgtiltige Form der Ausgestaltung erst gegen Ende des
Gesetzgebungsverfahrens erkennbar sein wird. Experten
vermuten eine Zustimmung zu einer Steuersatzsenkung
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nur insoweit, als sie gegenfinanzierbar und somit aufkom-
mensneutral wirkt. Vor diesem Hintergrund wird derzeit
in Fachkreisen eine Reduzierung des Unternehmenssteuer-
satzes in einer Grofenordnung von um die 10 Prozent fiir
realistisch erachtet.

Reduzierte Steuersdtze wiirden in den USA eine Neu-
bewertung der aktivierten latenten Steuern erforderlich
machen. In Abhingigkeit von der finalen Ausgestaltung
der Reformen birgt dies das Risiko eines einmaligen nicht
zahlungswirksamen Steueraufwands bei Heidelberg. Die
Absenkung des mafgeblichen Steuersatzes um 10 Prozent-
punkte wiirde eine nicht zahlungswirksame Wertberichti-
gung der aktiven Steuerlatenzen in Héhe von rund 15 Mio €
verursachen. Mittel- und langfristig wiirde die Reduzierung
der Unternehmenssteuersidtze nach Nutzung der Verlust-
vortrdge deutlich geringere Steuerzahlungen in den USA
nach sich ziehen. Zusammen mit der Umsetzung der sons-
tigen Reformvorhaben (Wirtschafts- und Finanzpolitik)
sollte die US-Steuerreform belebend auf das Investitions-
verhalten unserer Kunden wirken und zu entsprechenden
Erlosen fiir Heidelberg fiihren.

Das Steuerrisiko wird insgesamt, insbesondere unter
Berticksichtigung der erwarteten kompensatorischen
Effekte, als mittel eingeschatzt.

Liquiditat
Zur Sicherstellung der Zahlungsbereitschaft des Konzerns,
um féllige Verbindlichkeiten in Bezug auf Fristigkeit und
Volumen bedienen zu kénnen, wird die Liquiditdt laufend
iiberwacht und die erforderliche Mindestliquiditit bereit-
gehalten. Etwaige Mittelbedarfe der Gesellschaften und
Liquiditdtsrisiken, die sich hieraus ergeben kénnten, wer-
den mithilfe einer monatlich rollierenden Liquiditétspla-
nung frithzeitig erkannt. Durch eine breite Streuung der
Finanzierungsquellen und die Planung von Finanzierungs-
bedarfen sowie der Finanzmittelbeschaffung soll auch die
langerfristige Finanzmittelausstattung gewdhrleistet werden.
Aufgrund des Bestands an liquiden Mitteln sowie der
derzeitigen Finanzierungsstruktur wird das Liquiditdts-
risiko als gering eingeschdtzt.
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Refinanzierungsrisiko
Heidelberg ist darauf angewiesen, dass féllige Finanzver-
bindlichkeiten refinanziert, bestehende Finanzierungs-
zusagen eingehalten oder zusidtzliche Finanzmittelbedarfe
fiir die Entwicklung der Geschéftstatigkeit finanziert wer-
den kénnen. Sofern eine zuverldssige Finanzierung nicht
gewdhrleistet wire, wire die Zahlungsbereitschaft gefdhrdet.

Durch eine breit diversifizierte Finanzierungsstruktur
(Banken, Kapitalmarkt und sonstige Finanzierungszusagen)
mit einem ausgewogenen, langfristigen Falligkeitsprofil
bis tiber das Jahr 2022 hinaus hat Heidelberg sich eine sta-
bile Finanzierungsbasis geschaffen. Dartiber hinaus hat
Heidelberg durch ein erfolgreiches Asset und Net Working
Capital Management in der Vergangenheit bewiesen, dass
durch die Innenfinanzierungskraft der Verschuldungsgrad
begrenzt werden kann.

Die Details der Finanzierungsstruktur werden im Kapi-
tel »Finanzlage« auf den Seiten 28 und 29 beschrieben. Im
Konzernanhang, unter den Textziffern 29 und 38, wird
ndher darauf eingegangen, dass die Finanzierung an
marktiibliche Finanzkennziffern (Financial Covenants)
gebunden ist. Wiirde sich die Ertrags- und Finanzlage so
negativ entwickeln, dass eine Einhaltung dieser Financial
Covenants nicht gewdhrleistet werden koénnte und die
Financial Covenants gleichzeitig nicht angepasst werden
konnten, hitte dies nachteilige finanzielle Auswirkungen
auf den Konzern. Zurzeit gibt es keine Anzeichen fir eine
solche Entwicklung.

Das Refinanzierungsrisiko wird als gering eingeschatzt.

Rating
Der Kapitalmarkt nutzt Einschdtzungen von Ratingagentu-
ren, um Fremdkapitalgeber bei der Beurteilung des Ausfall-
risikos eines Kreditnehmers beziehungsweise Finanzinstru-
ments zu unterstiitzen. Heidelberg wird derzeit von
Moody’s und Standard & Poor’s bewertet. Das Unterneh-
mensrating durch Moody’s liegt seit Juli 2016 bei B3 mit
einem positiven Ausblick. Die Bewertung von Stan-
dard & Poor’s liegt seit Februar 2013 bei B mit einem stabi-
len Ausblick. Es besteht grundsétzlich das Risiko, dass die
Ratingagenturen die Bonitdt von Heidelberg herabstufen
konnten, sofern sich die entsprechenden Leistungskenn-
zahlen (beispielsweise der dynamische Verschuldungsgrad)
verschlechtern wiirden und sich im Zuge dessen fir Neu-
finanzierungen die Finanzierungskosten erh6hen oder sich
diese erschweren konnte.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung von Heidel-
berg wird dieses Risiko derzeit als gering eingeschatzt.

Rechtliche und Compliance-Risiken
Heidelberg ist im Rahmen seiner allgemeinen Geschifts-
tatigkeit in gerichtliche und aul3ergerichtliche Rechtsstrei-
tigkeiten involviert, deren Ausgang nicht mit Sicherheit
vorausgesehen werden kann. Die wesentlichen Rechtsstrei-
tigkeiten beziehen sich auf Produkthaftungsfille.

Daneben bestehen Rechtsstreitigkeiten zu Gewdhrleis-
tungsfillen im Zusammenhang mit Maschinenverkiufen,
die auch zur Riickabwicklung fiihren konnen. Neben den
Prozessrisiken existieren auch kartellrechtliche Risiken,
deren Eintrittswahrscheinlichkeit allerdings als sehr gering
eingeschidtzt wird. Fiir Risiken, die aus Rechtsstreitigkeiten
resultieren, werden entsprechend Riickstellungen gebildet,
sofern die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die
voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungsbe-
trags zuverldssig geschédtzt werden kann. Andere Risiken —
mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von weniger oder
gleich 50 Prozent — werden im Risikobericht abgebildet
und eng verfolgt. Indem Heidelberg, wo immer es moglich
ist, auf standardisierte Rahmenvertrage zuriickgreift, wer-
den rechtliche Risiken aus Einzelvertridgen verringert.
Heidelbergs Interessen im Patent- beziehungsweise Lizenz-
bereich werden gezielt geschiitzt. Uber systematische Kon-
trollen, ob unsere umfassenden Richtlinien in allen Berei-
chen eingehalten werden, sowie die Einfiihrung eines aktu-
alisierten Verhaltenskodexes, der unter anderem auch die
zehn Leitprinzipien des UN Global Compact widerspiegelt,
werden weiter Risiken vermindert. Dartiber hinaus wurde
im letzten Geschidftsjahr ein Ombudsmannsystem auf
Ebene der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft fiir die Heidelberg-Gruppe eingerichtet, das nun
durch fortlaufende Kommunikationsmafinahmen gegen-
tiber Mitarbeitern und externen Dritten weiter etabliert
wird.

Die Rechts- und Compliance-Risiken werden derzeit als
mittel eingeschatzt.
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Gesamtaussage zu Risiken und Chancen
Existenzgefihrdende Risiken sind derzeit fiir den Heidel-
berg-Konzern nicht erkennbar. Das gilt sowohl fiir die bis-
herige wirtschaftliche Tatigkeit als auch fiir Aktivititen,
die Heidelberg plant oder bereits eingeleitet hat.

Fiir die Beurteilung der Risikolage und fiir die Ermitt-
lung des Gesamtrisikos wurden die Einzelrisiken nicht nur
isoliert betrachtet, sondern auch deren Interdependenzen
analysiert. Chancen werden dabei nicht saldiert. Im Ver-
gleich zum Vorjahr hat sich das Gesamtrisiko des Heidel-
berg-Konzerns geringfiigig erhoht.

Die strategischen Risiken werden als hoch erachtet.
Neben den politischen Risiken (insbesondere beziiglich der
Anderung der US-amerikanischen Unternehmensbesteue-
rung sowie der zu beobachtenden nationalstaatlichen Ten-
denzen in Europa) bestehen auch im Zusammenhang mit
der Entwicklung und Markteinfithrung neuer Digital-
druckmaschinen technische Risiken wahrend der Entwick-
lung oder Risiken beziiglich. der Einschitzung des Absatz-
marktes.

Ein hohes Risiko, unsere Ergebnisziele nicht zu errei-
chen, besteht in den zukiinftigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen der BRIC-Staaten. Entwickeln sich diese
Linder schwicher als erwartet, konnte sich dies im Seg-
ment Heidelberg Digital Technology (HDT), vor allem im
Bereich Sheetfed, negativ auf Umsatz und Marge auswir-
ken. Trotz dieser Risikoeinschédtzung ist davon auszugehen,
dass der Anteil des Druckvolumens, der im Bogenoffset-
druckverfahren produziert wird, global betrachtet stabil
bleibt. Die Markteintrittsbarrieren im Bogenoffsetdruck
sind zudem hoch, und daher ist keine signifikante Kon-
kurrenz durch neue Anbieter zu erwarten. Zum anderen
ist der prédzise Transport von Papierbogen bei hohen
Geschwindigkeiten weiterhin eine Kernkompetenz von
Heidelberg, weshalb unser Unternehmen ein idealer Part-
ner fiir Anbieter neuer Technologien ist. Des Weiteren
besitzt der Konzern ein weltweit starkes Service- und Ver-
triebsnetz. Nicht nur im Bogenoffsetdruckverfahren sieht
sich Heidelberg strategisch gut positioniert, sondern auch
im Digitaldruckverfahren, bei dem das produzierte Druck-
volumen global zunimmt.

Bevor Investitionen in ein neues Geschiftsfeld erfolgen,
werden mogliche Chancen und Risiken auf Basis von Sze-
narien evaluiert. Diese Vorgehensweise wird im kommen-
den Jahr vor allem im Zusammenhang mit potenziell
attraktiven Akquisitionsprojekten im Bereich Consumables
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sowie Digital Solutions angewandt. Dies geht Hand in Hand
mit einem anderen wichtigen Unternehmensziel, dem des
organischen Wachstums. Im Rahmen von Kooperationen
kann die Innovationsfdhigkeit von Partnern mit der von
Heidelberg gebiindelt werden, um schneller auf aktuelle
Marktgegebenheiten reagieren zu kénnen.

Vorstand und Aufsichtsrat befassen sich mit Risiken,
die sich aus der Organisation und der Steuerung sowie aus
geplanten Verdnderungen ergeben konnten — mehr hierzu
lesen Sie in der ausfiihrlichen >Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung«im Internet.

CHANCEN ergeben sich fiir Heidelberg insbesondere aus
den strategischen MafRnahmen, die im Kapitel »Strategie«
auf den Seiten 16 bis 18 ausfiihrlich dargestellt werden.
Dies beinhaltet die Fortsetzung des Wandels von einem
technologie- hin zu einem stirker kundenorientierten
Unternehmen mit Fokus auf Expansion in den Wachstums-
bereichen Packaging, Digital, Service und Software sowie
einer kontinuierlichen Verbesserung der Kostenstrukturen.

Mit neuen Digitaldruckmaschinen und weiteren Pro-
dukten, die im Rahmen von Kooperationen sowie eigener
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten zukiinftig entwi-
ckelt werden, sieht Heidelberg die Chance, sich im Bereich
Digitaldruck stirker zu etablieren. Wachstumspotenziale
werden (dank des globalen Service- und Logistiknetzwerks
von Heidelberg sowie durch die Integration von unabhéin-
gigen Anbietern in dieses Netzwerk) im profitableren und
weniger konjunkturabhidngigen Bereich Service und Con-
sumables sowie durch eine erweiterte Wertschépfung beim
Kunden gesehen.

Dartiber hinaus stellt auch eine positiver als erwartet
ausfallende konjunkturelle Entwicklung eine Chance fiir
Heidelberg dar. In den BRIC-Staaten besteht die Chance,
dass das Wirtschaftswachstum hoéher ausféllt als erwartet.
Zum Beispiel konnten in China staatliche Reformanstren-
gungen die wirtschaftliche Stabilitdt des Landes stidrken
und eine weitere Wachstumsphase einleiten. Durch die
Belebung der Konjunktur in den Industrielindern kénnte
auch dort das Investitionsvolumen ansteigen. Eine Ver-
schiebung der Wechselkurse zu unseren Gunsten hétte
ebenfalls positive Auswirkungen auf Heidelbergs Umsatz-
und Ergebnisentwicklung. In etlichen Lindern bestehen
Chancen - wie auch Risiken -, dass gesellschaftliche und
politische Verdnderungen, staatliche Eingriffe, Zollrege-
lungen und Gesetzesinderungen unsere Geschiftsentwick-
lung beeinflussen.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
hinsichtlich des Konzernrechnungslegungsprozesses
gemaR §289 Abs.5 und §315 Abs.2 Nr.5 HGB
Unbewusste oder bewusste Fehler in der Rechnungslegung
konnten theoretisch dazu fithren, dass ein Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird, das nicht
den tatsdchlichen Verhiltnissen entspricht. Diesem Risiko
- und weiteren Risiken, die hieraus entstehen kénnten -
steuert Heidelberg mit einem eigenen internen Kontrollsys-
tem (IKS) systematisch gegen. Die Grundsitze, Verfahren
und Mafinahmen des IKS basieren auf dem Rahmenwerk
fiir interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Damit
stellt der Heidelberg-Konzern sicher, dass Managementent-
scheidungen wirksam umgesetzt werden, dass die Kontroll-
systeme wirtschaftlich arbeiten, dass Gesetze und interne
Regelungen eingehalten werden und dass die Rechnungs-
legung ordnungsgemadR erfolgt. Insbesondere mittels sys-
tematischer Kontrollen und festgelegter Prozesse, die auch
stichpunktartige Priifungen vorschreiben, setzt das Unter-
nehmen alles daran, Fehler im Konzernabschluss und im
Konzern-Lagebericht zu verhindern.

Zentrale Aufgaben auf dem Gebiet der Konzernrech-
nungslegung werden vom Bereich >Financial Steering and
Reporting: fiir den gesamten Konzern wahrgenommen,
wie die Konsolidierung der Zahlen und die Priifung der
Werthaltigkeit der bilanzierten Geschifts- oder Firmen-
werte. Der Bereich »Financial Steering and Reporting tiber-
priift zudem regelmifRig, ob Handelsbiicher korrekt
gefiihrt und die konzernweiten Richtlinien zur Bilanzie-
rung (Heidelberg Accounting Rules) eingehalten wurden,
damit die Finanzdaten den regulatorischen Anforderungen
entsprechen. Zusdtzlich priift die Interne Revision, die
Zugang zu allen Daten hat, konzernweit stichpunktartig

einzelne Bereiche und Tochtergesellschaften. Sie unter-
sucht dabei unter anderem, ob das interne Kontrollsystem
in diesem Zusammenhang umgesetzt beziehungsweise ob
Transaktionen kontrolliert wurden und ob sowohl der
Grundsatz der Funktionstrennung als auch das Vieraugen-
prinzip in allen Bereichen eingehalten wurde. Letzteres ist
beispielsweise bei jeder Auftragsvergabe, Rechnungsstel-
lung oder Investitionsentscheidung verbindlich vorge-
schrieben; auch die Einhaltung sdmtlicher anderen inter-
nen Richtlinien und Anweisungen, die Auswirkungen auf
die Rechnungslegung haben, wird iiberpriift.

Eine Reihe von automatisierten Kontrollen reduziert
die Risiken ebenfalls: Im konzernweit einheitlichen IT-Sys-
tem sind Berechtigungskonzepte hinterlegt; wird eine Ein-
heit von der Internen Revision gepriift, werden auch diese
Berechtigungskonzepte und ihre Umsetzung begutachtet.
Automatisierte Kontrollen und Plausibilititsprifungen
stellen die Vollstindigkeit und Richtigkeit von Eingabe-
daten sicher, zum Teil werden Daten vollautomatisch vali-
diert und Unstimmigkeiten hervorgehoben.

Alle Geschiftsbereiche und Regionen melden ihre
Finanzdaten gemdfR dem konzernweit einheitlichen
Reportingkalender zur Konsolidierung an den Konzern.
Konsolidierungskontrollen werden ebenso durchgefiihrt
wie Kontrollen, ob die Berechnungen der Steuern angemes-
sen sind und ob Steuerpositionen im Abschluss korrekt
erfasst werden. Insgesamt wird so sichergestellt, dass die
Berichterstattung tiber die Geschéftsaktivititen des Kon-
zerns weltweit konsistent ist und im Einklang mit den
genehmigten Bilanzierungsrichtlinien erfolgt. Die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems zur Rechnungs-
legung wird zudem regelmdRig von der Internen Revision
iberprift.
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AUSBLICK
Erwartete Rahmenbedingungen

Der Anstieg der Weltproduktion wird sich nach und nach
verstirken und die Zuwachsrate des globalen Brutto-
inlandsprodukts wird sich 2017 auf 2,7 Prozent erhohen.
Dabei diirfte sich die wirtschaftliche Expansion in den
Schwellenldndern allméhlich verstirken. Wihrend die chi-
nesische Regierung den Anstieg der gesamtwirtschaftli-
chen Produktion auf einem Niveau oberhalb von 6 Prozent
halten sollte, diirfte sich Brasilien im Laufe des Jahres auf-
grund der spiirbaren Erholung der Rohstoffpreise aus der
Rezession 16sen koénnen. Auch in den Industrielindern
gewinnt die Konjunktur an Fahrt. Moglich werden soll dies
durch eine leichte Belebung in Japan und in den USA. Die
deutsche Wirtschaft rechnet 2017 mit einer nur leichten
Zuwachsrate, und der Sachverstdndigenrat prognostiziert
ein preisbereinigtes Wachstum beim Bruttoinlandsprodukt
in Héhe von 1,9 Prozent. Die VDMA-Volkswirte rechnen fiir
2017 mit einem realen Plus in der deutschen Maschinenpro-
duktion in Hohe von 1 Prozent.

Aufgrund zunehmender Unsicherheiten weltweit wird
sich der Anstieg bei den Investitionen jedoch in Grenzen
halten. In der EU geht der Reformprozess weiter. Dies
konnte sich positiv auf die Maschinennachfrage auswirken.
Allerdings bleibt abzuwarten, ob zum Beispiel die Wahlen
in Deutschland sowie eventuell in Italien nicht als Kon-
junkturbremse wirken. Auch die méglichen Auswirkungen
eines Brexit auf den deutschen Maschinenbau lassen sich
noch nicht abschlief3end einschdtzen. Allein das hohe Maf}
an Ungewissheit tiber den weiteren wirtschaftlichen bezie-
hungsweise politischen Verlauf in Europa und in GroRbri-
tannien kann bereits dazu fiihren, dass Investitionen

52

zundchst aufgeschoben werden. Wir gehen bei unseren
Annahmen insgesamt von einem Fortbestand und einem
moderaten Wachstum der Eurozone aus.

Die mogliche Umsetzung der Reformiiberlegungen zur
US-Wirtschafts-, -Finanz- und -Steuerpolitik kénnte die
Absatzchancen des deutschen Maschinenbaus deutlich
beeinflussen und hétte, wie im Risiko- und Chancenbericht
dargestellt, konkrete positive und negative Auswirkungen
fiir Heidelberg. Reduzierte Steuersitze wiirden grundsditz-
lich mittel- und langfristig nach Nutzung der Verlustvor-
trage zu reduzierten Steuerzahlungen fihren, allerdings
kurzfristig eine Neubewertung der aktivierten latenten
Steuern erforderlich machen. In Abhingigkeit vom zeitli-
chen Ablauf des etwaigen Gesetzgebungsverfahrens sowie
von der Ausgestaltung der Reformen kann dies zu einem
einmaligen nicht zahlungswirksamen Steueraufwand bei
Heidelberg fiihren. Andererseits konnten steigende Infra-
strukturausgaben sowie eine verstdrkte Ansiedlung von
Produktion in den USA kurz- und mittelfristig positive
Impulse auch fiir den deutschen Maschinenabsatz geben.
Die Umsetzung der angedachten Wirtschafts-, Finanz- und
Steuerreformen sollte somit gesamtwirtschaftlich positiv
wirken und das Investitionsverhalten unserer Kunden sti-
mulieren.

Auch wiirde ein Wachstum des chinesischen Marktes
oberhalb des prognostizierten Niveaus positive Auswirkun-
gen auf den Umsatz in diesem fiir Heidelberg wichtigen
Markt haben.
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Prognosebericht

Pramissen unserer Planung sind die dargestellten wirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen in unse-
ren Markten sowie die erwartete Entwicklung unserer
Branche. Im Geschéftsjahr 2017/2018 legen wir die Schwer-
punkte unserer Unternehmensstrategie auf Portfolioerwei-
terungen in wachsenden Mirkten wie dem Verpackungs-
und Etikettendruck, dem Digitaldruck, bei ausgewdhlten
Verbrauchsmaterialien und bei Software - auch durch
gezielte Akquisitionen. Durch intelligente Vernetzung
unseres Losungsangebots treiben wir die Digitalisierung
des gesamten Druckbetriebs bei unseren Kunden voran
und richten uns mit neuen, digitalen Geschiftsmodellen
am Lebenszyklus beim Kunden aus. Dies wird sich im
Geschéftsjahr 2017/2018 noch nicht sptirbar niederschla-
gen, soll ab dem Geschéftsjahr 2018/2019 aber zu kontinu-
ierlich steigenden Umsétzen fiihren.

Mit unseren Investitionen und Innovationen im Bereich
der Digitalisierung, des autonomen Druckens, des Verpa-
ckungs-, Etiketten- und Digitaldrucks sowie der daten-
getriebenen Services haben wir im Berichtsjahr im Kon-
zern unsere fiihrende Marktstellung behauptet und entge-
gen der Branchenentwicklung einen Auftragszuwachs
erzielt, der im Geschiftsjahr 2017/2018 einen Umsatz auf
Vorjahresniveau ermoglichen soll. Mit geplanten und teil-
weise kurz vor der Marktreife stehenden Produktentwick-
lungen ergeben sich kiinftig neue Absatzmoglichkeiten
und die Erschliefung neuer Kundengruppen. Die vermark-
teten Losungsangebote dienen zunehmend als Datenliefe-
rant fir den Aufbau neuer Geschiftsmoglichkeiten. Ange-
sichts der geplanten und eingeleiteten Investitionen und
Initiativen und der Fokussierung auf Wachstumsbereiche
bestdtigen wir unser mittel- bis langfristiges Ziel, einen
Konzernumsatz von bis zu 3 Mrd € zu erreichen.

Mit MaRnahmen zur Effizienzsteigerung wollen wir im
Geschéftsjahr 2017/2018 eine EBITDA-Marge in einer Band-
breite von 7 bis 7,5 Prozent erzielen. Das Segment Heidel-
berg Digital Technology soll zu diesem Ergebnis innerhalb
einer Bandbreite von 5 bis 7 Prozent beitragen und das Seg-
ment Heidelberg Digital Business und Services mit 8 bis
10 Prozent. Das Segment Heidelberg Financial Services soll
auch kiinftig einen positiven EBITDA-Beitrag leisten.

Das neu entwickelte Digitaldruckportfolio sowie die
Transformation unseres Geschidftsmodells hin zu neuen
Angeboten fiir unsere Kunden sollen sich ab dem Geschifts-
jahr 2018/2019 spiirbar positiv niederschlagen. Mit steigen-
den Umsidtzen in wachsenden Markten und Produktberei-
chen und mit neuen, digitalen Geschdftsmodellen wollen
wir die Profitabilitit kontinuierlich weiter steigern. Dabei
streben wir mittelfristig an, die EBITDA-Marge des Seg-
ments Heidelberg Digital Technology auf 6 bis 9 Prozent zu
erhohen, im Segment Heidelberg Digital Business und Ser-
vices auf 8 bis 11 Prozent. Dies soll konzernweit zu einer
Verbesserung der EBITDA-Marge auf bis zu 10 Prozent fiih-
ren. Infolge der anstehenden Transformationsaktivititen
und der Optimierung von Prozessen und Strukturen geht
Heidelberg auch im kommenden Geschiftsjahr von Son-
dereinfliissen auf dem Niveau des Berichtsjahres aus.

Durch fortlaufende Optimierung unseres Finanzie-
rungsrahmens sollen auch im Geschéftsjahr 2017/2018 die
Finanzierungskosten weiter gesenkt und somit das Finanz-
ergebnis weiter entlastet werden. Vor diesen Hintergriin-
den und vorbehaltlich der in den Rahmenbedingungen dar-
gestellten insbesondere steuerlichen Risiken strebt Heidel-
berg erneut ein gegeniiber dem Vorjahr moderat steigendes
Nachsteuerergebnis an, das sich auch in den Folgejahren
weiter erhéhen soll.

Auf Grundlage des stabilen und langfristigen Finanz-
rahmens, der weiter gestiegenen Profitabilitdt und des
positiven Free Cashflows im Berichtsjahr haben wir den
Leverage bereits deutlich unter den auch weiterhin gilti-
gen Zielwert von 2 gesenkt. Damit haben wir auch kiinftig
den finanziellen Handlungsspielraum, um Akquisitionen
zu finanzieren und Heidelberg strategisch weiterzuent-
wickeln.
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Vergiitungsbericht -
Vorstand und Aufsichtsrat?”

=1 Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
gegeniiber dem Vorjahr unverdndert

-1 Verglitungsstruktur fiir den Vorstand wird auch in
Zukunft den gesetzlichen Anforderungen (Aktien-
gesetz) und denen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex entsprechen

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr turnusgemaf3 mit
der Vorstandsverglitung und deren Angemessenheit sowie
mit der Struktur des Vergiitungssystems beschéftigt. Dies
geschah unter anderem im Zusammenhang mit der Ver-
einbarung und Uberpriifung der Zielvereinbarungen mit
den Vorstandsmitgliedern. Mit Einfiihrung des neuen Ver-
glitungssystems im Geschédftsjahr 2012/2013 wurden das
Verfahren und die Messparameter fiir die variablen Ver-
glitungsbestandteile festgelegt und hinsichtlich der mehr-
jdhrigen variablen Verglitungsbestandteile an die Anforde-
rungen der revolvierenden Kreditfazilitit und deren Finan-
cial Covenants angepasst. Diese Praxis wurde auch im
Berichtsjahr fortgesetzt.

Die Gesamtstruktur und Hohe der Vorstandsvergiitung
werden auf Empfehlung des Personalausschusses vom Auf-
sichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft festgelegt und in regelméfligen zeitlichen Abstén-
den iberprift. Die Vorstandsvergilitung betridgt in jedem
Fall hochstens 280 Prozent der jdhrlichen fixen Grundver-
glitung, aufgeteilt in 100 Prozent fir die fixe Grundver-
glitung und maximal 180 Prozent fir die variablen Ver-
glitungsbestandteile, das heif3t jeweils maximal 90 Prozent
fiir die jahresbezogene variable Vergiitung und fiir die
mehrjdhrige variable Vergiitung.

Die Beziige des Vorstands setzen sich dabei zum einen
aus einem festen Jahresgehalt, das in gleichen Teilbetrigen
zum Ende eines Monats ausgezahlt wird, sowie einer jah-
resbezogenen variablen Vergiitung und einer mehrjdhri-
gen variablen Vergiitung, die bei Erreichung bestimmter
dreijdhrig angelegter Ziele anhand definierter Parameter
ermittelt wird, und zum anderen aus Sachbeziigen und
einer betrieblichen Altersversorgung zusammen.

U Dieser Vergiitungsbericht ist zugleich Teil des Corporate-Governance-Berichts.
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Die jahresbezogene variable Vergiitung ist vom Erfolg des
Konzerns im Geschiftsjahr abhingig; als Messgrof3en die-
nen hierbei das betriebliche Ergebnis (EBIT) sowie der Free
Cashflow. Daneben erhilt jedes Vorstandsmitglied eine
personliche, leistungsbezogene Tantieme, die der Auf-
sichtsrat auf Empfehlung des Personalausschusses festlegt,
abhingig von den jeweiligen Aufgaben und Verantwor-
tungsbereichen sowie gegebenenfalls vereinbarten indivi-
duellen Zielen. Bei voller Zielerreichung kann die personli-
che Tantieme bis zu 30 Prozent des Jahresgrundgehalts, die
Unternehmenstantieme ebenfalls bis zu 30 Prozent und im
Falle der Ubererfiillung bis zu 60 Prozent ausmachen. Auf-
sichtsrat und Vorstand hatten sich hinsichtlich der person-
lichen jdhrlichen Tantieme auch fiir dieses Berichtsjahr
darauf verstindigt, den jihrlichen Finanzzielen weiterhin
den Vorzug zu geben. Bis auf Weiteres - beginnend mit
dem Geschiéftsjahr 2012/2013 — werden die 30 Prozent der
personlichen Tantieme der Unternehmenstantieme zuge-
schlagen und den Finanzzielen untergeordnet, die ihr
zugrunde liegen.

Die Ziele fiir die mehrjihrige variable Vergiitung der
kommenden Geschiftsjahre legt der Aufsichtsrat in Abhédn-
gigkeit von der jeweiligen Geschéftssituation fest. Es wer-
den folglich jedes Geschéftsjahr Ziele fiir eine neue Drei-
jahresperiode der mehrjdhrigen variablen Vergiitung fest-
gesetzt. Die Zielerreichung wird ebenfalls jedes Jahr
gepriift und festgestellt. Die Auszahlung der mehrjihrigen
variablen Vergiitung fiir erreichte Ziele erfolgt jedoch erst
nach Ablauf der hiervon betroffenen Dreijahresperiode.
Die mehrjdhrige variable Vergiitung kann bei voller Ziel-
erreichung 90 Prozent des Jahresgrundgehalts betragen.

Im Falle der Zielerreichung eines vereinbarten Mindest-
ziels wird stets ein Schwellenwert von 25 Prozent als
Mindestwert angesetzt, sodass die Zielerreichung in einem
Korridor von 25 Prozent bis 100 Prozent gemessen wird.

Die bisherige Struktur der Vorstandsvergiitung blieb
damit auch im Berichtsjahr unverdndert.

Die Vorstandsmitglieder haben sich verpflichtet, jeweils
10 Prozent sowohl der jahresbezogenen variablen Vergii-
tung als auch der mehrjihrigen variablen Vergiitung
(jeweils vor Abzug von personlichen Steuern) in Aktien der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft anzule-
gen, liber die seitens der Vorstandsmitglieder erst nach
Ablauf einer Haltefrist von 24 Monaten verfiigt werden
kann. Damit setzen sowohl die jahresbezogene variable
Vergiitung als auch die mehrjdhrige variable Vergiitung
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zusdtzliche langfristige Leistungsanreize und richten die
Vergiitungsstruktur verstirkt auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung aus. Die entsprechenden Anteile an
der fiir das Geschéftsjahr 2015/2016 gezahlten jahresbezo-
genen variablen Vergiitung und an der mehrjdhrigen vari-
ablen Vergitung fir die Geschiftsjahre 2013/2014,
2014/2015 und 2015/2016 wurden von Dr. Gerold Linzbach,
Dirk Kaliebe, Stephan Plenz und Harald Weimer (nur fur
jahresbezogene variable Vergilitung des Geschiftsjahres
2015/2016) jeweils unter Beachtung von Art. 19 Marktmiss-
brauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 am 11. August 2016 in
Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft angelegt; das Investment wurde anschliefend von
allen vier Vorstandsmitgliedern am 12. August 2016 der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht gemeldet
und auf der Internetseite der Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft veréffentlicht.

Die Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus
den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten
fiir die Privatnutzung eines Dienstwagens sowie aus der
Ubernahme von Fahrtkosten mit dem privaten Personen-
kraftwagen und der Kosten fiir Ubernachtungen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat zum 14. November
2016 bis zum 30. November 2019 RAINER HUNDSDORFER
zum Vorstandsvorsitzenden, Mitglied des Vorstands und
Arbeitsdirektor sowie DR. ULRICH HERMANN zum Mitglied
des Vorstands bestellt.

Die LEISTUNGEN AN IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIE-
DENE VORSTANDSMITGLIEDER stellen sich wie folgt dar:

Die Amtszeit von DR. GEROLD LINZBACH als Vorstands-
vorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
endete mit Ablauf des 13. November 2016, sein Dienstver-
trag mit der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft endet mit Ablauf des 31. August 2017 (Ver-
tragsende). In der Zeit vom 14. November 2016 bis 31. Mirz
2017 stand er der Heidelberger Druckmaschinen Aktienge-
sellschaft beratend zur Verfiigung. Fiir die Zeit vom 1. April
2017 bis 31. August 2017 wird er von der Arbeitsleistung frei-
gestellt; durch diese Freistellung wird auch sein verbliebe-
ner Urlaubsanspruch abgegolten. Die Aufhebungsvereinba-
rung vom 27. Oktober 2016 sieht im Einzelnen fiir den Zeit-
raum vom 14. November 2016 bis 31. August 2017 wie folgt
vor: Dr. Gerold Linzbach erhélt die Grundvergiitung von
452 Tsd €, die jahresbezogene variable Vergiitung von
406 Tsd € (davon: Auszahlung zum Vertragsende: 212 Tsd €)
sowie die mehrjdhrigen variablen Vergiitungen von
406 Tsd € (davon: Auszahlung zum Vertragsende: 212 Tsd €).

Im Ubrigen werden die mehrjihrigen variablen Vergiitun-
gen jeweils vertragsgemif} abgerechnet und jeweils zum
gleichen Zeitpunkt wie fir die aktiven Vorstinde der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ausge-
zahlt. Ferner hat die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft fiir den Zeitraum 14. November 2016 bis
31. Mirz 2017 die Sozialversicherungsbeitrige (Arbeitgeber-
und Arbeitnehmeranteil nebst Lohn- und Kirchensteuer
sowie Solidarititszuschlag) von 9 Tsd € getragen. Der Ver-
sorgungsbeitrag hinsichtlich der beitragsorientierten Ver-
sorgungszusage fiir das Geschéftsjahr 2016/2017 wird zur
Falligkeit 1. Juli 2017 und fir das Geschédftsjahr 2017/2018
bis zum Vertragsende zeitanteilig zur Filligkeit 1. Septem-
ber 2017 in Hohe von jeweils 22 Prozent der beriicksichti-
gungsfihigen anrechenbaren Beziige von der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft geleistet (99 Tsd€),
sofern zu diesem Zeitpunkt der Versorgungsfall gemdR den
Bestimmungen des Versorgungsplans noch nicht eingetre-
ten ist. Zur Abgeltung des Anspruchs auf die aktienbasierte
Versorgungsleistung fiir den Zeitraum vom 14. November
2016 bis 31. August 2017 erhdlt Dr. Gerold Linzbach von der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft einen
Ausgleich von 475 Tsd € (Auszahlung zusammen mit dem
zuvor erdienten Anspruch erfolgt zum Vertragsende).

Die Amtszeit von HARALD WEIMER als Mitglied des Vor-
stands endete mit Ablauf des 13.November 2016, sein
Dienstvertrag mit der Heidelberger Druckmaschinen Akti-
engesellschaft endete vertragsgemdf mit Ablauf des
31. Mérz 2017. Die Barvergiitung fir den Zeitraum vom
14. November 2016 bis 31. Mdrz 2017 umfasst das Grund-
gehalt von 153 Tsd €, die Nebenleistungen von 14 Tsd €
(darin enthalten: Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteil fir
Sozialversicherungsbeitrdge nebst Lohn- und Kirchen-
steuer sowie Solidarititszuschlag von 9 Tsd €), die jahresbe-
zogene variable Vergiitung von 138 Tsd € und die mehrjih-
rigen variablen Vergiitungen von 138 Tsd € sowie die Kosten
fiir Placementberatung von 77 Tsd € (inklusive gesetzlicher
Mehrwertsteuer). Die mehrjihrigen variablen Vergiitungen
des Berichtsjahres werden vertragsgemadf3 abgerechnet und
jeweils zum gleichen Zeitpunkt wie fir die aktiven Vor-
stinde der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft ausgezahlt. Der Versorgungsbeitrag hinsichtlich der
beitragsorientierten Versorgungszusage fiir den Zeitraum
vom 14. November 2016 bis 31. Médrz 2017 betrdgt 53 Tsd €.
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An einzelne Mitglieder des Vorstands gewihrte Zuwendungen?

Angaben in Tsd € Rainer Hundsdorfer Dr. Gerold Linzbach Dirk Kaliebe
Vorstandsvorsitzender? Vorstandsvorsitzender? Vorstand Finanzen und Financial Services

2016/ 2015/ 2016/ 2016/ 2016/ 2015/ 2016/ 2016/ 2016/ 2015/ 2016/ 2016/

2017 2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017

(Min) (Max) (Min) (Max) (Min) (Max)

Festvergiitung” 247 - 247 247 343 550 343 343 396 390 396 396

Nebenleistungen 7 - 7 7 17 6 17 17 16 14 16 16

Summe 254 - 254 254 360 556 360 360 412 404 412 412

Jahresbezogene

variable Vergiitung 223 - 62 223 308 395 86 308 356 4019 99 356
Mehrjahrige

variable Vergiitungen 464 - 116 464 103 495 26 103 360 351 90 360
Tranche

2015/2016° = - - - = 495 - - = 351 - -
Tranche

2016/2017? 464 - 116 464 103 - 26 103 360 - 90 360

Summe fixe und
variable Vergiitungs-

bestandteile 941 - 432 941 771 1.446 472 771 1.128 1.156 601 1.128
Versorgungsaufwand 90 - 90 90 674 264 674 674 137 137 137 137
Gesamtvergiitung 1.031 - 522 1.031 1.445 1.710 1.146 1.445 1.265 1.293 738 1.265
Angaben in Tsd€ Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz Harald Weimer

Vorstand Services? Vorstand Equipment?® Vorstand Services®

2016/ 2015/ 2016/ 2016/ 2016/ 2015/ 2016/ 2016/ 2016/ 2015/ 2016/ 2016/

2017 2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017

(Min) (Max) (Min) (Max) (Min) (Max)

Festvergiitung” 152 - 152 152 396 390 396 396 243 390 243 243

Nebenleistungen 8 - 8 8 16 12 16 16 8 12 8 8

Summe 160 - 160 160 412 402 412 412 251 402 251 251

Jahresbezogene

variable Vergiitung 137 - 38 137 356 3769 99 356 219 3769 61 219
Mehrjahrige

variable Vergiitungen 286 - 71 286 360 351 90 360 73 351 18 73
Tranche

2015/2016? = - - - = 351 - - = 351 - -
Tranche

2016/2017? 286 - 71 286 360 - 90 360 73 - 18 73

Summe fixe und
variable Vergiitungs-

bestandteile 583 - 269 583 1.128 1.129 601 1.128 543 1.129 330 543
Versorgungsaufwand 61 - 61 61 137 137 137 137 85 137 85 85
Gesamtvergiitung 644 - 330 644 1.265 1.266 738 1.265 628 1.266 415 628

1 GemaR Ziffer 4.2.5 Abs. 3 der am 24. April 2017 bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

2 Seit 14. November 2016 Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor

3 Die Amtszeit von Dr. Gerold Linzbach als Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor endete am 13. November 2016; sein Dienstvertrag endet am
31. August 2017. Die Angaben fiir das Geschaftsjahr 2016/2017 betreffen den Zeitraum 1. April 2016 bis 13. November 2016.

4 Seit 14. November 2016 Mitglied des Vorstands. Ab 1. April 2017: Vorstand Digital Business und Services

5 Ab 1. April 2017: Vorstand Digital Technology

9 Die Amtszeit von Harald Weimer als Mitglied des Vorstands endete am 13. November 2016; sein Dienstvertrag endete am 31. Marz 2017. Die Angaben fiir das Geschaftsjahr
2016/2017 betreffen den Zeitraum 1. April 2016 bis 13. November 2016.

7 Das monatliche Grundgehalt wurde bei Dr. Gerold Linzbach, Dirk Kaliebe, Stephan Plenz und Harald Weimer ab dem 1. Oktober 2016 jeweils um 3 Prozentpunkte erhéht.

8 |nklusive Leistungspramie: Dirk Kaliebe: 50 Tsd €; Stephan Plenz und Harald Weimer: jeweils 25 Tsd €

9 Laufzeit: 3 Jahre
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Nachtragsbericht

Zufluss?

Angaben in Tsd€

Rainer Hundsdorfer
Vorstandsvorsitzender?

Dr. Gerold Linzbach
Vorstandsvorsitzender?

Dirk Kaliebe

Vorstand Finanzen und Financial Services

2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Festvergiitung?” 247 - 343 550 396 390
Nebenleistungen 7 - 17 6 16 14
Summe 254 - 360 556 412 404
Jahresbezogene
variable Vergiitung 223 - 308 395 356 4019
Mehrjahrige
variable Vergiitungen = . 495 345
Tranche 2013/2014° - - - 495 - 345
Tranche 2014/2015? - - 433 - 353 -
Summe fixe und variable
Vergiitungsbestandteile 477 - 1.101 1.446 1121 1.150
Versorgungsaufwand 1% 90 - 674 264 137 137
Gesamtvergiitung 567 - 1.775 1.710 1.258 1.287
davon: zu erbringendes
Eigeninvestment 22 - - 89 71 70
Angaben in Tsd€ Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz Harald Weimer
Vorstand Services ¥ Vorstand Equipment® Vorstand Services®
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Festvergiitung” 152 - 396 390 243 390
Nebenleistungen 8 - 16 12 8 12
Summe 160 - 412 402 251 402
Jahresbezogene
variable Vergiitung 137 - 356 3769 219 3769
Mehrjahrige
variable Vergiitungen = - 858 345 287 -
Tranche 2013/20149 - - - 345 - -
Tranche 2014/2015° - - 353 - 287 -
Summe fixe und variable
Vergiitungsbestandteile 297 - 1.121 1.123 757 778
Versorgungsaufwand 1% 61 - 137 137 85 137
Gesamtvergiitung 358 - 1.258 1.260 842 915
davon: zu erbringendes
Eigeninvestment 14 - 71 70 = 35

U Es handelt sich um die fiir das jeweilige Geschéftsjahr an die Mitglieder des Vorstands gezahlten beziehungsweise noch zu zahlenden Beziige.
2 Seit 14. November 2016 Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
3 Die Amtszeit von Dr. Gerold Linzbach als Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor endete am 13. November 2016; sein Dienstvertrag endet am
31. August 2017. Die Angaben zu der Festvergiitung, den Nebenleistungen und der jahresbezogenen variablen Vergiitung des Geschaftsjahres 2016/2017 betreffen den Zeit-
raum 1. April 2016 bis 13. November 2016; dies gilt entsprechend fiir die Jahreskomponente des Geschéftsjahres 2016/2017 bei der mehrjéhrigen variablen Verglitung aus der

Tranche 2014/2015.

4 Seit 14. November 2016 Mitglied des Vorstands. Ab 1. April 2017: Vorstand Digital Business und Services
5 Ab 1. April 2017: Vorstand Digital Technology
9 Die Amtszeit von Harald Weimer als Mitglied des Vorstands endete am 13. November 2016; sein Dienstvertrag endete am 31. Marz 2017. Die Angaben zu der Festvergiitung,
den Nebenleistungen und der jahresbezogenen variablen Vergiitung des Geschéftsjahres 2016/2017 betreffen den Zeitraum 1. April 2016 bis 13. November 2016;
dies gilt entsprechend fiir die Jahreskomponente des Geschaftsjahres 2016/2017 bei der mehrjahrigen variablen Vergilitung der Tranche 2014/2015.

8)

)
)
9 Laufzeit: 3 Jahre
)

19 |m Geschaftsjahr noch nicht zugeflossen

7 Das monatliche Grundgehalt wurde bei Dr. Gerold Linzbach, Dirk Kaliebe, Stephan Plenz und Harald Weimer ab dem 1. Oktober 2016 jeweils um 3 Prozentpunkte erhoht.
Inklusive Leistungspramie: Dirk Kaliebe: 50 Tsd €; Stephan Plenz und Harald Weimer: jeweils 25 Tsd €
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Beziige der einzelnen Mitglieder des Vorstands (HGB)

Angaben in Tsd€ Erfolgsunabhangige Erfolgs- Komponenten Gesamt-
Komponenten bezogene mit lang- beziige

Komponente fristiger

Anreizwirkung

Grundgehalt? Sachbeziige Jahresbezogene Mehrjahrige

variable variable

Verglitung Verglitung
Rainer Hundsdérfer? 2016/2017 247 7 223 74 551
2015/2016 - - - - -
Dr. Gerold Linzbach? 2016/2017 343 17 308 308 976
2015/2016 550 6 395 495 1.446
Dirk Kaliebe 2016/2017 396 16 356 356 1.124
2015/2016 390 14 4014 351 1.156
Dr. Ulrich Hermann® 2016/2017 152 8 137 46 343
2015/2016 - - - - -
Stephan Plenz 2016/2017 396 16 356 356 1.124
2015/2016 390 12 3769 351 1.129
Harald Weimer® 2016/2017 243 8 219 219 689
2015/2016 390 12 3769 234 1.012
Summe 2016/2017 1.777 72 1.599 1.359 4.807
2015/2016 1.720 44 1.548 1.431 4.743

1 Das monatliche Grundgehalt wurde bei Dr. Gerold Linzbach, Dirk Kaliebe, Stephan Plenz und Harald Weimer ab dem 1. Oktober 2016 jeweils um 3 Prozentpunkte erhéht.
2 Seit 14. November 2016 Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
3 Die Amtszeit von Dr. Gerold Linzbach als Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor endete am 13. November 2016;
sein Dienstvertrag endet am 31. August 2017. Die Angaben fiir das Geschaftsjahr 2016/2017 betreffen den Zeitraum 1. April 2016 bis 13. November 2016.
9 Inklusive Leistungspramie: Dirk Kaliebe: 50 Tsd €; Stephan Plenz und Harald Weimer: jeweils 25 Tsd €

5 Seit 14. November 2016 Mitglied des Vorstands

9 Die Amtszeit von Harald Weimer als Mitglied des Vorstands endete am 13. November 2016; sein Dienstvertrag endet am 31. Marz 2017.
Die Angaben fiir das Geschaftsjahr 2016/2017 betreffen den Zeitraum 1. April 2016 bis 13. November 2016.

Die LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DER TATIGKEIT stel-
len sich bei den Vorstinden wie folgt dar:

RAINER HUNDSDORFER, DR. ULRICH HERMANN, DIRK
KALIEBE und STEPHAN PLENZ sind jeweils fiir die Dauer
von drei Jahren zum ordentlichen Mitglied des Vorstands
(RAINER HUNDSDORFER: Vorstandsvorsitzender und
Arbeitsdirektor) bestellt. Der Pensionsvertrag sieht eine
beitragsorientierte Zusage fiir die Altersversorgung vor, die
in ihren wesentlichen Grundziigen der beitragsorientier-
ten Versorgungsregelung fiir leitende Angestellte (BVR)
folgt. Das Unternehmen zahlt jdhrlich zum 1. Juli einen
entsprechenden Beitrag des mafRgeblichen Grundgehalts
rickwirkend fiir das vorangegangene Geschéftsjahr in
einen Fonds ein. Der feste Versorgungsbeitrag betrigt
35 Prozent des entsprechenden jeweiligen Grundgehalts.

Die Pensionsvertrdge aller Mitglieder des Vorstands
sehen einheitlich vor, dass sich der eingezahlte Betrag, je
nach der Ertragslage des Unternehmens, erhéhen kann.
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Die genaue Hohe des Ruhegelds ist auch abhingig vom
Anlageerfolg des Fonds. Es kann ab dem vollendeten
60. Lebensjahr als vorzeitige Altersleistung bezogen wer-
den. Das Ruhegeld wird in jedem Fall, also bei Ausscheiden
aus dem Unternehmen, ab dem vollendeten 65. bezie-
hungsweise 60. Lebensjahr vorrangig als einmaliges Alters-
kapital gezahlt. Daneben ist eine von der Hohe der letzten
Grundvergilitung abhidngige Invaliden- und Hinterbliebe-
nenversorgung von 60 Prozent der Invalidenleistung bezie-
hungsweise des Ruhegelds vorgesehen. Bei der Invaliden-
versorgung richtet sich — abweichend von der BVR -
der Prozentsatz nach der Zahl der im Unternehmen
geleisteten Dienstjahre, wobei der maximale Versorgungs-
prozentsatz von 60 Prozent aufgrund der Zurechnungszeit
bei Dirk Kaliebe und Stephan Plenz erreicht ist. Endet der
Dienstvertrag vor Eintritt eines Versorgungsfalls, bleibt der
Anspruch auf das zu diesem Zeitpunkt aufgebaute Versor-
gungskapital erhalten. Fiir die {ibrigen Versorgungsleistun-
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

gen (Invaliditits- und Hinterbliebenenversorgung) bleibt
die gemdl} §2 BetrAVG zeitanteilig erdiente Versorgungs-
anwartschaft bestehen. Bei Rainer Hundsdoérfer und
Dr. Ulrich Hermann ist die Anwartschaft in Abdnderung zu
§1b BetrAVG sofort unverfallbar. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Unverfallbarkeitsfristen bei Dirk Kaliebe und
Stephan Plenz erfillt.

Im Hinblick auf LEISTUNGEN BEI VORZEITIGER BEENDI-
GUNG DER TATIGKEIT sehen alle Dienstvertrige im Fall
eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch
ein Vorstandsmitglied folgende einheitliche Regelung vor:
Der Dienstvertrag endet mit Ablauf der gesetzlichen Kiin-
digungsfrist des §622 Abs. 1, 2 BGB. Im Fall des wirksamen
Widerrufs der Bestellung erhilt das Vorstandsmitglied im
Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags eine Abfin-
dung in Hohe seiner bisherigen Gesamtvergiitung gemaéf}
dem Dienstvertrag fiir zwei Jahre, maximal aber in Hohe
der Beziige fiir die urspriinglich vereinbarte Restlaufzeit
des Dienstvertrags. Das Recht zur auRerordentlichen Kiin-

Altersversorgung der einzelnen Mitglieder des Vorstands?

digung aus wichtigem Grund nach §626 BGB bleibt unbe-
rihrt. Die Abfindung wird in vierteljdhrlichen Raten ent-
sprechend der urspriinglich vereinbarten Restlaufzeit,
hochstens aber in acht vierteljdhrlichen Raten ausbezahlt,
wobei sich das dann ehemalige Vorstandsmitglied ander-
weitige Beziige, zu deren Nachweis gegeniiber der Gesell-
schaft es sich verpflichtet, wihrend der urspriinglich ver-
einbarten Restlaufzeit in entsprechender Anwendung der
§§326 Abs. 2 Satz 2, 615 Abs. 2 BGB anrechnen lassen muss.
Sollte bei einem Vorstandsmitglied Dienstunfdhigkeit ein-
treten, werden die im jeweiligen Pensionsvertrag fest-
geschriebenen Leistungen gewdhrt.

Die Vergiitung der Mitglieder des AUFSICHTSRATS ist in
der Satzung geregelt und wird durch die Hauptversamm-
lung bestimmt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergiti-
tung von 40.000,00 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhdlt das Dreifache, sein Stellvertreter das Zweifache der
Vergiitung. Die Mitglieder des Prisidiums, des Priifungs-
ausschusses und des Ausschusses zur Regelung von Perso-

Angaben in Tsd€

Aufgelaufenes

Versorgungsbeitrag Defined Benefit Dienstzeitaufwand

Versorgungskapital fiir das Obligation (»Service Cost()
zum Bilanzstichtag Berichtsjahr?
Rainer Hundsdorfer? 2016/2017 85 859 90 90%
. 2015/2016 .................... R e R -
,,,,,, 2016/2017 P 6737) P 6747)
. 2015/2016 ............... 1818 .................. 260 ............... 1842 .................. 264
DlrkKa“ebe .................................................. 2016/2017 ............... 1430 .................. 139 ............... 1635 .................. 137
. 2015/2016 ............... 1254 .................. 137 ............... 1505 .................. 137
DrUlnChHermanS) ......................................... 2016/2017 ................... 5‘3 ................... 534) ,,,,,,,,,,,,,,,,, 6‘:‘[ ................... 615)
. 2015/2016 .................... I R e -
stephan . ﬁieng ................................................. 2016/2017 ............... 1346 .................. 139 ............... 1 544 .................. 137 .
. 2015/2016 ............... 1172 .................. 137 ............... 1411 .................. 137
Harald Welmerg) .............................................. 2016/2017 .................... R 867) ,,,,,,,,,,,,,,,,,, e . 57)
. 2015/2016 .................. 336 .................. 137 .................. 432 .................. 137

1 Der bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres (Rainer Hundsdérfer; Dr. Ulrich Hermann; Dirk Kaliebe; Stephan Plenz) erreichbare Pensionsanspruch hangt von der persénlichen
Gehaltsabwicklung, dem jeweiligen EBIT und der erzielten Rendite ab und kann daher vorab nicht exakt ermittelt werden. Bei Inanspruchnahme der Rentenoption und
Fortgeltung der aktuellen Rechnungsannahmen wird die sich aus dem angesammelten Versorgungskapital ergebende Altersrente voraussichtlich wie folgt betragen:

Rainer Hundsdorfer: ca. 9 Prozent, Dr. Ulrich Hermann: ca. 21 Prozent, Dirk Kaliebe: ca. 35 Prozent und Stephan Plenz: ca. 33 Prozent jeweils der letzten Festvergiitung.

2 Bei Rainer Hundsdbrfer, Dr. Gerold Linzabch, Dr. Ulrich Hermann, Dirk Kaliebe, Stephan Plenz und Harald Weimer ermittelt sich der Versorgungsbetrag fiir das Berichtsjahr nach
dem Stand der ruhegeldfahigen Beziige am 31. Marz ohne Beriicksichtigung des noch nicht feststehenden gewinnabhéngigen Beitragsanteils.

3 Seit 14. November 2016 Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor

4 Fiir den Zeitraum 14. November 2016 bis 31. Mérz 2017

% Da die »Service Cost« 0 Tsd € betragen, wird hier die Zufiihrung zur Defined Benefit Obligation fiir den Zeitraum vom 14. November 2016 bis 31. Marz 2017 dargestellt.

9 Die Amtszeit von Dr. Gerold Linzbach als Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor endete am 13. November 2016;
sein Dienstvertrag endet am 31. August 2017.

7 Fiir den Zeitraum 1. April 2016 bis 13. November 2016

8 Seit 14. November 2016 Mitglied des Vorstands

9 Die Amtszeit von Harald Weimer als Mitglied des Vorstands endete am 13. November 2016; sein Dienstvertrag endete am 31. Marz 2017.
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nalangelegenheiten des Vorstands erhalten fiir ihre Tédtig-
keit in diesen Ausschiissen eine zusitzliche Vergiitung.
Jedes Ausschussmitglied erhdlt fiir seine Teilnahme an
einer Sitzung eines dieser Ausschiisse eine Vergiitung von
1.500,00 € pro Sitzung. Der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses erhélt eine Vergiitung von 4.500,00 € pro Sitzung,
der Vorsitzende des Prasidiums und der Vorsitzende des
Ausschusses zur Regelung von Personalangelegenheiten
des Vorstands erhalten eine Vergilitung von 2.500,00 € pro
Sitzung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner
fiir ihre Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder

Die Vergiitungen des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer)

eines seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Hohe von
500,00 € pro Sitzung. Ferner werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats entstandene Auslagen sowie die von ihnen zu
entrichtende Umsatzsteuer erstattet. Um die Funktion des
Aufsichtsrats als Kontrollorgan zu stiarken, enthdlt die Ver-
glitung keine erfolgsabhdngige variable Komponente. Der
Aufsichtsrat besteht derzeit aus elf Mitgliedern.

Die Gewerkschafts- und Betriebsratsmitglieder haben
erklirt, dass sie ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den
Richtlinien der IG Metall an die Hans-Bockler-Stiftung
abfihren.

Angaben in € 2016/2017 2015/2016

Feste Sitzungs- Ausschiisse Gesamt Feste Sitzungs- Ausschiisse Gesamt

Jahres- geld Vergiitung Jahres- geld Vergiitung
verglitung verglitung

Dr. Siegfried Jaschinski? 120.000 6.500 8.000 134.500 106.667 7.000 12.500 126.167
RainerWagner? 80000 6500  10.500  97.000 80000 8000 12000  100.000
RalphAms ...................................... 4 0000 ........... 3000 0 ......... 4 3000 40000 4500 0 44500
EdmelChlera) ................................... 13333 ........... 1000 0 ......... 14333 40000 4000 0 44000
erkOGelger .................................... 4 0000 ........... 6000 ........... 7500 ......... 53500 40000 7500 7500 55000
KarenHeumanna) ................................... 4 0000 ........... 2500 0 ......... 4 2500 3333 0 0 3333
RObertJKOhlers) 0 0 0 0 20000 500 0 20500
KlrstenLanges) ................................... 4 0000 ........... 6000 ........... 4500 ......... 50500 40000 3500 0 43500
Or.Herbert Meyer 40000 6000 22500 68500  40.000 5500 22500 68000
Beate Schmitt 40000 4000 3000 47000 40000 5000 4500 49500
Prof.Dr-Ing.Ginther Schuh 954177 4500 3000 102917 957497 4500 4500 104749
ChnstophwoeSler ................................... 4 0000 ........... 3000 0 ......... 4 3000 40000 . 4500 0 44500
RomanZItzeleerger ............................... 4 0000 ........... 2000 0 ......... 4 2000 40000 . 4500 0 44500
Gesamt 628.750 51.000 59.000 738.750 625.749 59.000 63.500 748.249

 Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 2. Juni 2015
2 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
3 Im Aufsichtsrat bis 31. Juli 2016

4 Im Aufsichtsrat seit 24. Marz 2016
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9 Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 17. Mai 2015

9 Im Aufsichtsrat seit 2. Februar 2015

7 Davon: feste Vergiitung fiir Mitgliedschaft im Verwaltungsrat einer
auslandischen Tochtergesellschaft: 55.417 € (Vorjahr: 55.749€)
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Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Ubernahmerelevante Angaben gemif
§ 315 Abs.4 HGB

Gemadl §315 Abs.4 Satz 1 Nr.1-9 HGB gehen wir im Kon-
zern-Lagebericht auf sdmtliche Punkte ein, die im Falle
eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots fiir Heidelberg
relevant sein koénnten:

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2017 betrug das GEZEICH-
NETE KAPITAL (Grundkapital) der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft 659.040.714,24 € und war
eingeteilt in 257.437.779 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien, die nicht vinkuliert sind. Zum Bilanzstichtag hielt
die Gesellschaft 142.919 eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft gemdalk §71b AktG keine Rechte zustehen.

Die ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER MITGLIEDER
DES VORSTANDS richtet sich nach den §§ 84 ff. AktG in Ver-
bindung mit den §§30 ff. MitbestG.

SATZUNGSANDERUNGEN erfolgen nach den Regelungen
der §§179ff., 133 AktG in Verbindung mit §19 Abs. 2 der Sat-
zung Heidelbergs. Nach §19 Abs.2 der Satzung werden
Beschliisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwin-
gende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfa-
cher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und,
sofern das Gesetz auRer der Stimmenmehrheit eine Kapi-
talmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Der
Aufsichtsrat ist nach §15 der Satzung berechtigt, Anderun-
gen und Ergdnzungen der Satzung vorzunehmen, die nur
deren Fassung betreffen.

Heidelberg darf EIGENE AKTIEN nur in den Fillen des
§71 Abs.1 Nr.1-6 AktG erwerben. Mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ist der Vorstand dazu erméchtigt, die zum Bilanz-
stichtag vorhandenen eigenen Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionire
- zuverdulern, wenn sie gegen Barzahlung und zu

einem Preis verdulRert werden, der den Borsenpreis,

wie in der Ermédchtigung ndher definiert, nicht
wesentlich unterschreitet; dabei darf der Umfang der
so verdullerten Aktien zusammen mit weiteren

Aktien, die seit 18. Juli 2008 unter Bezugsrechtsaus-

schluss ausgegeben wurden, insgesamt 10 Prozent des

am 18. Juli 2008 vorhandenen Grundkapitals nicht
iberschreiten oder - falls dieser Wert geringer ist —

10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausiibung der

Ermadchtigung bestehenden Grundkapitals;

-1 Dritten anzubieten und diesen zu libertragen unter
der Voraussetzung, dass so Unternehmen, Beteiligun-
gen an Unternehmen oder Unternehmensteile erwor-
ben werden oder dass so Unternehmenszusammen-
schliisse durchgefiihrt werden;

=1 zur Beendigung oder vergleichsweisen Erledigung
von gesellschaftsrechtlichen Spruchverfahren zu ver-
wenden.

Die Ermédchtigung kann jeweils ganz oder in Teilen ausge-
bt werden.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, die eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Haupt-
versammlungsbeschluss einzuziehen. Die Erméchtigung
kann jeweils ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.

Am 26.Juli 2012 hat die Hauptversammlung den Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 25. Juli 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
anleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibun-
gen oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen
»Schuldverschreibungen() im Gesamtnennbetrag von bis zu
150.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbeschrankung aus-
zugeben und den Inhabern oder Gldubigern von Options-
anleihen oder Optionsgenussscheinen oder Optionsge-
winnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten
oder den Inhabern oder Gldubigern von Wandelanleihen
oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von urspring-
lich insgesamt bis zu 119.934.433,28 € nach ndherer Mal3-
gabe der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu
gewdhren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktio-
ndre kann nach ndherer Mallgabe der Ermichtigung
ausgeschlossen werden. Das Grundkapital wurde dazu
um urspriinglich bis zu 119.934.433,28 €, eingeteilt in
46.849.388 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt
erhoht. Aufgrund der Wandlung von finf Teilschuldver-
schreibungen aus der im Juli 2013 begebenen Wandel-
anleihe wurde das Grundkapital unter Ausnutzung des
Bedingten Kapitals 2012 um 488.547,84€ erhdht. Das
Bedingte Kapital 2012 stand damit nur noch in einem
Umfang von 119.445.885,44 €, eingeteilt in 46.658.549 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien, zur Verfligung. Am
24. Juli 2015 hat die Hauptversammlung die Aufhebung des
Bedingten Kapitals 2012 beschlossen, soweit dieses nicht
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fiir die Bedienung von Rechten aus der Wandelanleihe 2013
zur Verfiigung steht. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist nunmehr um bis zu
58.625.953,28 €, eingeteilt in 22.900.763 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien, bedingt erhéht (BEDINGTES KAPITAL
2012); Einzelheiten zum Bedingten Kapital 2012 finden Sie
in §3 Abs. 3 der Satzung.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2014 den Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 23. Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen oder eine Kombination dieser Instru-
mente (zusammen >Schuldverschreibungen() im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 58.625.953,28 € mit oder ohne
Laufzeitbeschridnkung auszugeben und den Inhabern oder
Gldubigern von Optionsschuldverschreibungen oder Opti-
onsgenussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschrei-
bungen Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern
oder Glidubigern von Wandelschuldverschreibungen oder
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von urspriinglich
insgesamt bis zu 58.625.953,28 € nach ndherer MaRRgabe
der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewih-
ren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktiondre
kann nach ndherer MaRgabe der Erméchtigung ausge-
schlossen werden. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft wurde dazu um
urspriinglich bis zu 58.625.953,28 €, eingeteilt in 22.900.763
auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt erh6ht. Am
24. Juli 2015 hat die Hauptversammlung die Aufhebung des
Bedingten Kapitals 2014 beschlossen, soweit dieses nicht
fiir die Bedienung von Rechten aus der Wandelanleihe 2015
zur Verfiigung steht. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist nunmehr um bis zu
48.230.453,76 €, eingeteilt in 18.840.021 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien, bedingt erhéht (BEDINGTES KAPITAL
2014); Einzelheiten zum Bedingten Kapital 2014 finden Sie
in §3 Abs. 4 der Satzung.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2015 den Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 23.Juli 2020 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
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oder auf den Namen lautende Options-, Wandel- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechte unter
Einschluss von Kombinationen dieser Instrumente (zusam-
men auch Schuldverschreibungen() im Gesamtnennbetrag
von bis zu 200.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeit-
beschriankung auszugeben und den Inhabern oder Glaubi-
gern von Optionsschuldverschreibungen oder Options-
genussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibun-
gen Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern oder
Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen oder Wan-
delgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschrei-
bungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf bis zu
51.487.555 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 131.808.140,80 € nach ndherer MafRgabe
der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewih-
ren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktiondre
kann nach ndherer MaRgabe der Erméchtigung ausge-
schlossen werden. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft wurde dazu um bis zu
131.808.140,80 €, eingeteilt in 51.487.555 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien, bedingt erhéht (BEDINGTES KAPITAL
2015); Einzelheiten zum Bedingten Kapital 2015 finden Sie
in §3 Abs. 5 der Satzung.

GemadlR Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Juli
2015 wurde der Vorstand ermadchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 23. Juli 2020 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe von bis zu 51.487.555 neuen Stiick-
aktien gegen Bar oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 131.808.140,80 € zu erhéhen
(GENEHMIGTES KAPITAL 2015). Der Vorstand wurde
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktien-
ausgabe festzulegen. Einzelheiten zum Genehmigten Kapi-
tal 2015 finden Sie in §3 Abs. 6 der Satzung.

Die am 25. Mdrz 2011 unterzeichnete und im Juli 2015
mit verschiedenen Banken bis Juni 2019 verldngerte Kredit-
fazilitdt, eine bilaterale Kreditvereinbarung mit der Euro-
pdischen Investitionsbank vom 31. Médrz 2016 sowie ein mit
einem Bankenkonsortium unter Refinanzierung durch die
KfW vereinbartes Forderdarlehen vom 20. Oktober 2016
enthalten in ihrer am Bilanzstichtag geltenden Fassung
marktiibliche CHANGE-OF-CONTROL-KLAUSELN, die dem
jeweiligen Vertragspartner zusdtzliche Informations- und
Kiindigungsrechte einrdumen, falls sich die Kontroll- oder
Mehrheitsverhiltnisse an der Gesellschaft verdndern.



Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Die Anleihebedingungen der am 3. Juli 2013 platzierten
und am 10.Juli 2013 begebenen Wandelanleihe enthalten
ebenfalls eine Change-of-Control-Klausel. Erfolgt eine
Anderung der Kontrolle wie in den Anleihebedingungen
beschrieben, kénnen die Gldubiger der Anleihe innerhalb
einer bestimmten Frist eine vorzeitige Riickzahlung verlan-
gen. Heidelberg ist dann verpflichtet, an die Anleihegldubi-
ger, die die vorzeitige Riickzahlung verlangt haben, einen
Kontrollwechsel-Ausiibungspreis zu bezahlen, der dem
anhand eines in den Anleihebedingungen ndher beschrie-
benen mathematischen Verfahrens angepassten Nenn-
betrag entspricht.

Die Anleihebedingungen der am 25. Mérz 2015 platzier-
ten und am 30. Mirz 2015 begebenen Wandelanleihe ent-
halten ebenfalls eine Change-of-Control-Klausel. Erfolgt
eine Anderung der Kontrolle wie in den Anleihebedingun-
gen beschrieben, kénnen die Gldubiger der Anleihe inner-
halb einer bestimmten Frist eine vorzeitige Riickzahlung
verlangen. Heidelberg ist dann verpflichtet, an die Anleihe-
gldubiger, die die vorzeitige Riickzahlung verlangt haben,
einen Kontrollwechsel-Ausiibungspreis zu bezahlen, der
dem anhand eines in den Anleihebedingungen ndher
beschriebenen mathematischen Verfahrens angepassten
Nennbetrag entspricht. In den Anleihebedingungen der am
17. April 2015 platzierten und am 5. Mai 2015 begebenen
Unternehmensanleihe ist eine Change-of-Control-Klausel
enthalten, die eine Verpflichtung der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft gegentiber den Anleihegldu-
bigern begriindet, die jeweiligen Teilschuldverschreibun-
gen (oder Teile davon) bei Eintritt bestimmter in der
Klausel genannter Voraussetzungen auf Verlangen zurtick-
zukaufen. Der Rickkaufspreis betrdgt in diesem Fall
101 Prozent des auf die jeweiligen Teilschuldverschreibun-
gen entfallenden Gesamtnennbetrags zuziiglich aufgelau-
fener und noch nicht bezahlter Zinsen.

Auch ein Technologie-Lizenzabkommen mit einem Her-
steller und Lieferanten von Softwareprodukten enthdilt
eine Change-of-Control-Klausel; sie gewdhrt jeder Partei
ein auf 90 Tage befristetes Kiindigungsrecht, falls mindes-
tens 50 Prozent der Anteile oder Stimmrechte der anderen
Partei von einem Dritten ibernommen werden.

Zudem enthdlt ein Vertrag mit einem Hersteller und Liefe-
ranten digitaler Produktionsdrucksysteme tiber den Ver-
trieb dieser Systeme eine Change-of-Control-Klausel. Diese
gewdhrt jeder Partei das Recht, den Vertrag mit einer Frist
von drei Monaten zu kiindigen, beginnend mit Erhalt einer
Mitteilung der anderen Partei, dass ein Kontrollwechsel
erfolgt ist oder moglicherweise bevorsteht, oder beginnend
mit Kenntnis von einem solchen Kontrollwechsel. Ein Kon-
trollwechsel gemif diesem Vertrag ist dann gegeben, wenn
eine dritte Person mindestens 25 Prozent der Stimmrechte
der betroffenen Partei erworben oder die Moglichkeit
erlangt hat, auf vertraglicher Grundlage oder auf der
Grundlage von Satzungs- oder dhnlichen Bestimmungen,
die der dritten Person entsprechende Rechte gewdhren,
bestimmenden Einfluss auf die Aktivitdten der betroffenen
Partei zu nehmen.

Des Weiteren enthdlt ein Vertrag eine Change-of-Con-
trol-Klausel, den Heidelberg mit einem Hersteller und
Lieferanten von Inkjet-Drucksystemen, Inkjet-Verbrauchs-
materialien, Inkjet-Druckkopfen und darauf bezogenen
Serviceleistungen geschlossen hat. Der Vertrag betrifft die
Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb einer Inkjet-
Digitaldruckmaschine einschliefflich Verbrauchsmateria-
lien und die Erbringung von Serviceleistungen fiir die
Maschine. Die Change-of-Control-Klausel gewéhrt jeder
Partei das Recht, den Vertrag fristlos zu kiindigen, wenn
bei der anderen Partei ein Kontrollwechsel erfolgt ist. Ein
Kontrollwechsel gemidR diesem Vertrag ist gegeben, wenn
(aus Sicht der kiindigenden Partei) eine dritte Person mehr
als 50 Prozent der Stimmrechte der anderen Partei erwor-
ben hat und diese dritte Person Produkte und/oder Service-
leistungen anbietet, die als wesentlich im Wettbewerb ste-
hend zu den von der kiindigenden Partei angebotenen
wichtigsten Produkten und Serviceleistungen anzusehen
sind.

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung gemaf} §289a
HGB und §315 Abs.5 steht auf unserer Internetseite
www.heidelberg.com unter »Unternehmen« > >Uber uns« >
»Corporate Governance« dauerhaft zur Verfiigung.
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Konzern-Lagebericht

NACHTRAGSBERICHT

Im April 2017 unterzeichnete die Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft einen Vertrag zur Uber-
nahme des Europageschifts mit Lacken und Druckchemi-
kalien ihres strategischen Partners Fujifilm. Die Akquisi-
tion beinhaltet unter anderem die Ubernahme der beiden
Produktionsstandorte in Reutlingen, Deutschland, und
Kruibeke, Belgien, mit insgesamt rund 70 Mitarbeitern. Mit
ihr baut Heidelberg seine Marktposition bei Verbrauchsma-
terialien dort aus, wo die Nachfrage durch einen Mega-
trend zu mehr Veredelung und Individualisierung bei
Druckprodukten bestidndig steigt. Die Transaktion soll bis
Juli 2017 vollzogen werden.

Im Mai 2017 erwarb die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft die docufy GmbH, Bamberg, Deutsch-
land, mit rund 80 Mitarbeitern. Mit der Akquisition der
docufy GmbH baut Heidelberg sein Geschédft im Rahmen
des Smart-Factory-Produktportfolios weiter aus.

Fiir Heidelberg ergibt sich durch die Ubernahme der
beiden Aktivitdten ein zusdtzliches Umsatzvolumen von in
Summe tiber 30 Mio €.
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Wichtiger Hinweis

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen
und Schatzungen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese
Annahmen und Schéatzungen zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsachliche Ent-
wicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schat-
zungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kon-
nen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse
und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Printmedienindustrie gehéren.
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft iibernimmt keine Gewéahrleistung
und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tat-
sachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht geduBBerten Annahmen und
Schatzungen Ubereinstimmen werden. Es ist von Heidelberg weder beabsichtigt noch
tibernimmt Heidelberg eine gesonderte Verpflichtung, die in diesem Geschaftsbericht
geauBerten Annahmen und Schatzungen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschéftsberichts anzupassen.
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Finanzteil

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2016/2017

Angaben in Tausend € Textziffer 1.4.2015 1.4.2016
bis bis
31.3.2016 31.3.2017
Umsatzerlose 8 2.511.719 2.524.101
BestandsveranderungderErzeugmsse _19523 _26523
Andere a ktme rte . E|gen[e|stungen ................................................................................................................ 27345 ............. 58914
Gesamtleistung 2.519.536 2.556.492
Sonstlge b e meb“Che Emag e ...................................................................................................... 9 ............. 1 17794 ........
Mater,a[auf\,\,and ...................................................................................................................... 10 ........... 1178545 ........
Perso h,é,l.é ufw a,r,] d ...................................................................................................................... 11 ............. 821974 ........
AbSCh re,bungen ........................................................................................................................ 12 ............... 73053 ........
sonsnge b e tr,eb[,che Aufwendungen ........................................................................................... 13 ............. 4 47417 ........
sonderemﬂusse i 14 .............. 20589 ........
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 95.741
Fma nzertrage .......................................................................................................................... 16 ............... 12%8 ............... éigzl
Fmanzaufwendungen ................................................................................................................ 17 ............... 77569 ............. 62364
Finanzergebnis 15 -64.601 -55.943
Ergebnis vor Steuern 31.140 34.247
SteuemvomEmkommenund VomEmag ...................................................................................... 13 ................. 3006 _1989
Ergebnis nach Steuern 28.134 36.236
Unverwissertes Ergebnis je Aktie nach 1AS 33 (in €/Aktie) 35 0,11 0,14
VemassenesErgebms,eAkt.enach|A333 (mg/Akt,e) ............................................................ 35 ................... 0,11 ................. 6,14“

U Davon Ertrage 1.964 Tsd€ (Vorjahr: 17.261 Tsd €) und Aufwendungen 19.598 Tsd € (Vorjahr: 37.850 Tsd €). Bei Einbeziehung der Sondereinfliisse betragen
Sonstige betriebliche Ertrage 91.155 Tsd € (Vorjahr: 135.055 Tsd €), Materialaufwand 1.159.519 Tsd € (Vorjahr: 1.178.800 Tsd €), Personalaufwand 861.961 Tsd €
(Vorjahr: 852.096 Tsd €), Abschreibungen 72.268 Tsd € (Vorjahr: 75.613 Tsd€) und Sonstige betriebliche Aufwendungen 463.709 Tsd € (Vorjahr: 452.341 Tsd €).
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Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere

Bericht
gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats

Corporate Governance
und Compliance

Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2016/2017

Angaben in Tausend € Textziffer 1.4.2015 1.4.2016
bis bis
31.3.2016 31.3.2017
Ergebnis nach Steuern 28.134 36.236
Erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen, die nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
....... Neubewertungaus[e|$tung$0r|ent|ertenPensmnszusagen
und ahnlichen Verpflichtungen 87.974 16.179
....... LatenteErtragSteuem 23 4290 _3233
92.264 12.941
Erfolgsneutral erfasste Ertrige und Aufwendungen, die anschlieRend ‘
moglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
....... WahrungsumreChnung
............. E rfolgsneutra[eAnderung _33821 9069
............. E rfOIgSW”ksameAnderung e e
-33.821 9.069
....... zWVeraugerungverfugbareﬁnanz,euevermogenswerte BT
............. E rfOlgsneu”aleAnderung _453 145
............. E rfolgsw,rksameAnderung s R
-453 145
....... CaShﬂOWHedges
............. E rfolgsneutra[e/.\nderung _2555
............. E rfolgsw,rksameAndemng _1032
-3.587
....... LatenteErtragsteuem 23 515
6.142
Summe der erfolgsneutral erfassten Ertrége und Aufwendungen
(Sonstiges Ergebnis) 73.181 19.083
Gesamtergebnis 101.315 55.319
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Finanzteil

Konzernbilanz zum 31. Marz 2017
Aktiva

Angaben in Tausend € Textziffer 31.3.2016 31.3.2017

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 19 221.637
sachanlag e n ............................................................................................................................. 20 .............. 4 73 1 19 ........
Anlage,mmob, l,i,é.r.] ....................................................................................................................... 20 ................ 11 : 202 ........
Fma nzan[ agen ............................................................................................................................ 21 ................ 12534 ........
FO rdemngen a us Absatzﬁnamlemng ............................................................................................. 22 ................ 34439 ........
Andere . FO rde r ungen ) u nd Sonstlg e Ve r mogen s Werte s 22 ................ 17 824 ........
|_a tente Steueranspruc he ............................................................................................................. 23 ................ 85409 ........
861.264

Vorréte 24 606.872

ForderungenausAbsatzﬁnanz|erung ............................................................................................. 22 ................ 30110 ........

Forderungenaus|_|eferungenundLe|5tungen .................................................................................. 22 .............. 350959 ........

Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte? 23 11395

Ertra gsteueransprUChe .................................................................................................................................... 7652 ........

F[us s,ge M,tte[ ............................................................................................................................ 25 .............. 215472 ........... 217660
1.335.025 1.311.134

z."- v erau uerungbest. mmte verm ogenswerte ................................................................................................ 5705 .................. :

Summe Aktiva 2.201.994 2.219.028

U Davon finanzielle Vermogenswerte 30.126 Tsd € (Vorjahr: 10.855 Tsd €) und nicht-finanzielle Vermogenswerte 4.083 Tsd € (Vorjahr: 6.969 Tsd €)
2 Davon finanzielle Vermogenswerte 58.379 Tsd € (Vorjahr: 70.786 Tsd€) und nicht-finanzielle Vermogenswerte 47.151 Tsd € (Vorjahr: 43.164 Tsd€
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Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht Corporate Governance
gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance

Konzernbilanz zum 31. Marz 2017

Passiva
Angaben in Tausend € Textziffer 31.3.2016 31.3.2017
Eigenkapital 26
................................ 658676
........................ 00590 _354325
..................................... 23134 36236
286.540 340.087
.................... 27 534353 488253
.................... 28 162016 170384
.................... 29 453011 371891
.................... 31 34228 38966
.................... 23 2535 5218
1.186.143 1.074.712
.................... 28 234111 239609
.................... 29 43275 98208
.................... 30 179397 190392
....................................... 2031 2177
Sonstige Verbindlichkeften® 31 ............ 270497 ......... 273843
729.311 804.229
Summe Passiva 2.201.994 2.219.028

3 Davon finanzielle Verbindlichkeiten 640 Tsd € (Vorjahr: 875 Tsd €) und nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 38.326 Tsd € (Vorjahr: 33.353 Tsd €)
4 Davon finanzielle Verbindlichkeiten 91.761 Tsd € (Vorjahr: 86.990 Tsd€) und nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 182.082 Tsd € (Vorjahr: 183.507 Tsd €)
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Finanzteil

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals zum 31. Marz 2017 Y

Angaben in Tausend €

Kapital ; N )

1. April 2015 658.676 29.411 -331.660
KonsolidierungsmaBnahmen/iibrige Veranderungen - -

31. Marz 2016 658.676 29.411 -310.048
1. April 2016 658.676 29.411 -310.048
Gewinnvortrag - - 28.134
Gesamtergebnis - - 12.941
KonsolidierungsmaBnahmen/iibrige Veranderungen - - -1.772
31. Marz 2017 658.676 29.411 -270.745

1 Zu weiteren Ausfithrungen verweisen wir auf Tz. 26.
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Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht Corporate Governance

gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance
Sonstige Riicklagen Summe Summe Kapital-, Ergebnis nach Summe
Sonstige Gewinn- und Steuern

Riicklagen Sonstige Riicklagen

Wahrungs- Marktbewertung Marktbewertung
umrechnung tibrige finanzielle Cashflow-Hedges
Vermogenswerte
-87.537 -360 -12.653 -100.550 -402.799 -72.403 183.474

-121.358 -803 2.528 -119.633 -400.270 28.134 286.540
-121.358 -803 2.528 -119.633 -400.270 28.134 286.540
e 28134 ............... _28134 ...................... 0
[ERRRRRRR 9069 .................. 1904 ............... _4831 .................. 6 142 ................ 1 9083 ................ 3 6236 ................ 5 5319
e _1772 e _1772
-112.289 1.101 -2.303 -113.491 -354.825 36.236 340.087
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Finanzteil

Konzern-Kapitalflussrechnung 2016/2017

Angaben in Tausend € 1.4.2015 1.4.2016
bis bis

31.3.2016 31.3.2017

Ergebnis nach Steuern 28.134 36.236

ErgebmsaUSAbgangenz) ............................................................................................................ s 229“.
Cashflow 99.442 106.723
Veranderungvorrate ....................................................................................................................... 32062 .......... 30 146“.
VeranderungAbsatzﬁnanﬂerung ......................................................................................................... 10500 ............ 9 o6s
Veranderung Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ~~~~ -4099 4358
Veranderungdersonst,genRuckste“ungen _59709 _28 a
Veranderungbe|sonst|genB|[anzpos|t|onen _36551 .......... 17651
Sonstige operative Veranderungen -57.897 32.515
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstitigkeit? 41.545 139.238
....................................................... _102245
........................................................... ié_040
_7548 ............. : i
.................................................................. 49 “.....,,674

Einnahmen aus Abgéangen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit vor Geldanlage

Geldanlagen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -249.988 -150.019
Mittabfluss aus Finanzierungstatigkeit -31.185 -24.633
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -63.302 -356
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang 285.961 215.472

2.544
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -356
Finanzmittelbestand zum Jahresende 215.472 217.660
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 41.545 139.238
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -73.662 -114.961
Free Cashflow -32.117 24.277

1 Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf Tz. 36.
2 Betrifft immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, Anlageimmobilien und Finanzanlagen
3 Darin enthalten sind gezahlte und erstattete Ertragsteuern in Héhe von 15.557 Tsd € (Vorjahr: 14.936 Tsd €) beziehungsweise 4.103 Tsd € (Vorjahr: 10.576 Tsd €).
Die ebenfalls enthaltenen Zinsausgaben und Zinseinnahmen belaufen sich auf 41.135 Tsd€ (Vorjahr: 63.247 Tsd€) beziehungsweise 6.821 Tsd€ (Vorjahr: 9.128 Tsd €).
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Finanzteil

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 1. April 2016 bis 31. Marz 2017

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte, der Sachanlagen und der Anlageimmobilien

Angaben in Tausend € Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand Beginn Anderung des Zugange Um- Wahrungs- Abgénge Stand Ende
Geschaftsjahr Konsolidie- buchungen? anpassungen Geschéftsjahr
rungskreises
2015/2016

Immaterielle Vermoégenswerte

126.441 698 = = -616 = 126.523
274253 .................. R 1 8729 ................ 35 ............... _22 ............ 1260 291735
111800 ............ 7516 ............. 5489 .................. R 5 1021 ........... 10959 112825

512.494 8.214 24.218 35 -1.659 12.219 531.083

9.273
s 3 0025

Andere Anlagen, Betriebs- und o
Geschaftsausstattung 678.245 1.474 21.115 9.291 -6.248 53.318 650.559
Gelemete Anzah[ungen und ...........................................................................................................................................................
Anlagen im Bau 9.211 93 6.476 -7.927 =23 990 6.840

1.929.793 19.799 40.709 5.105 -17.929 93.606 1.883.871
Anlageimmobilien 12.442 3.136 - 70 -371 277 15.000
2016/2017
Immaterielle Vermoégenswerte
GeSChaﬂSOderFlrmenwerte .............. 126523 ................ S s e _472 ................ o 126051
Entw,ck[ungskosten .......................... 291735 ................ e 34573 ................ SR 34 ................ e 326442
SOftware/SOnst,geRechte ................ 112825 ................ R 3333 ................ R _351 .......... 1530 114232
.................................................... 531083 : 25011 - C2es L 580 566725
saChanlagen ................................ LT T SOOI B PO
PR e T e o esnere
TeCthCheAnlagenundmascmnen 578548 ................ o 10341 .......... 1450 553 ........ 27645 563247
Andere AnlagenBemebsund ........... i e e L e e
Geschaftsausstattung 650.559 - 44.270 4.429 2.385 33.354 668.289
Ge[e|steteAnzah[ungenund ............... BTSSR BSOSO B PO
Anlagen im Bau 6.840 - 9.652 -5.939 2 261 10.294

1.883.871 - 66.524 -605 4.611 81.593 1.872.808
Anlageimmobilien 15.000 - - 880 -181 - 15.699

1 Beinhaltet auch Umgliederungen in die Bilanzposition »Zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte« in Héhe von 0 Tsd € (Vorjahr: 3.084 Tsd €)
2 EinschlieRlich Wertminderungen in Héhe von 1.902 Tsd € (Vorjahr: 19 Tsd €), siehe Tz. 12
3 EinschlieRlich Sondereinfliisse in Hohe von 1.139 Tsd € (Vorjahr: 2.550 Tsd €)
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K lierte Abschreibung Ruch te

Stand Beginn Anderung des Abschrei- Um- Wahrungs- Abgange Zuschrei- Stand Ende Stand Ende

Geschaftsjahr Konsolidie- bungen?-3 buchungen? anpassungen bungen Geschaftsjahr Geschéftsjahr
rungskreises

1.604 = = = = = = 1.604 124919

213.565 = 13.806 = = 1.260 = 226.111 65.624

86.868 = 6.211 = -744 10.604 = 81.731 31.094

302.037 = 20.017 = -744 11.864 = 309.446 221.637

441.955 = 12.851 206.227
453.485 = 16.760 136.020
546.949 - 25.952 406 -4.482 47.298 - 521.527 129.032
= = = = = = = = 6.840
1.442.389 - 55.563 219 -10.282 82.137 - 1.405.752 478.119
3.763 - 33 140 -138 - - 3.798 11.202
1.604 = - - - = - 1.604 124.447
226.111 - 13.413 - - = - 239.524 86.918
81.731 - 5.983 = -142 1.393 - 86.179 28.053
309.446 - 19.396 - -142 1.393 - 327.307 239.418
e R T O e e R e v
442528 - 15.336 -1.006 508 24.749 - 432.617 130.630
521.527 - 24578 1.155 1.762 24.157 - 524.865 143.424
- - - - - - - - 10.294
1.405.752 - 52.603 -323 3.450 65.384 - 1.396.098 476.710
3.798 - 269 472 -74 - - 4.465 11.234
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Allgemeine Erlauterungen

Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft mit
Sitz in Heidelberg, Deutschland, Kurfiirsten-Anlage 52 - 60,
ist die oberste Muttergesellschaft des Heidelberg-Konzerns
und in das Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim,
Deutschland, unter der Registernummer HRB 330004 ein-
getragen. Der Konzernabschluss der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft wurde nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs.1
HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt. Der Konzernabschluss entspricht ebenfalls den bis
zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft getretenen in der
EU anzuwendenden IFRS.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen
wir in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in
der Konzernbilanz einzelne Posten zusammen. Die Aufglie-
derung dieser Posten ist im Konzernanhang aufgefiihrt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Alle Betrdge werden grundsdtzlich in Tausend € ange-
geben. Fiir die Tochtergesellschaften auRerhalb des Euro-
Wihrungsraums erfolgt die Transformation in der Weise,
dass die in der jeweiligen Landeswdhrung erstellten Jahres-
abschliisse in Euro umgerechnet werden (siehe Tz. 5).

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich auf das
Geschiftsjahr 2016/2017 (1. April 2016 bis 31. Mirz 2017).
Er wurde am 22.Mai 2017 durch den Vorstand der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft zur Veroffent-
lichung freigegeben.
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A Anwendung gesnderter beziehungsweise
neuer Standards

Der Heidelberg-Konzern hat alle im Berichtsjahr verpflich-
tend anzuwendenden Standards beriicksichtigt.

Das International Accounting Standards Board (IASB)
und das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben die
in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Anderungen
bei bestehenden Standards verabschiedet, die im Geschifts-
jahr 2016/2017 erstmalig anzuwenden sind.
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Standards Veroffentlichung Anwendungs- Veroffentlichung im Auswirkungen
durch das zeitpunkt? Amtsblatt der EU
IASB/IFRS IC
Anderungen von Standards
Anderung an IAS 1: Angabeninitiative 18.12.2014 1.1.2016 19.12.2015 Keine
wesentlichen
Anderung an 1AS 16: »Sachanlagen« 12.5.2014 1.1.2016 3.12.2015 Keine
und 1AS 38: »Immaterielle Vermdgenswerte«
Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden
Anderung an IAS 16 und IAS 41: Landwirtschaft: 30.6.2014 1.1.2016 24.11.2015 Keine
Fruchttragende Pflanzen
Anderung an IAS 27: Equity-Methode in Einzelabschliissen 12.8.2014 1.1.2016 23.12.2015 Keine
Anderung an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28: Investmentgesellschaften: 18.12.2014 1.1.2016 23.9.2016 Keine
Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht
Anderung an IFRS 11: »Gemeinsame Vereinbarungen«: 6.5.2014 1.1.2016 25.11.2015 Keine
Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an
gemeinschaftlichen Tatigkeiten
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2012-2014 25.9.2014 1.1.2016 16.12.2015 Keine
wesentlichen

U Fiir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und
Interpretationen verabschiedet beziehungsweise gedndert,
die im Geschiftsjahr 2016/2017 noch nicht verpflichtend
anzuwenden beziehungsweise von der EU noch nicht an-

erkannt sind. Heidelberg plant zurzeit keine frithzeitige

Anwendung dieser Standards.
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Standards Verbffentlichung  Inkrafttreten?
durch das

IASB/IFRS IC

Anderungen von Standards

Anderungen an IAS 7:
Angabeninitiative

Anderungen an IAS 12:
Ansatz von aktiven latenten
Steuern fiir unrealisierte
Verluste

8.12.2016

1.1.2018

Anderungen an IAS 40:
Ubertragungen von als
Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien

Anderungen an IFRS 2:
Klassifizierung und Bewer-
tung von anteilsbasierten
Verglitungstransaktionen

20.6.2016

1.1.2018

Anderungen an IFRS 4:
Anwendung von IFRS 9:
yFinanzinstrumente« mit
IFRS 4:»Versicherungs-
vertrage«

12.9.2016

1.1.2018

Anderungen an IFRS 10 und 11.9.2014
IAS 28: VerauBerung oder und
Einbringung von Vermogens- 17.12.2015
werten zwischen einem

Investor und einem assozi-

ierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen

Jahrliche Verbesserungen 8.12.2016
an den IFRS Zyklus und
2014-2016 1.1.2018

U Fur Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen
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Veroffentlichung
im Amtsblatt

der EU

Inhalt

Voraussichtliche
Auswirkungen

Werden der-
zeit gepriift

Mit den Anderungen werden zusétzliche
Anhangangaben eingefiihrt, die es dem
Abschlussadressaten ermdglichen sollen, die
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsaktivitdten zu beurteilen.

Werden der-
zeit gepriift

Die Anderungen umfassen Klarstellungen zum
Ansatz aktiver latenter Steuern fiir unreali-
sierte Verluste, die sich aus den Fair-Value-
Anderungen von Schuldinstrumenten ergeben
und im S werden.

Mit den An tellt, dass
Ubertragungen in den oder aus dem Bestand
der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immo-
bilien nur zulassig sind, wenn eine nachweis-
bare Nutzungsanderung vorliegt.

Des Weiteren wird klargestellt, dass die in

IAS 40 angefiihrten Indizien fiir das Vorliegen
einer Nutzungsanderung keine abschlieBende
Aufzahlung darstellen.

Die Anderungen umfassen unter anderem
Klarstellungen zur Bilanzierung anteilsbasier-
ter Verglitungstransaktionen mit Barausgleich
und beziiglich der Modifikation von Zusagen,
wenn eine bisher anteilsbasierte Vergilitung
mit Barausgleich in eine anteilsbasierte Vergii-
tung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente umklassifiziert wird.

Die Anderungen sehen ein Wahlrecht vor,
entweder die Volatilitat aus IFRS 9 vor
Anwendung des IFRS 4 im Sonstigen Ergebnis
zu erfassen oder, wenn die Aktivitaten vor-
herrschend mit Versicherungen verknipft
sind, die Erstanwendung von IFRS 9 bis 2021
zu verschieben.

Werden zu
gegebener
Zeit gepriift

Mit den Anderungen wird klargestellt, wie
Erfolge aus Transaktionen zwischen einem
Investor und einem assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen zu erfassen
sind. Betrifft die Transaktion einen Geschéfts-
betrieb gemaR IFRS 3, ist der Gewinn oder
Verlust vollstdndig zu erfassen. Andernfalls
erfolgt eine Teilerfolgserfassung.

Im Dezember 2015 wurde der Erstanwen-
dungszeitpunkt der Anderungen auf unbe-
stimmte Zeit verschoben..

Keine
wesentlichen

Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungspro-
jekts des IASB werden kleinere und nicht drin-
gende Verbesserungen der IFRS vorgenom-
men. Diese betreffen die Standards IFRS 1,
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Standards Verbffentlichung  Inkrafttreten? Veroffentlichung  Inhalt Voraussichtliche
durch das im Amtsblatt Auswirkungen
IASB/IFRS IC der EU
Neue Standards
IFRS 9: »Finanzinstrumente« 24.7.2014 1.1.2018 29.11.2016 < IFRS 9 ersetzt den bisherigen Standard I1AS 39. Siehe die
< Mit IFRS 9 werden der Ansatz und die Bewer- Ausfiihrungen
tung von Finanzinstrumenten neu geregelt. unter dieser

Grundlage fiir die Bilanzierung sind die Zah- Tabelle
lungsstromeigenschaften und das Geschafts-

modell, nach dem der finanzielle Vermogens-

wert gesteuert wird. Die Wertminderung

finanzieller Vermogenswerte soll kiinftig auf

den erwarteten Kreditausfallen basieren.

IFRS 9 enthalt zudem iiberarbeitete Regelun-

gen zum Hedge-Accounting.

IFRS 14: »Regulatorische 30.1.2014 1.1.2016 Offen = Nach IFRS 14 diirfen preisregulierte Unter- Keine

Abgrenzungsposten« nehmen, die IFRS erstmals anwenden, die
beziiglich Preisregulierungen bestehenden
Ansatz- und Bewertungsmethoden nach den
bisher verwendeten lokalen Rechnungslegungs-
grundsatzen weiterhin anwenden.

= Regulatorische Abgrenzungsposten und deren

Auswirkungen sind in Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Sonstigem Ergebnis sepa-
rat auszuweisen. AuBerdem verlangt IFRS 14
Anhangangaben zu diesen Posten.

IFRS 15: »Umsatzerlose aus 28.5.2014, 1.1.2018 29.10.2016 - IFRS 15 sieht ein einheitliches, fiinfstufiges Siehe die

Kundenvertragen« 11.9.2015 Modell fiir die Erlésermittlung und -erfassung Ausfithrungen
und vor, das auf alle Vertrdge mit Kunden anzu- unter dieser
12.4.2016 wenden ist. Er ersetzt die bisherigen Standards Tabelle

IAS 18 und IAS 11 sowie verschiedene erlds-
bezogene Interpretationen.

= Im Grundsatz sollen Umsatzerlése den Trans-
fer von Giitern oder Dienstleistungen mit dem
Betrag abbilden, den das Unternehmen als
Gegenleistung (Zahlung) fiir diese Giiter oder
Dienstleistungen erwartet.

< IFRS 15 enthalt erweiterte Leitlinien u.a. zu
Mehrkomponentenvertragen, Dienstleistungs-
vertragen und Vertragsanpassungen sowie
erweiterte Anhangangabepflichten.

= Im September 2015 wurde festgelegt, dass
IFRS 15 erst fiir Geschéftsjahre, die ab dem
1. Januar 2018 beginnen, verpflichtend anzu-
wenden ist.

= Im April 2016 verdffentlichte das IASB ver-
schiedene Klarstellungen zu IFRS 15.

IFRS 16: 13.1.2016 1.1.2019 Offen — IFRS 16 ersetzt den bisherigen Standard IAS 17. Siehe die
rLeasingverhéltnisse« = Die Anderungen betreffen im Wesentlichen die Ausfithrungen
Bilanzierung beim Leasingnehmer. In dessen unter dieser

Bilanz sind kinftig fiir alle Leasingverhéltnisse Tabelle
Vermégenswerte fiir die erlangten Nutzungs-

rechte und Verbindlichkeiten fiir die eingegan-

genen Zahlungsverpflichtungen anzusetzen.
Anwendungserleichterungen werden fiir Leasing-
gegenstande von niedrigem Wert und fiir kurz-

fristige Leasingverhéltnisse eingerdumt.

IFRS17: 18.5.2017 1.1.2021 Offen = IFRS 17 ersetzt den bisherigen Standard IFRS 4. Werden der-
»Versicherungsvertrage« = Der Standard sieht kiinftig einheitlich drei zeit gepriift
Ansétze zur bilanziellen Abbildung von Ver-
sicherungsvertragen vor. Die Bewertung von
Versicherungsvertragen erfolgt im Zugangszeit-
punkt in Hohe des Erfiillungsbetrags zuziiglich
der Servicemarge.

U Fiir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen
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Standards Veroffentlichung  Inkrafttreten? Veroffentlichung
durch das im Amtsblatt
IASB/IFRS IC der EU

Neue Interpretation

IFRIC-Interpretation 22: 8.12.2016 1.1.2018 Offen

»Transaktionen in fremder
Wahrung und im Voraus
gezahlte Gegenleistungenc¢

U Fiir Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen

Die Auswirkungen der Einfiithrung des IFRS 9: >Finanz-
instrumente« werden derzeit im Rahmen eines Projekts zur
Implementierung des neuen Standards untersucht. Schwer-
punkte liegen hierbei auf der Analyse der Effekte des neuen
Wertminderungsmodells sowie der {iberarbeiteten Reglun-
gen zum Hedge-Accounting. Die Neuregelungen zur Klassi-
fizierung werden voraussichtlich tiberwiegend zu einem
Ausweis der finanziellen Vermogenswerte in der Kategorie
»zu fortgefiihrten Anschaffungskosten« fiithren. Auf Basis
des neuen Wertminderungsmodells sind erwartete Verluste
aus finanziellen Vermégenswerten grundsdtzlich friher
als bisher aufwandswirksam zu erfassen. IFRS9 sieht
aufllerdem umfangreiche neue Anhangangaben, insbeson-
dere zu den erwarteten Kreditausfdllen und zum Hedge-
Accounting, vor. Die genauen Effekte konnen anhand der
bisherigen Analysen noch nicht abschlieRend beurteilt
werden.
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Inhalt Voraussichtliche

Auswirkungen

Werden der-
zeit gepriift

- Die Interpretation stellt klar, dass fiir die
Ermittlung des Wechselkurses fiir die Umrech-
nung von Transaktionen in Fremdwahrungen,
die geleistete oder erhaltene Anzahlungen
enthalten, der Zeitpunkt mafBgeblich ist, zu
dem der aus der Vorauszahlung resultierende
Vermégenswert bzw. die Schuld erstmals
erfasst wird.

Die Auswirkungen der Neuregelungen des IFRS 15:
'Umsatzerldse aus Kundenvertrigen< werden derzeit noch
im Rahmen eines Projekts zur Implementierung des neuen
Standards untersucht. Dies umfasst insbesondere qualita-
tive und quantitative Analysen, Vertragsanalysen sowie
Befragungen der vertriebsnahen Bereiche. In der Bilanz
werden sich voraussichtlich Anderungen aufgrund des
separaten Ausweises von vertraglichen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten ergeben. Der Konzernanhang wird
zusdtzliche qualitative und quantitative Angaben enthal-
ten. Deren Erhebung und Struktur werden derzeit im Rah-
men des Umsetzungsprojekts analysiert. Insgesamt werden
jedoch auf Basis der bisherigen Erkenntnisse keine wesent-
lichen Auswirkungen aus der Erstanwendung des IFRS 15
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
erwartet. Heidelberg wird voraussichtlich die modifiziert
retrospektive Methode als Ubergangsmethode fiir die Erst-
anwendung wahlen.



Konzernabschluss Versicherung der
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Bestatigungsvermerk

Bericht
des Aufsichtsrats

Weitere
Informationen

Corporate Governance
und Compliance

Aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16: »Leasingver-
héltnisse« ist grundsitzlich eine Zunahme der langfristigen
Vermogenswerte und Schulden zu erwarten, insbesondere
da die aus Operating-Leasing-Verpflichtungen resultieren-
den Rechte und Verpflichtungen kiinftig als Nutzungs-
rechte und Leasing-Verbindlichkeiten zu bilanzieren sein
werden. In der Gewinn- und Verlustrechnung kann es zu
Verschiebungen zwischen dem Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit (EBIT) und dem Finanzergebnis kommen, da im
Gegensatz zum bisherigen Ausweis der Aufwendungen aus
Operating-Leasing-Verhdltnissen kiinftig Abschreibungen
auf Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendungen aus der Auf-
zinsung der Leasing-Verbindlichkeiten zu erfassen sind.
Die konkreten Auswirkungen auf den Konzernabschluss
werden derzeit noch geprift.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft 70 (Vorjahr: 73) in- und
ausldndische Gesellschaften einbezogen, bei denen die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft die Mog-
lichkeit hat, beherrschenden Einfluss (Control-Verhiltnis)
im Sinne des IFRS 10 auszuiiben. Davon sind 61 (Vorjahr: 62)
Gesellschaften im Ausland ansdssig.

2015/2016 2016/2017
1. April 66 73
Zugénge (davon im Vorjahr
5 PSG-Gesellschaften) 7 -
Abgange
(inklusive Verschmelzungen) - 3
31. Marz 73 70

Beherrschung im Sinne des [FRS 10 ist dann gegeben, wenn
ein Investor Verfiigungsgewalt iiber die maRgeblichen
Tatigkeiten eines Unternehmens hat, variablen Riickflis-
sen aus der Beziehung zu diesem Unternehmen ausgesetzt
ist und mittels seiner Verfiigungsmacht die Moglichkeit
zur Beeinflussung der Hohe dieser Riickfliisse hat. Die Ein-
beziehung in den Konzernabschluss erfolgt zu dem Zeit-
punkt, zu dem das Control-Verhiltnis vorliegt. Soweit
Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung

sind, werden sie nicht einbezogen. Diese Tochtergesell-
schaften sind dann von untergeordneter Bedeutung, wenn
jeweils die Summe des Eigenkapitals, der Bilanzsumme,
der Umsatzerlose sowie des Jahresiiberschusses bezie-
hungsweise -fehlbetrags der nicht einbezogenen Tochter-
gesellschaften nur einen unwesentlichen Teil des Konzern-
werts ausmacht. Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesit-
zes der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
die Bestandteil des Konzernanhangs ist, ist diesem als
Anlage beigefiigt (siehe Seite 136 bis 139).

Gegeniiber dem Vorjahr verdnderte sich der Konsolidie-
rungskreis wie folgt:

-1 Gemadl} Beschluss der Gesellschafterversammlung der
Heidelberger Druckmaschinen Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Walldorf, trat diese zum 1. April 2016
als Komplementdrin aus der Heidelberger Druck-
maschinen Real Estate GmbH & Co. KG, Walldorf, aus.
Folglich iibernahm die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft als verbleibende alleinige Gesell-
schafterin zum 1. April 2016 alle Aktiva und Passiva im
Wege der Anwachsung. Die Heidelberger Druckmaschi-
nen Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH scheidet
in diesem Zuge aus dem Konsolidierungskreis aus.

-1 Des Weiteren wurde mit Wirkung zum 29. April 2016
die Printing Systems Group Holding B.V., Almere,
Niederlande, auf die Heidelberg Benelux B.V., Almere,
Niederlande, verschmolzen.

Die SABAL GmbH & Co. Objekt FEZ Heidelberg KG ist ein
strukturiertes Unternehmen, das zur Verwaltung, Vermie-
tung und Verwertung des Forschungs- und Entwicklungs-
zentrums in Heidelberg gegriindet wurde und an dem die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft als Kom-
manditist mit einem Kapitalanteil von 99,9 Prozent betei-
ligt ist. Die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft hat 2007 das Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum an die SABAL GmbH & Co. Objekt FEZ Heidelberg
KG verdulRert und von ihr gemietet. Die SABAL GmbH & Co.
Objekt FEZ Heidelberg KG wird nicht konsolidiert, da die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft keine
Verfligungsgewalt iiber sie besitzt. Der innerhalb der
Finanzanlagen ausgewiesene Buchwert der Beteiligung an
der SABAL GmbH & Co. Objekt FEZ Heidelberg KG belduft
sich auf rund 10 Tsd €.
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3 Konsolidierungsgrundsitze

Gemal IFRS 3 sind alle Unternehmenszusammenschliisse
nach der Erwerbsmethode in Form der vollstindigen Neu-
bewertungsmethode zu bilanzieren.

Bei der Erstkonsolidierung von erworbenen Unterneh-
men werden die identifizierbaren Vermdgenswerte, Schul-
den und Eventualverbindlichkeiten mit dem beizulegen-
den Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Soweit der
Kaufpreis den Zeitwert der identifizierbaren Vermogens-
werte abziiglich Schulden und Eventualverbindlichkeiten
ubersteigt, entsteht ein aktivierungspflichtiger Geschafts-
oder Firmenwert. Bei einem Erwerb unter Marktwert ent-
stehende negative Unterschiedsbetrige werden nach
erneuter Beurteilung der durchgefithrten Bewertung
sofort erfolgswirksam vereinnahmt.

Konzerninterne Umsitze, Aufwendungen und Ertrége,
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsver-
héltnisse werden eliminiert. Die konzerninternen Liefe-
rungen und Leistungen werden auf der Basis sowohl von
Marktpreisen als auch von Verrechnungspreisen, die auf
der Grundlage des »Dealing at arm’s length«-Grundsatzes
ermittelt wurden, vorgenommen. In den Vorrdten enthal-
tene Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen
werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Bei den erfolgs-
wirksamen Konsolidierungsvorgdngen werden die ertrag-
steuerlichen Auswirkungen berticksichtigt und entspre-
chende latente Steuern in Ansatz gebracht.

I Wihrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen
der konsolidierten Gesellschaften werden monetéire Positi-
onen in fremder Wihrung (Flissige Mittel, Forderungen,
Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet und Wih-
rungskurseffekte erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetire
Positionen in fremder Wiahrung sind mit den historischen
Kursen angesetzt.
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Die Umrechnung der in ausldndischer Wiahrung aufge-
stellten Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften
erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wihrung (IAS 21) nach der »modifizierten Stichtagskurs-
methode«. Da unsere Tochtergesellschaften ihre Geschéfte
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststindig betreiben, ist in der Regel die funk-
tionale Wihrung identisch mit der jeweiligen Landeswih-
rung der Gesellschaft. Die Vermogenswerte und Schulden
werden folglich zu Stichtagskursen, das Eigenkapital —
mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten
Ertrige und Aufwendungen - zu historischen Kursen
sowie die Aufwendungen und Ertrdge zu Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Der sich aus der Wahrungs-
umrechnung ergebende Unterschiedsbetrag wird erfolgs-
neutral mit den Sonstigen Riicklagen verrechnet.

Wihrungsdifferenzen, die sich gegentiber der Vorjah-
resumrechnung im Heidelberg-Konzern ergeben, werden
ebenfalls erfolgsneutral mit den Sonstigen Riicklagen ver-
rechnet.

Eine Rechnungslegung gemdf3 den Regelungen des
IAS 29 war nicht notwendig, da es im Heidelberg-Konzern
keine Tochtergesellschaften mit Sitz in Hochinflations-
lindern gibt.

Der Wihrungsumrechnung liegen die nachfolgenden
wesentlichen Wechselkurse zugrunde:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse

2015/2016 2016/2017 31.3.2016 31.3.2017
1€= 1€= 1€= 1€=
AUD 1,5045 1,4563 1,4807 1,3982
1,4489 1,4376
1,0763 1,0827
CNY 7,0233 7,3725
GBP 0,7358 0,8417
HKD 8,5632 8,4854
JPY 132,6142 118,5267
usp 1,1040 1,0936
AUD = Australischer Dollar GBP = Britisches Pfund
CAD = Kanadischer Dollar HKD = Hongkong-Dollar
CHF = Schweizer Franken JPY = Japanischer Yen
CNY = Chinesischer Yuan USD = US-Dollar
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I Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Im Folgenden werden die im Konzernabschluss angewand-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.
Weitere Erlduterungen zu einzelnen Positionen der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz
sowie entsprechende Zahlenangaben ergeben sich aus
Tz. 8 ff.

Allgemeine Grundlagen
Nach Auffassung des IASB erfiillt der Konzernabschluss bei
Beachtung der qualitativen Kriterien der Rechnungslegung
sowie der einzelnen IFRS den Grundsatz des »True and Fair
View« und der Fair Presentation« (Overriding Principle). Es
darf deshalb unter dem Gesichtspunkt der Vermittlung
eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bil-
des grundsdtzlich nicht von den einzelnen Regelungen
abgewichen werden.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der
Annahme der Unternehmensfortfithrung aufgestellt.

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage konzern-
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erstellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt
nach dem Grundsatz historischer Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten mit Ausnahme bestimmter Bilanzposten,
die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden sind - mit Ausnahme der durch neue
beziehungsweise gednderte Standards und Interpretatio-
nen erforderlichen Anderungen (siehe Tz. 2) - beibehalten
worden.

Ertragsrealisierung

Umsitze aus PRODUKTVERKAUFEN werden dann erfasst,
wenn die mafdgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbun-
den sind, auf den Kédufer tibergehen. Dabei verbleibt weder
ein fortgefiihrtes Verfiigungsrecht noch eine wirksame
Verfligungsmacht iiber die verkauften Waren und Erzeug-
nisse. Die Hohe der Erlose kann verldsslich bestimmt wer-
den; der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus dem
Verkauf ist hinreichend wahrscheinlich.

Umsitze aus DIENSTLEISTUNGSGESCHAFTEN werden mit
Erbringung der Dienstleistungen erfasst, sofern die Héhe
der Ertrdge verlédsslich bemessen werden kann und der
Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschéift
hinreichend wahrscheinlich ist. Bei langfristigen Service-
vertridgen erfolgt in der Regel eine lineare Verteilung der
Umsatze.

Die Ertrdge aus OPERATING- UND FINANZIERUNGS-
LEASINGVERHALTNISSEN werden auf der Grundlage der
Regelungen des IAS 17 erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte

Sdamtliche immateriellen Vermogenswerte — aufder Geschafts-
oder Firmenwerte — weisen eine begrenzte Nutzungsdauer
auf und werden linear tiber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. In entsprechender Ausiibung des nach
IAS 38 bestehenden Wahlrechts erfolgte die Bewertung der
immateriellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten. Geschifts- oder Firmenwerte
werden gemadl} IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 jdhrlich
sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertmin-
derung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzo-
gen. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte
werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Selbst geschaffene
immaterielle Vermdgenswerte werden insoweit aktiviert, als
die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillt sind. Die Herstellungs-
kosten umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten.

Entwicklungs- und Forschungskosten
Entwicklungskosten fiir neu entwickelte Produkte werden
mit den Herstellungskosten aktiviert, soweit eine eindeu-
tige Aufwandszuordnung moglich und sowohl die techni-
sche Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu
entwickelten Produkte sichergestellt sind (IAS 38). Die Ent-
wicklungstétigkeit muss ferner mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit zu kiinftigen Nutzenzufliissen fiihren. Die
aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem
Entwicklungsprozess zurechenbaren Einzel- und Gemein-
kosten. Sofern aktivierte Entwicklungsprojekte die Krite-
rien von qualifizierten Vermogenswerten erfiillen, werden
nach IAS 23 Fremdkapitalkosten grundsatzlich als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Der ent-
sprechende Zinsaufwand ist dabei anhand der Effektivzins-
methode zu ermitteln. Die Abschreibung der aktivierten
Entwicklungskosten erfolgt auf der Grundlage des
geschdtzten Verkaufszeitraums der Produkte.

Forschungskosten sind gemadf IAS 38 nicht aktivie-
rungsfdahig und werden somit unmittelbar als Aufwand in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Sachanlagen

Sachanlagen, einschlieRlich im Rahmen von Operating-
Leasing-Verhéltnissen vermieteter Sachanlagen, werden in
entsprechender Ausiibung des nach IAS 16 bestehenden
Wahlrechts zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich kumulierter linearer Abschreibungen sowie
kumulierter Wertminderungen bewertet.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzel-
kosten angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten.

Fremdkapitalkosten, die qualifizierten Vermogenswer-
ten direkt zugeordnet werden kénnen, werden nach IAS 23
grundsdtzlich als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen, die nicht zu
einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des
jeweiligen Vermogenswerts fithren, werden aufwandswirk-
sam behandelt.

Anlageimmobilien

Anlageimmobilien (IAS 40:Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien«) werden in entsprechender Austibung des
nach IAS 40 bestehenden Wahlrechts zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter linearer
Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungen
bilanziert. Im Konzernanhang wird der beizulegende Zeit-
wert dieser Anlageimmobilien angegeben. Dieser wird
wertmdRig zu rund der Hélfte durch konzernexterne,
unabhdngige Gutachter nach international anerkannten
Bewertungsmethoden ermittelt oder andernfalls aus dem
aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien abgeleitet.

Leasing

Im Rahmen von Finanzierungsleasingverhdaltnissen wird
dem Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum in den
Féllen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen alle Chan-
cen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind,
tragt (IAS 17). Sofern das wirtschaftliche Eigentum dem
Heidelberg-Konzern als Leasingnehmer zuzurechnen ist,
erfolgt die Aktivierung zu Beginn der Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses zum beizulegenden Zeitwert oder zum nied-
rigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Abschreibungs-
methode auf der Grundlage der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer beziehungsweise der kiirzeren Vertragslaufzeit.
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Sofern das wirtschaftliche Eigentum nicht dem Heidelberg-
Konzern als Leasingnehmer zuzurechnen ist und somit
Operating-Leasing-Verhéltnisse vorliegen, werden die Lea-
singraten linear als Aufwand tiber die Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die Operating-Leasing-Verhdltnisse, bei denen wir
als Leasingnehmer auftreten, betreffen tiiberwiegend
gemietete Gebdude. Die Gebdudemietvertridge enthalten
zum Teil Verlingerungsoptionen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermogens-
werte, die Sachanlagen und die Anlageimmobilien wer-
den im Wesentlichen auf der Grundlage der nachfolgen-
den konzerneinheitlichen Nutzungsdauern (in Jahren)
ermittelt:

2015/2016 2016/2017
Entwicklungskosten 5 bis 12 3 bis 12
Software/Sonstige Rechte 3bis9 3bis9
GebaUde 15b|s 50 25b,s S
TeCthChEAnlagenund .......................................
Maschinen 12 bis 31 12 bis 31
Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung 5 bis 27 4 bis 26
Anlageimmobilen  15bis50 25 bis 50

Wertminderungen nichtfinanzieller Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte sowie Gegenstinde des
Sachanlagevermodgens werden auflerplanmiRig abge-
schrieben, wenn der erzielbare Betrag des Vermogenswerts
den Buchwert unterschreitet. Eine gesonderte Regelung
gilt fir den Fall, dass der Vermogenswert Teil einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit (Cash-generating Unit)
ist. Ist ein immaterieller Vermogenswert (einschlieRlich
aktivierter Entwicklungskosten) Teil einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit, wird die Abschreibung auf der Basis
des erzielbaren Betrags der Einheit ermittelt. Der erziel-
bare Betrag ist jeweils der hohere der beiden Betrdge aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdauf3erungskosten
und Nutzungswert. Wurde einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit ein Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet
und iibersteigt ihr Buchwert den erzielbaren Betrag, so
wird zundchst der Geschifts- oder Firmenwert in Hohe des
Differenzbetrags aullerplanmallig abgeschrieben. Ein dar-
iiber hinausgehender Abwertungsbedarf wird durch antei-
lige Reduzierung der Buchwerte der iibrigen Vermogens-
werte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit beriick-
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sichtigt. Wenn der Grund fiir eine frither vorgenommene
aullerplanméflige Abschreibung entfallen ist, werden die
immateriellen Vermogenswerte zugeschrieben. Allerdings
darf der durch Zuschreibung erhéhte Buchwert nicht die
fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
ibersteigen. Bei Geschéfts- oder Firmenwerten werden
keine Zuschreibungen vorgenommen.

Vorrate

Die Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und Nettoverduf3erungs-
wert angesetzt. Der Ermittlung der Wertansdtze liegt
grundsitzlich das gewogene Durchschnittswertverfahren
zugrunde.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene
Vollkosten, die auf der Grundlage der Normalbeschafti-
gung ermittelt werden.

Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten der
Erzeugnisse direkt zurechenbare Einzelkosten (wie Ferti-
gungsmaterial und -I6hne) sowie fixe und variable Produk-
tionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemein-
kosten) einschliefRlich angemessener Abschreibungen auf
Fertigungsanlagen. Dabei werden insbesondere die Kosten
berticksichtigt, die auf den spezifischen Produktionskos-
tenstellen anfallen.

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus
geminderter Verwertbarkeit ergeben, wird durch angemes-
sene Wertabschldge Rechnung getragen. Die Wertabschlége
werden auf der Grundlage des zukiinftigen Fabrikations-
programms oder des tatsdchlichen Verbrauchs ermittelt.
Hierbei werden, abhédngig von der jeweiligen Vorratsposi-
tion, individuelle Betrachtungszeitraume zugrunde gelegt,
die aufgrund sachgerechter Beurteilungskriterien tiber-
prift und angepasst werden. Bei der Bewertung werden
niedrigere realisierbare Nettoverduflerungswerte am
Bilanzstichtag berticksichtigt. Sind bei frither abgewerte-
ten Vorriten die Griinde fiir eine Abwertung weggefallen
und ist somit der NettoverduRerungswert gestiegen, wird
die sich daraus ergebende Wertaufholung als Minderung
des Materialaufwands erfasst.

Finanzinstrumente

Grundlagen

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogens-
wert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanzi-
ellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fihrt. Finanzinstrumente werden bilanziert, sobald Heidel-
berg Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Sofern bei

marktiiblichen Kdufen beziehungsweise Verkdufen der
Handelstag und der Erfiillungstag auseinanderfallen, wer-
den Finanzinstrumente zum Erfiillungstag bilanziert. Die
erstmalige Bewertung finanzieller Vermogenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Dabei beinhaltet bei Finanzinstrumenten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden, der Buchwert die direkt zurechenbaren Trans-
aktionskosten. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente
erfolgt anhand der in IAS 39 »Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung« definierten Bewertungskategorien. Geméf3
IAS 39 konnen finanzielle Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanzinstru-
mente designiert werden. Von dieser Moglichkeit hat
Heidelberg keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Vermodgenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten werden grundsédtzlich unsaldiert ausgewiesen.
Eine Saldierung erfolgt nur dann, wenn am Bilanzstichtag
ein durchsetzbarer Rechtsanspruch auf Verrechnung
besteht sowie ein Ausgleich auf Nettobasis beabsichtigt ist.
Bei kurzfristigen sowie variabel verzinslichen langfristigen
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten entspricht der bilanzierte Buchwert einer ange-
messenen Schidtzung des beizulegenden Zeitwerts.

GemdR IAS 39 werden in den Fillen, in denen objektive
substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung von finan-
ziellen Vermogenswerten gegeben sind, entsprechende
Wertminderungen vorgenommen. Derartige Hinweise kon-
nen in der Verschlechterung der Bonitdt des Kunden, Zah-
lungsverzug oder -ausfall, Restrukturierung von Vertrags-
bedingungen sowie einer erh6hten Wahrscheinlichkeit der
Eréffnung von Insolvenzverfahren liegen. Bei der Ermitt-
lung der Hohe des Wertberichtigungsbedarfs werden histo-
rische Ausfallraten, die Dauer der Uberfilligkeit, vorlie-
gende Sicherheiten sowie regionale Gegebenheiten bertick-
sichtigt. Finanzielle Vermogenswerte werden dabei
individuell hinsichtlich des Wertberichtigungsbedarfs
untersucht (Einzelwertberichtigung). Allen erkennbaren
Ausfallrisiken wurde durch entsprechende Risikovorsorge
in ausreichender Hohe Rechnung getragen. Das theoretisch
maximal verbleibende Ausfallrisiko aus finanziellen Ver-
mogenswerten entspricht den bilanzierten Werten.

Bei Krediten und Forderungen ergibt sich die Hohe
der Wertminderung als Differenz zwischen dem Buchwert
und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows,
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abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermogenswerts. Wertminderungen werden
erfolgswirksam entweder direkt durch Reduktion des
Buchwerts der finanziellen Vermogenswerte oder unter
Verwendung eines Wertberichtigungskontos berticksich-
tigt. Die Art der Abbildung der Wertberichtigung ist abhdn-
gig von der eingeschédtzten Wahrscheinlichkeit des Aus-
fallrisikos. Bei uneinbringlichen Forderungen wird der
Buchwert ausgebucht. Verringert sich die Hohe der Wert-
berichtigung in den folgenden Berichtsperioden objektiv
aufgrund eines nach der Erfassung der Wertminderung
aufgetretenen Sachverhalts, wird die erfasste Wertminde-
rung in entsprechender Hohe erfolgswirksam riickgdngig
gemacht.

Bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziel-
len Vermogenswerten der Bewertungskategorie »Zur Verdu-
Rerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« wird als
Wertminderung die Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen)
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich
etwaiger bereits frither erfolgswirksam erfasster Wert-
berichtigungen, in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Wertaufholungen von Eigenkapitalinstru-
menten werden nicht erfolgswirksam berticksichtigt.
Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung von
Fremdkapitalinstrumenten in den folgenden Berichtsperi-
oden objektiv aufgrund eines nach der Erfassung der Wert-
minderung aufgetretenen Sachverhalts, werden diese
Wertaufholungen in entsprechender Héhe erfolgswirksam
berticksichtigt.

Bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswerten der Bewertungskategorie »Zur VerdulRe-
rung verfiighare finanzielle Vermogenswerte« wird als
Wertminderung die Differenz zwischen dem Buchwert und
dem Barwert der geschdtzten kiinftigen Cashflows, abge-
zinst mit der aktuellen Marktrendite vergleichbarer finan-
zieller Vermogenswerte, erfolgswirksam erfasst. Solche
Wertberichtigungen werden nicht riickgidngig gemacht.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht,
sofern die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Zahlungs-
strome enden oder im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken auf eine Vertragspartei tibertragen wurden. Finan-
zielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, sofern die
vertragliche Verpflichtung beglichen oder rechtswirksam
aufgehoben wurde. Werden finanzielle Verbindlichkeiten
entsprechend IFRIC 19 vollstdndig oder teilweise durch die
Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten des Schuldners
getilgt, ist der Unterschied zwischen dem Buchwert der
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getilgten Verbindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert
der hingegebenen Eigenkapitalinstrumente ergebniswirk-
sam zu erfassen. Dabei werden die der Ausgabe der Eigen-
kapitalinstrumente zuzurechnenden Kosten direkt vom
Eigenkapital abgesetzt (IAS 32).

Die Nettogewinne und -verluste umfassen im Wesentli-
chen im Betriebs- sowie Finanzergebnis erfasste Wert-
dnderungen des beizulegenden Zeitwerts und Wihrungs-
kurseffekte sowie im Finanzergebnis erfasste Zinsauf-
wendungen und -ertrdge aus Finanzinstrumenten. Die
Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts beinhalten
auch erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Effekte von
zur Verdullerung verfiigbaren finanziellen Vermoégens-
werten.

Angaben zum Risikomanagement finden sich sowohl
in Tz.32 als auch im Kapitel >Risiken und Chancen« des
Konzern-Lageberichts.

Beteiligungen und Wertpapiere

Die Regelungen des IAS 39 sehen fiir solche Finanzinstru-
mente die Unterteilung in rals erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Ver-
mogenswertes, »bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzin-
vestitionen« oder »zur VerdufRerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte« vor.

Beteiligungen (einschlieRlich Anteile an verbundenen
Unternehmen) und Wertpapiere werden als >zur VerdufSe-
rung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« eingestuft.
Auf der Grundlage des IAS 39 sind diese Finanzinstrumente
grundsdtzlich zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Die
Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da
die beizulegenden Zeitwerte nicht verldsslich bestimmt
werden konnen. Die Wertpapiere werden grundsdtzlich zu
Borsenkursen bewertet. Sofern dieser Wert nicht verldss-
lich ermittelt werden kann, werden die Wertpapiere zu
Anschaffungskosten bewertet. Unrealisierte Gewinne und
Verluste aus Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden unter Berticksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs wird der realisierte Gewinn oder Verlust erfolgswirk-
sam im Finanzergebnis berticksichtigt. Die Buchwerte der
zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen und
Wertpapiere werden zu den Bilanzstichtagen auf Wert-
haltigkeit gepriift, und erforderliche Wertminderungen
werden erfolgswirksam erfasst.

Die angemessene Klassifizierung der Wertpapiere wird
zum Kaufzeitpunkt festgelegt und zum jeweiligen Bilanz-
stichtag tiberpriift.
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Ausleihungen

Bei den Ausleihungen handelt es sich um von uns ausge-
reichte Kredite, die nach IAS 39 als »Kredite und Forderun-
gen« klassifiziert werden. Langfristige unverzinsliche und
niedrigverzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert
bilanziert. Die finanziellen Vermogenswerte der Bewer-
tungskategorie »Zur Verdullerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte« werden nach ihrem erstmaligen Ansatz
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet; unrealisierte
Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Eine Umgliederung aus dem Eigenkapital
erfolgt erst bei Verduflerung oder bei Vorliegen objektiver
Hinweise fiir eine Wertminderung, indem der kumulierte
Verlust erfolgswirksam erfasst wird. In den Folgeperioden
erfolgt die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten unter Bertiicksichtigung der Effektivzinsmethode.

Forderungen aus Absatzfinanzierung

Unter den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind For-
derungen an unsere Kunden ausgewiesen, die im Zusam-
menhang mit der Finanzierung von Maschinenverkdufen
entstehen, sowie Forderungen aus Finanzierungsleasing-
verhéltnissen.

Finanzierungsleasingverhdltnisse umfassen ver-
mietete Anlagen, die wirtschaftlich als Anlagenverkdufe
mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind. Diese
Forderungen werden gemdl} IAS 17 in Hohe des Netto-
investitionswerts, das heif3t zu den abgezinsten zukiinfti-
gen Mindestleasingzahlungen zuziiglich eventueller nicht
garantierter Restwerte, angesetzt. Die Leasingzahlungen
werden in Tilgungsleistungen und Zinsertrige aufgeteilt
und die Zinsertrdge im Sinne einer konstanten periodi-
schen Verzinsung tiber die Laufzeit der Leasingverhdlt-
nisse in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Forderungen aus Absatzfinanzierung sind der Bewer-
tungskategorie >Kredite und Forderungen« des IAS 39 zuge-
ordnet und werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der Effek-
tivzinsmethode.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei
der erstmaligen Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert
unter Berticksichtigung direkt zurechenbarer Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden erfolgt die
Bewertung aufgrund der Bewertungskategorie »Kredite
und Forderungen« zu fortgefithrten Anschaffungskosten
unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Unter Forderungen und sonstige Vermogenswerte« werden
sowohl nichtfinanzielle Vermdgenswerte als auch finanzi-
elle Vermogenswerte, einschlieRlich derivativer Finanzins-
trumente, ausgewiesen. Die finanziellen Vermogenswerte
sind - mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente —
der Bewertungskategorie des IAS 39 )Kredite und Forderun-
gen« zugeordnet, die zu den fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden. Die nichtfinanziellen Vermogens-
werte werden entsprechend den jeweils anzuwendenden
Standards bewertet.

Fliissige Mittel

Die Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten
sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die
Guthaben bei Kreditinstituten weisen eine Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten auf.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Origindre Finanzinstrumente umfassen Finanzverbindlich-
keiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie nichtderivative sonstige finanzielle Verbindlichkei-
ten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die nichtderivativen sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten beinhalten abgegrenzte Schulden (Accruals) fir
ausstehende Rechnungen sowie abgegrenzte Schulden aus
dem Personalbereich.

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden nach
IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
finanziellen Verbindlichkeiten werden direkt zurechenbare
Transaktionskosten berticksichtigt. In den Folgeperioden
erfolgt die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen
werden in Hohe des Barwerts der Mindestleasingzahlungen
passiviert. Finanzgarantien werden mit dem nach IAS 37
zu ermittelnden Betrag oder dem hoheren urspriinglich
passivierten Betrag abziiglich etwaiger Amortisationen
bilanziert. Der Ausweis erfolgt innerhalb der anderen
Riickstellungen.

Derivative Finanzinstrumente

Im Heidelberg-Konzern sind unter derivativen Finanzinst-
rumenten Sicherungsgeschifte zu verstehen, die zur Steu-
erung von Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen
eingesetzt werden. Sie dienen der Reduzierung von Ergeb-
nisvolatilitdten. Handelspositionen, das heif3t Derivate ohne
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Grundgeschift, werden nicht eingegangen. Wir verwenden
derzeit auflerborslich gehandelte sogenannte OTC-Instru-
mente ((Over the Counter¢). Aktuell sind dies ausschlieR3-
lich Devisentermingeschafte.

Der Umfang der Sicherung durch Finanzderivate
erstreckt sich auf gebuchte, schwebende und hoch wahr-
scheinliche antizipierte Grundgeschifte.

Nach IAS 39 erfiillen Derivate die Ansatzkriterien fiir
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deshalb sind sie
zwingend mit ihren Marktwerten zu aktivieren (sonstige
Vermogenswerte) beziehungsweise zu passivieren (sonstige
Verbindlichkeiten). Die erstmalige Bilanzierung erfolgt
zum Erfillungstag.

Fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge-
Accounting) ist gemiR IAS 39 die Unterscheidung zwischen
Fair-Value-Hedge und Cashflow-Hedge von grundlegender
Bedeutung.

Ziel eines Fair-Value-Hedges ist der Ausgleich der Markt-
wertidnderungen von bilanziellen Vermodgenswerten und
Schulden durch gegenldufige Marktwertinderungen des
designierten Sicherungsgeschifts. Ein aus der Marktwert-
dnderung des designierten Sicherungsgeschéfts resultieren-
der Gewinn oder Verlust ist sofort in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung zu erfassen. Das Grundgeschaft ist
hinsichtlich des gesicherten Risikos mit Wirkung ab Siche-
rungsbeginn ebenfalls erfolgswirksam zu bewerten.

Ein Cashflow-Hedge bezweckt die Absicherung von
Zahlungsstromdnderungen, die sich typischerweise aus in
der Konzernbilanz ausgewiesenen variabel verzinslichen
Vermogenswerten oder Schulden, aus schwebenden
Geschiften in fremder Wihrung oder aus geplanten
zukiinftigen Transaktionen ergeben. Die Berticksichtigung
der Gewinne und Verluste der Marktwerte der als Siche-
rungsgeschdft designierten Derivate erfolgt bis zum Ein-
tritt des jeweils gesicherten Grundgeschéifts erfolgsneutral
im Eigenkapital.

Als Held for Trading werden solche Sicherungs-
geschifte klassifiziert, die die Dokumentationsanforderun-
gen des IAS 39 fir Hedge-Accounting nicht erfiillen oder
deren Grundgeschdft nicht mehr existiert.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine
Eigenkapitalkomponente enthalten, werden ihrem Charak-
ter entsprechend in unterschiedlichen Bilanzpositionen
angesetzt. Zum Zeitpunkt der Begebung wird der beizule-
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gende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente, der sich als
Barwert der vertraglich festgelegten kiinftigen Zahlungen
ergibt, als Anleiheverbindlichkeit bilanziert. Das Wand-
lungsrecht wird in Hohe der Differenz zwischen dem Emis-
sionserlds und dem beizulegenden Zeitwert der Fremd-
kapitalkomponente in der Kapitalriicklage erfasst. Wih-
rend der Laufzeit der Anleihe wird der Zinsaufwand der
Fremdkapitalkomponente aus dem Marktzins zum Zeit-
punkt der Begebung fiir eine vergleichbare Anleihe ohne
Wandlungsrecht errechnet. Die Emissionskosten der Wan-
delanleihen reduzieren direkt proportional die Anschaf-
fungskosten der Eigen- bzw. der Fremdkapitalkomponente.
Dabei erfolgt der Abzug im Eigenkapital erfolgsneutral,
nach Beriicksichtigung etwaiger damit verbundener
Ertragsteuervorteile.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den auf der Grundlage der international tiblichen bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode)
berechnet (IAS 12). Demnach werden Steuerabgrenzungs-
posten auf simtliche tempordren Differenzen zwischen
den Wertansdtzen nach IFRS und den steuerlichen Wert-
ansdtzen der Einzelgesellschaften beziehungsweise der
Organgesellschaften und auf entsprechende Konsolidie-
rungsvorginge gebildet. Uberdies sind latente Steuer-
anspriiche fir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerli-
chen Verlustvortrdagen zu berticksichtigen. Latente Steuer-
anspriche fir Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede
sowie fiir steuerliche Verlustvortrige werden in der Hoéhe
aktiviert, wie es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteu-
erndes Ergebnis zukiinftig verfiigbar sein wird, und damit
eine Nutzung hinreichend sicher erscheint. Die Bewertung
der latenten Steuern erfolgt unter Berticksichtigung der
jeweiligen nationalen Ertragsteuersitze. Fiir die Berech-
nung der inldndischen latenten Steuern wird ein Steuer-
satz in H6he von 28,19 Prozent (Vorjahr: 28,36 Prozent)
zugrunde gelegt. Neben der Kérperschaftsteuer von 15 Pro-
zent und dem Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent wurde
der durchschnittliche Gewerbesteuersatz berticksichtigt.
Eine Abzinsung latenter Steueranspriiche und latenter
Steuerschulden wird entsprechend den Regelungen des
IAS 12 nicht vorgenommen. Eine Saldierung von latenten
Steueranspriichen mit latenten Steuerschulden wurde in
den Fillen vorgenommen, in denen es nach den Regelun-
gen des IAS 12 vorgeschrieben ist. Eine Saldierung hat hier-
nach dann zu erfolgen, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung der tatsidchlichen Steuern besteht und sich
die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden
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auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuer-
behorde erhoben werden und die bei der gleichen Gesell-
schaft beziehungsweise im gleichen Organkreis entstehen.

Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte

und Schulden

Langfristige Vermogenswerte und Schulden werden als zur
VerduRRerung bestimmt eingestuft, wenn eine Verduf3erung
hochst wahrscheinlich ist und der Vermogenswert in sei-
nem derzeitigen Zustand zum sofortigen Verkauf zur Ver-
fiigung steht. Daneben muss ein Beschluss vorliegen, den
Vermogenswert oder die VerduRerungsgruppe innerhalb
eines Jahres zu verkaufen.

Zur VerduRerung bestimmte Vermdgenswerte werden
mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegen-
dem Zeitwert nach Abzug von Verduf3erungskosten ange-
setzt. Sie werden nicht mehr planmdf3ig abgeschrieben.

Riickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen
sowohl die leistungsorientierten als auch die beitragsorien-
tierten Altersversorgungssysteme.

Bei den leistungsorientierten Altersversorgungssyste-
men werden die Pensionsverpflichtungen nach der soge-
nannten Projected-Unit-Credit-Methode« ermittelt (IAS 19).
Hierzu werden jihrlich versicherungsmathematische Gut-
achten eingeholt. Der fiir die Barwerte der definierten Leis-
tungsverpflichtungen verwendete Abzinsungssatz basiert
grundsdtzlich auf den Renditen hochwertiger, laufzeit- und
wdhrungsadidquater Unternehmensanleihen, wobei die
Anleihen grundsdtzlich ein Rating von AA auf der Grund-
lage der von Bloomberg zur Verfiigung gestellten Informa-
tionen aufweisen. Dieser Abzinsungssatz wird ebenfalls bei
der Ermittlung der Nettozinsen auf die Nettoschuld/den
Vermogenswert aus leistungsorientierten Versorgungspla-
nen verwendet. Die Sterbe- und Ausscheidewahrscheinlich-
keiten werden im Inland nach den aktuellen Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck beziehungsweise im Ausland
nach vergleichbaren ausldndischen Sterbetafeln ermittelt.
Das mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete Planvermo-
gen wird mit den leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen saldiert. Der laufende und gegebenenfalls nachzu-
verrechnende Dienstzeitaufwand wird sofort erfasst und
unter dem Personalaufwand ausgewiesen, der Netto-
zinsaufwand als Saldo aus den Zinsaufwendungen auf die
Leistungsverpflichtungen und den Zinsertrdgen aus dem
Planvermoégen im Finanzergebnis. Gewinne oder Verluste,
die sich aus der Erwartungsdnderung hinsichtlich der

Lebenserwartung, der kiinftig erwarteten Renten- und
Gehaltssteigerungen und des Abzinsungssatzes gegentiber
dem tatsdchlichen Verlauf wihrend der Periode ergeben,
werden erfolgsneutral unmittelbar im »Sonstigen Ergebnis«
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Eine erfolgswirk-
same Erfassung der im »Sonstigen Ergebnisc ausgewiesenen
Gewinne und Verluste aus Neubewertungen in nachfolgen-
den Perioden ist nicht gestattet. Ebenfalls erfolgsneutral
im Sonstigen Ergebnisc< auszuweisen ist die Differenz zwi-
schen dem am Periodenanfang ermittelten (Zins-) Ertrag
aus den Planvermdgen und dem am Ende der Periode tat-
sdchlich festgestellten Ertrag aus den Planvermogen.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen
werden die einzahlungspflichtigen Beitrige unmittelbar
als Aufwand verrechnet. Riickstellungen fiir Pensionsver-
pflichtungen werden dafiir nicht gebildet, da das Unter-
nehmen in diesen Fillen neben der Verpflichtung zur Pra-
mienzahlung keiner zusétzlichen Verpflichtung unterliegt.

Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen einschlief3lich Steuerriickstellungen
(fir effektive Steuern) sind insoweit berticksichtigt, als sich
aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Ver-
pflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher
wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverlds-
sig geschitzt werden kann (IAS 37). Dies bedeutet, dass die
Eintrittswahrscheinlichkeit tiber 50 Prozent liegen muss.
Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage des Erfiillungs-
betrags mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit oder
bei Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten mit
dem Erwartungswert der Erfiillungsbetrdge. Riickstellun-
gen werden nur fir rechtliche oder faktische Verpflich-
tungen gegentiiber Dritten gebildet. Die Riickstellungen
werden zu produktionsbezogenen Vollkosten unter Bertick-
sichtigung moglicher Kostensteigerungen bewertet. Riick-
stellungen fiir Restrukturierungen werden insoweit gebil-
det, als diese die Kriterien des IAS 37 erfillen.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung ent-
sprechender Zinssdtze mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt, sofern der Zins-
effekt wesentlich ist. Die zugrunde gelegten Zinssitze sind
abhingig von der entsprechenden Laufzeit der Verpflich-
tung.
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Erhaltene Anzahlungen
Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den
Verbindlichkeiten passiviert.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Fiir von der 6ffentlichen Hand gewdhrte steuerpflichtige
Investitionszuschiisse sowie steuerfreie Investitionszula-
gen besteht ein Wahlrecht, diese entweder als passivischen
Abgrenzungsposten zu bilanzieren oder bei der Fest-
stellung des Buchwerts des Vermogenswerts abzusetzen.
Heidelberg weist die Zuschiisse als Rechnungsabgrenzungs-
posten aus, der wihrend der Nutzungsdauer des jeweiligen
Anlagevermoégens entsprechend dem Abschreibungsver-
lauf aufgel6st und als Ertrag erfasst wird.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Exis-
tenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewis-
ser zukiinftiger Ereignisse bestitigt wird, die jedoch auRer-
halb des Einflussbereichs des Heidelberg-Konzerns liegen.
Ferner konnen gegenwartige Verpflichtungen dann Even-
tualverbindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrschein-
lichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend
wahrscheinlich fiir die Bildung einer Riickstellung ist
und/oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend
zuverldssig geschdtzt werden kann. Die Wertansdtze der
Eventualverbindlichkeiten entsprechen der bestmoglichen
Schitzung des aus dem Haftungsumfang resultierenden
Erfillungsbetrags.
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Schitzungen und Ermessensentscheidungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind gewisse
Annahmen zu treffen und Schdtzungen vorzunehmen, die
sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden sowie die Angaben zu Eventual-
forderungen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und
die ausgewiesenen Ertrige und Aufwendungen fiir die
Berichtsperiode auswirken. Dabei ergeben sich fiir den
Ersteller des Konzernabschlusses gewisse Ermessensspiel-
rdaume.

Im Wesentlichen sind die nachfolgenden Sachverhalte
von Annahmen und Schéitzungen betroffen:

- die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschéifts-
oder Firmenwerte,

= die Bewertung sonstiger immaterieller Vermogens-
werte sowie von Gegenstdnden des Sachanlagever-
mogens,

-1 die Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen
aus Absatzfinanzierung,

= der Ansatz und die Bewertung anderer Riickstellungen,

=1 der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Im Rahmen des Impairment-Tests der Geschifts- oder
Firmenwerte wird der erzielbare Betrag der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten durch den hoheren Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdufRerungskosten
und Nutzungswert bestimmt. Dabei spiegelt der beizule-
gende Zeitwert die bestmogliche Schidtzung des Preises
wider, den unabhdngige Marktteilnehmer unter markt-
tiblichen Bedingungen bei Verkauf der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten am Bilanzstichtag vereinnahmen
wiirden. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschétzten
kiinftigen Cashflows, die aus der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit erwartet werden. Durch Verdnderung der
Einflussfaktoren kann sich der beizulegende Zeitwert
beziehungsweise Nutzungswert verdndern, und dies
konnte zur Erfassung von Wertminderungen fithren.
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Dem Goodwill-Impairment-Test liegen die in Tz.19 aufge-
fithrten Parameter zugrunde. Bei Erhéhung des Diskontie-
rungssatzes vor Steuern um jeweils einen Prozentpunkt
auf 7,8 Prozent (Vorjahr: 8,9 Prozent) fir die zahlungsmit-
telgenerierende Einheit »Heidelberg Equipment« bezie-
hungsweise 7,9 Prozent (Vorjahr: 9,2 Prozent) fir die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit »Heidelberg Services«
wirde sich — wie im Vorjahr - kein Abschreibungsbedarf
ergeben. Entsprechendes gilt fiir eine Verminderung des
zur Ermittlung der ewigen Rente verwendeten Wachstums-
faktors um jeweils einen Prozentpunkt sowie fiir die Ver-
minderung des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit um
5 Prozent.

Bei immateriellen Vermégenswerten — mit Ausnahme
von Geschifts- oder Firmenwerten - sowie Gegenstinden
des Sachanlagevermogens unterliegt die konzerneinheit-
liche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern der Ein-
schitzung des Managements. AufRerdem wird im Rahmen
des Impairment-Tests der erzielbare Betrag des Vermogens-
werts beziehungsweise der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der der Vermogenswert zugeordnet wurde, aus
dem hoéheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerduRerungskosten und Nutzungswert bestimmt. Dabei
spiegelt der beizulegende Zeitwert die bestmdgliche Schét-
zung des Preises wider, den unabhéingige Marktteilnehmer
unter marktiiblichen Bedingungen bei Verkauf des Ver-
mogenswerts am Bilanzstichtag vereinnahmen wiirden.
Der Nutzungswert ist der Barwert der geschétzten kiinfti-
gen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung des Ver-
mogenswerts beziehungsweise der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit erwartet werden kénnen. Durch Ver-
dnderung der Einflussfaktoren kann sich der Zeitwert
beziehungsweise Nutzungswert verdndern, und dies
konnte zur Erfassung von Wertminderungen oder Wertauf-
holungen fiihren.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Forderungen aus Absatzfinanzierung kénnen sich Bonitéts-
und Ausfallrisiken insoweit ergeben, dass Kunden ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen und dadurch
Vermogensverluste auftreten. Die Ermittlung der erforder-
lichen Wertberichtigungen erfolgt unter Beriicksichtigung
der Bonitdt der Kunden, vorliegender Sicherheiten sowie
Erfahrungen aufgrund historischer Ausfallraten. Der tatsidch-
liche Zahlungsausfall der Kunden kann von dem erwarte-
ten Zahlungsausfall aufgrund der zugrunde gelegten Ein-
flussfaktoren abweichen.

Fir den Ansatz und die Bewertung anderer Riickstel-
lungen werden die Hohe und die Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme geschitzt. Die Bewertung erfolgt auf
der Grundlage des Erfiillungsbetrags mit der hochsten Ein-
trittswahrscheinlichkeit oder bei Gleichverteilung der Ein-
trittswahrscheinlichkeiten mit dem Erwartungswert der
Erfiillungsbetrdge. Die Hohe der tatsdchlichen Inanspruch-
nahme kann von den Schitzungen abweichen. Hinsichtlich
der Sensitivitdtsanalyse im Zusammenhang mit den Riick-
stellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
verweisen wir auf die Ausfithrungen in Tz. 27.

Die Annahmen und Schidtzungen basieren jeweils auf
dem aktuellen Kenntnisstand und den aktuell verfiigbaren
Daten. Die tatsdchliche Entwicklung kann von den Schit-
zungen abweichen. Wenn die tatsdchlichen Betrdge von
den geschitzten abweichen, werden die Buchwerte der
relevanten Vermogenswerte und Schulden entsprechend
angepasst.
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[} Umsatzerlose

Die Umsatzerlose beinhalten neben den Ertrdgen aus Pro-
duktverkdufen beziehungsweise Dienstleistungsgeschiften
des Weiteren Ertrdge aus Provisionen, aus Finanzierungs-
leasingverhéltnissen und aus Operating-Leasing-Verhdltnis-
sen in Hohe von 6.247 Tsd € (Vorjahr: 9.271 Tsd €) sowie
Zinsertrige aus Absatzfinanzierungen und Finanzierungs-
leasingverhiltnissen in Hohe von 4.651 Tsd € (Vorjahr:
5.614 Tsd €).

Weitere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen erfolgen
im Segmentbericht und im Regionenbericht des Konzern-
Lageberichts. Die Gliederung der Umsatzerldse nach Seg-
menten und die Aufgliederung nach Regionen ist in Tz. 37
enthalten.

Bl Sonstige betriebliche Ertrage

2015/2016 2016/2017
Aufldsung von sonstigen Riickstellungen
und abgegrenzten Schulden 35.162 40.033
Einnahmen aus betrieblichen Einrichtungen 11.735 10.982
Kurssicherungsgeschéfte/
Wahrungskursgewinne 10.702 7.343
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen
und sonstigen Vermogenswerten 5.636 6.076
Ertrage aus Abgangen von immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen und
Anlageimmobilien 556 643
Auflésung negativer Unterschiedsbetrag aus
Erstkonsolidierung der PSG Holding B.V. 18.761 -
Ubrige Ertrége 35.242 24.114

117.794 89.191

Die Position Ubrige Ertrige enthilt eine Vielzahl von
Einzelsachverhalten.
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Materialaufwand

2015/2016 2016/2017
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.064.211 1.038.359
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 112458 120,069
Zinsaufwand Heidelberg Financial Services  1.877 1091
1.178.546  1.159.519

Die auf die Gesamtleistung bezogene Materialquote betrigt
45,4 Prozent (Vorjahr: 46,8 Prozent).

Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

2015/2016 2016/2017
Loéhne und Gehélter 679.548 702.926
Aufwand/Ertrag aus Altersversorgung 19861 19979
Sonstige soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir Unterstiitzung 122.565 124.168
821.974 847.073
Die Anzahl der MITARBEITER " betrug:
Durchschnitt Stand
2015/2016 2016/2017 31.3.2016 31.3.2017
Europe, Middle
East and Africa 8.429 8.392 8.369 8.440
Asia/Pacific 1871 1772 1821 1754
Eastemgurope 497 492 494 487
NorthAmenca 748 739 747 733
SOUthAmema 155 114 134 97
11.701 11.509 11.565 11.511
Auszub”dende 426 364 351 323
12.127 11.873 11.916 11.834

D Ohne Praktikanten, Diplomanden, Mitarbeiter in ruhendem Arbeitsverhéltnis
und Mitarbeiter, die sich in der Freistellungsphase ihrer Altersteilzeit befinden

Abschreibungen

Die Abschreibungen einschlieRlich Wertminderungen in
Hohe von 71.129 Tsd € (Vorjahr: 73.063 Tsd €) entfallen auf
immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 19.396 Tsd €
(Vorjahr: 20.017 Tsd€), auf Sachanlagen in Hohe von
51.464 Tsd € (Vorjahr: 53.013 Tsd €) sowie auf Anlageimmo-
bilien in Hohe von 269 Tsd € (Vorjahr: 33 Tsd €).
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Die Wertminderungen in Hohe von 1.902 Tsd € (Vorjahr:
19 Tsd €) entfallen im Wesentlichen auf Grundstiicke und
Bauten und sind dem Segment >Heidelberg Services« zuzu-
ordnen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2015/2016 2016/2017
Andere Lieferungen und Leistungen, soweit
nicht im Materialaufwand enthalten 122.836 143.190
Sondereinzelkosten des Vertriebs
inklusive Frachtkosten 98.364 96.128
Mieten, Pachten, Leasing 51.100 47.741
Fahrt- und Reisekosten 40.599 41.259
Zufiihrungen zu Riickstellungen und abge-
grenzten Schulden, mehrere Aufwands-
arten betreffend 5.011 24.662
Versicherungsaufwand 10.806 10.592
Riresichamimacessaaiiar ™ I
Wahrungskursverluste 12.417 6.242
Fuhrparkkosten (ohne Leasing) 6.195 5.859
Wertberichtigungen auf Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte 12.660 5.564
Ubrige Gemeinkosten 87.429 78.901

447.417 460.138

Sondereinfliisse

Die unter Sondereinfliisse ausgewiesenen Ertrdge und Auf-
wendungen betreffen nachfolgende Positionen der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung:

2015/2016 2016/2017
Sonstige betriebliche Ertrage 17.261 1.964
Ertréage aus Sondereinfliissen 17.261 1.964
Mate”alaufwand ............................ 254 ............ E
Personalaufwand 30122 14888
Abscmelbungen ............................ 2550 ...... 1139
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4924 3571
Aufwendungen aus Sondereinfliissen 37.850 19.598
Sondereinfliisse 20.589 17.634

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage im Berichtszeitraum
resultieren mit 1.905 Tsd € (Vorjahr: 116 Tsd €) iberwiegend
aus der Auflésung von in Vorjahren gebildeten, im Wesent-
lichen im Zusammenhang mit unseren Portfolioanpassun-

gen und dem Effizienzprogramm Focus stehenden Riick-
stellungen fiir Personalmafinahmen. Im Vorjahr betrafen
diese unter anderem mit 6.317 Tsd € den im Geschéftsjahr
2015/2016 vollzogenen Verkauf der Liegenschaften der ehe-
maligen Hauptverwaltung in Heidelberg.

Der Personalaufwand im Berichtszeitraum betrifft im
Wesentlichen Altersteilzeitvereinbarungen, die im Zusam-
menhang mit der Anpassung der Personalkapazitit an
deutschen Standorten abgeschlossen wurden; der sich hie-
raus ergebende Aufwand in Hohe von 10.552 Tsd € (Vorjahr:
21.620 Tsd €) resultiert aus der notwendigen Verteilung des
Gesamtaufwands.

Bei Einbeziehung der Sondereinfliisse ergeben sich die
Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wie
folgt:

2015/2016 2016/2017
Sonstige betriebliche Ertrage 135.055 91.115
Materialaufwand 1.178.800 1.159.519
Personalaufwand 852.096 861.961
Abschreibungen 75.613 72.268
Sonstige betriebliche Aufwendungen 452.341 463.709
Finanzergebnis
2015/2016 2016/2017
Finanzertrage 12.968 6.921
Finanzaufwendungen 77.569 62.864
Finanzergebnis -64.601 -55.943
Finanzertrige
2015/2016 2016/2017
4.399 3.840
Wertpapieren 8.569 3.081
Finanzertrage 12.968 6.921
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Finanzaufwendungen

2015/2016 2016/2017

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 64.738 56.149
davon: Nettozinsaufwendungen

fiir Pensionen (9.929) (11.653)
Aufwendungen aus Finanzanlagen/

Ausleihungen/Wertpapieren 12.831 6.715

Finanzaufwendungen 77.569 62.864

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen werden Auf-
wendungen im Zusammenhang mit den Wandelanleihen,
den Unternehmensanleihen, der Kreditfazilitit und dem
Forderdarlehen (siehe Tz.29) ausgewiesen. Der Netto-
zinsaufwand fiir Pensionen ergibt sich als Saldo aus den
Zinsaufwendungen auf die definierten Leistungsverpflich-
tungen (DBO) und den (Zins-)Ertridgen aus den Planver-
mogen.

Die Aufwendungen fiir Finanzanlagen/Ausleihungen/
Wertpapiere enthalten Abschreibungen in Hohe von 2.713
Tsd € (Vorjahr: 9.449 Tsd €).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich
wie folgt zusammen:

2015/2016 2016/2017

Effektive Steuern 34.130 8.124
........ davonm[and (13613) (1286) .
........ davonAus[and (20517) (5338) .
Latente Stevern -31124 -10113
........ davonm[and (4029) (_100) .
"""" davonAustand  (-35153) (-10013)

3.006 -1.989

Aufgrund der Anwendung geidnderter beziehungsweise
neuer Standards ergaben sich im Berichtsjahr, wie bereits
im Vorjahr, keine zusdtzlichen Steueraufwendungen bezie-
hungsweise Steuerertrige.
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die
inldndische Korperschaftsteuer (15 Prozent) zuziiglich Soli-
darititszuschlag (5,5 Prozent) sowie die Gewerbesteuer
(12,36 Prozent; Vorjahr: 12,53 Prozent) beziehungsweise ver-
gleichbare Steuern der ausldndischen Tochtergesellschaften.
Der nominale inldndische Gesamtsteuersatz betrdgt im
Berichtsjahr 28,19 Prozent (Vorjahr: 28,36 Prozent).

Fir die tempordren Differenzen aus Anteilen an Toch-
terunternehmen in Hohe von 185.534 Tsd€ (Vorjahr:
169.597 Tsd €) wurden keine latenten Steuerschulden passi-
viert, da eine Umkehrung dieser Differenzen in absehbarer
Zeit nicht wahrscheinlich ist oder entsprechende Effekte
keiner Besteuerung unterliegen. Eine Bilanzierung latenter
Steuern wiirde auf den jeweils anzuwendenden Steuersét-
zen unter Berticksichtigung der lokalen Besteuerung aus-
geschiitteter Dividenden beruhen.

Der latente Steueraufwand infolge der Abwertung
beziehungsweise der latente Steuerertrag aus der Auf-
hebung einer fritheren Abwertung latenter Steueranspri-
che auf temporire Differenzen betrug im Berichtsjahr
459 Tsd € (Vorjahr: 6.771 Tsd €) beziehungsweise 3.206 Tsd €
(Vorjahr: 15.392 Tsd €).

Die Hohe der steuerlichen Verlustvortrage, fir die
keine latenten Steueranspriiche gebildet wurden, betrigt
insgesamt 1.277.236 Tsd € (Vorjahr: 1.237.376 Tsd €). Von die-
sen sind 7.517 Tsd € bis 2020 (Vorjahr: 0 Tsd € bis 2019),
2 Tsd € bis 2021 (Vorjahr: 11.641 Tsd € bis 2020), 593 Tsd €
bis 2022 (Vorjahr: 10.344 Tsd € bis 2021) und 1.269.124 Tsd €
bis 2023 und spater (Vorjahr: 1.215.391 Tsd € bis 2022 und
spdter) nutzbar.

Auf Zinsvortrage in Hohe von 73.996 Tsd € (Vorjahr:
54.545 Tsd €) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Fiir steuerliche Verlust- und Zinsvortrige werden
latente Steueranspriiche nur angesetzt, wenn ihre Realisie-
rung in der ndchsten Zukunft gewdhrleistet ist. Auf in den
Vorjahren gebildete latente Steueranspriiche auf steuerli-
che Verlustvortriage wurden im Berichtsjahr Abschreibun-
gen in Hohe von 840 Tsd € (Vorjahr: 540 Tsd €) vorgenom-
men. Auf bislang noch nicht berticksichtigte steuerliche
Verlustvortrige wurden im Berichtsjahr latente Steuer-
anspriiche in Hohe von 7.270 Tsd € (Vorjahr: 16.895 Tsd €)
gebildet. Im Berichtsjahr wurden in Hohe von 1.126 Tsd €
(Vorjahr: 5.699 Tsd €) latente Steueranspriiche auflaufende
steuerliche Verluste ertragswirksam aktiviert.

Die Zuschreibungen latenter Steueranspriiche auf tem-
pordre Differenzen sowie auf bislang noch nicht bertick-
sichtigte steuerliche Verlustvortrdge betreffen im Wesent-
lichen Japan. Die Zuschreibung ist im Wesentlichen auf die
wirtschaftliche Erholung der Vertriebsgesellschaft zurtick-
zufihren.
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Es wurden latente Steueranspriiche in Hoéhe von
76.070 Tsd € (Vorjahr: 4.201 Tsd €) bei Gesellschaften akti-
viert, die im Berichtsjahr oder im vorhergehenden
Geschiftsjahr einen steuerlichen Verlust erzielt haben, da
aufgrund der Steuerplanungsrechnung davon ausgegan-
gen wird, dass in absehbarer Zukunft ein positives steuer-
pflichtiges Einkommen zur Verfiigung stehen wird.

Im Berichtsjahr, wie auch im Vorjahr, sind keine Ertrige
aus der Geltendmachung von Verlustriicktrigen angefallen.
Noch nicht genutzte Steuergutschriften, fiir die in der Kon-
zernbilanz keine latenten Steueranspriiche aktiviert wur-
den, sind in Hohe von 4.752 Tsd € (Vorjahr: 7.308 Tsd €) vor-
handen.

Die effektiven Steuern wurden im Berichtsjahr auf-
grund bislang nicht bertiicksichtigter latenter Steuer-
anspriiche auf Verlustvortrige um 2.424 Tsd € (Vorjahr:
11.123 Tsd €) entlastet. In den effektiven Ertragsteuern sind
im Saldo periodenfremde Ertrdge in Hohe von 1.813 Tsd €
(Vorjahr: Aufwendungen 17.859 Tsd €) enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lassen
sich aus dem Ergebnis vor Steuern wie folgt entwickeln:

2015/2016 2016/2017
Ergebnis vor Steuern 31.140 34.247
Theoretischer Steuersatz in Prozent 28,36 28,19
Theoretischer Steuerertrag/
-aufwand 8.831 9.654
Veranderung des theoretischen Steuer-
ertrags/-aufwands aufgrund von:
Abweichendem Steuersatz 346 -2.246
Steuerlichen Verlustvortragen? -17.362 13.971
Steuerminderung durch steuerfreie
Ertrage -7.848 -15.425
Steuererh6éhung durch nicht abzugs-
fahige Aufwendungen 15.983 9.527
Veranderung Steuerriickstellungen/
Steuern Vorjahre/Wertminderung und
Wertaufholung latenter Steuer-
anspriiche auf temporéare Differenzen 3.397 -17.724
Sonstiges -341 254
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 3.006 -1.989
Steuerquote in Prozent 9,65 -5,81

U Abschreibungen und Zuschreibungen auf Verlustvortrige, Nutzung von nicht
bilanzierten Verlustvortragen sowie Nichtaktivierung von laufenden Verlusten
sowie Zinsvortragen

Erlauterungen zur Konzernbilanz
Immaterielle Vermogenswerte

Die GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE beinhalten Betrige
aus der Ubernahme von Geschiftsbetrieben (Asset Deals)
sowie aus dem Erwerb von Anteilen von Unternehmen
(Share Deals). Zur Durchfihrung der Werthaltigkeitstests
(Impairment-Tests) sind die Vermogenswerte den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (Cash-generating Units)
zugeordnet worden. Diese entsprechen den Segmenten
(siehe Tz.37). Die Buchwerte der den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten »Heidelberg Equipment« und >Heidel-
berg Services« zugeordneten Geschifts- oder Firmenwerte
betragen 64.948 Tsd € (Vorjahr: 64.960 Tsd €) beziehungs-
weise 59.499 Tsd € (Vorjahr: 59.959 Tsd €).

Gemadl} IAS 36 wird im Rahmen des Impairment-Tests
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten durch den hoheren Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und Nutzungswert
bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die
bestmogliche Schitzung des Preises wider, den unabhén-
gige Marktteilnehmer unter marktiiblichen Bedingungen
bei Verkauf der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
am Bilanzstichtag vereinnahmen wiirden. Der Nutzungs-
wert ist der Barwert der geschitzten kiinftigen Cashflows,
die aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet
werden. Der Ermittlung des von Heidelberg verwendeten
Nutzungswerts auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode
liegen die vom Vorstand genehmigten Planungen
zugrunde, die auf der Mittelfristplanung des Ergebnisses
der betrieblichen Titigkeit fiir eine Periode von finf (Vor-
jahr: finf) Geschiftsjahren basieren. Grundlage fir diese
Planungen sind die Erfahrungen der Vergangenheit,
externe Informationsquellen sowie die Erwartungen tiber
die kiinftige Marktentwicklung. Wesentliche Annahmen,
auf denen die Ermittlung des Nutzungswerts durch das
Management beruht, sind kiinftige Verkaufspreisentwick-
lungen sowie die Prognosen der Marktpreise fiir Rohstoffe,
der unternehmensbezogenen Investitionstatigkeit, der
Konkurrenzsituation, der Wachstumsraten und der Kapi-
talkosten.

Als Ergebnis ist festzustellen, dass fiir die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten »Heidelberg Equipment,
»Heidelberg Services< und »Heidelberg Financial Services« -
wie im Vorjahr - kein Abwertungsbedarf besteht.

Die ermittelten Cashflows wurden mit gewichteten
Kapitalkostensidtzen (WACC) vor Steuern in Hoéhe von
6,8 Prozent (Vorjahr: 7,9 Prozent) fir die zahlungsmittel-
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generierende Einheit »Heidelberg Equipmentc sowie in
Hohe von 6,9 Prozent (Vorjahr: 8,2 Prozent) fir die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit »Heidelberg Services« auf
der Grundlage von Marktdaten diskontiert. Heidelberg ver-
wendet fiir die Extrapolation der Cashflows iiber den
Detailplanungszeitraum hinaus — wie im Vorjahr - kons-
tante Wachstumsraten von 1 Prozent, um die erwartete
Geldentwertung zu berticksichtigen.

Im Rahmen des Impairment-Tests wurden nach den
Anforderungen des IAS 36.134 Sensitivitdtsanalysen durch-
gefiihrt; ein Wertminderungsbedarf wurde hierbei nicht
festgestellt (siehe Tz. 7).

Die aktivierten ENTWICKLUNGSKOSTEN beziehen sich
tiberwiegend auf die Entwicklung von Maschinen im
Digitaldruckbereich im Segment Heidelberg Equipment:.
Die im Berichtsjahr nicht zu aktivierenden Entwicklungs-
kosten aus allen Segmenten — einschlief3lich der For-
schungskosten - belaufen sich auf 84.038 Tsd € (Vorjahr:
103.510 Tsd €).

8 Sachanlagen und Anlageimmobilien

Die Buchwerte der im Anlagevermoégen aktivierten Ver-
mogenswerte aus Finanzierungsleasingverhéltnissen, bei
denen wir als Leasingnehmer auftreten, betragen bei den
Grundstiicken und Bauten 1.204 Tsd € (Vorjahr: 1.642 Tsd €)
und bei den Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschiftsaus-
stattung 3.946 Tsd € (Vorjahr: 3.022 Tsd €). Bei Letzteren
handelt es sich um Kraftfahrzeuge und EDV-Ausstattung.

Die Buchwerte der im Anlagevermogen aktivierten
Vermogenswerte aus Operating-Leasing-Verhdltnissen, bei
denen wir als Leasinggeber auftreten, betragen 10.779 Tsd €
(Vorjahr: 11.842 Tsd €). Diese werden in den Technischen
Anlagen und Maschinen ausgewiesen. Hierbei handelt es
sich um Druckmaschinen, die an Kunden vermietet wer-
den. Die Bruttobuchwerte betrugen 30.763 Tsd € (Vorjahr:
33.083 Tsd €), und die kumulierten Abschreibungen belie-
fen sich auf 19.983 Tsd € (Vorjahr: 21.241 Tsd €). Im Berichts-
jahr wurden Abschreibungen in Hoéhe von 4.039 Tsd € (Vor-
jahr: 5.710 Tsd €) erfasst. Aus Operating-Leasing-Verhiltnis-
sen werden zukiinftige Mieteinnahmen in Hoéhe von
3.280 Tsd € (Vorjahr: 3.482 Tsd €) erwartet. Die Hohe der
Zahlungen mit einer Filligkeit bis zu einem Jahr, linger als
ein Jahr und bis zu fiinf Jahren beziehungsweise linger als
fiinf Jahre betrigt 1.236 Tsd € (Vorjahr: 1.156 Tsd €),
2.021 Tsd € (Vorjahr: 2.263 Tsd. €) beziehungsweise 23 Tsd €
(Vorjahr: 62 Tsd €).
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Im Zusammenhang mit einem erhaltenen Darlehen (Buch-
wert: 9.082 Tsd €; Vorjahr: 17.462 Tsd €) wurden dem Darle-
hensgeber Niel3brauchrechte an drei bebauten Grundstii-
cken (Buchwert: 32.062 Tsd €; Vorjahr: 31.531 Tsd €) einge-
rdumt. Im Zusammenhang mit der Refinanzierung des
Heidelberg-Konzerns (siehe Tz.29) wurden Sachanlagen,
Anlageimmobilien und zur Verduflerung bestimmte Ver-
mogenswerte durch Sicherungsiibereignung sowie Bestel-
lung einer Gesamtgrundschuld als Sicherheiten begeben.
Die Buchwerte dieser Sicherheiten betragen zum Bilanz-
stichtag 331.156 Tsd € (Vorjahr: 325.295 Tsd €), 5.064 Tsd €
(Vorjahr: 4.656 Tsd €) sowie 0 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €).

Die Buchwerte des zeitweise ungenutzten Sachanlage-
vermogens sowie des Sachanlagevermoégens, das nicht
mehr genutzt wird, sind von untergeordneter Bedeutung.

Fiir an Kunden des Heidelberg-Konzerns vermietete
Sachanlagen im Rahmen von Finanzierungsleasingverhalt-
nissen sind in Hohe der abgezinsten zukiinftigen Mindest-
leasingzahlungen entsprechende Forderungen aktiviert.
Die Leasinggegenstinde werden somit nicht in unserem
Anlagevermogen ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der Anlageimmobilien
(IAS 40: >Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien:) ent-
spricht der zweiten Stufe der Bemessungshierarchie gemaf3
IFRS 13 und betriagt 12.879 Tsd € (Vorjahr: 14.309 Tsd €).
Anlageimmobilien mit einem beizulegenden Zeitwert von
6.942 Tsd € (Vorjahr: 9.053 Tsd €) wurden durch konzern-
externe, unabhdngige Gutachter nach international aner-
kannten Bewertungsmethoden bewertet. Die iibrigen bei-
zulegenden Zeitwerte sind aus aktuellen Marktpreisen
vergleichbarer Immobilien abgeleitet.

Im Berichtsjahr sind — wie im Vorjahr — nur unwesent-
liche laufende Ertrige beziehungsweise Aufwendungen im
Zusammenhang mit Anlageimmobilien angefallen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von 5.920 Tsd € (Vorjahr: 5.661 Tsd €),
sonstige Beteiligungen in Hohe von 3.388 Tsd € (Vorjahr:
3.458 Tsd €) und Wertpapiere in Hohe von 4.131 Tsd € (Vor-
jahr: 3.465 Tsd €). Angaben zum beizulegenden Zeitwert
der Finanzanlagen sind in Tz. 32 enthalten.
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Forderungen und sonstige Vermogenswerte

31.3.2016 31.3.2017
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Forderungen aus Absatzfinanzierung 30.110 34.489 64.599 24.240 33.647 57.887
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 360.959 360.959 374.732 - 374.732
Andere Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 16.588 16.671 19.323 4 19.327
Ausleihungen/Darlehen 600 9.761 10.361 3.468 28.565 32.033
Derivative Finanzinstrumente 5.177 5.177 3.386 - 3.386
Rechnungsabgrenzungsposten 11.957 3.852 15.809 13.549 666 14.215
Ubrige Vermdgenswerte 79.628 4.128 83.756 65.804 4974 70.778
113.950 17.824 131.774 105.530 34.209 139.739

Im Berichtsjahr sind in den langfristigen iibrigen Vermo-
genswerten 2.433 Tsd € Planvermogen (Vorjahr: 2.079 Tsd €)
enthalten (siehe Tz. 27).

Im Zusammenhang mit der Refinanzierung des Heidel-
berg-Konzerns (siehe Tz.29) wurden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Absatz-
finanzierung sowie Andere Forderungen und sonstige Ver-
mogenswerte grundsdtzlich in Form von stillen Zessionen
als Sicherheiten begeben. Die Buchwerte dieser Sicherhei-
ten betragen zum Bilanzstichtag 92.814 Tsd€ (Vorjahr:
104.076 Tsd €), 33.029 Tsd € (Vorjahr: 43.154 Tsd €) bezie-
hungsweise 1.889 Tsd € (Vorjahr: 3.271 Tsd €). Die tibrigen
Vermogenswerte enthalten unter anderem Termingelder in
Hohe von 20.000 Tsd € (Vorjahr: 15.000 Tsd €).

Forderungen aus Absatzfinanzierung
Die FORDERUNGEN AUS ABSATZFINANZIERUNG werden in
der nachfolgenden Tabelle erldutert:

Die angegebenen Effektivzinssidtze entsprechen den verein-
barten Nominalzinssdtzen.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Absatz-
finanzierung entspricht im Wesentlichen den ausgewiese-
nen Buchwerten. Dieser Zeitwert basiert auf zukiinftig
erwarteten Cashflows und fristenkongruenten, die Kun-
denbonitit berticksichtigenden Zinssétzen.

Forderungen aus Absatzfinanzierung mit einem
Bruttobuchwert von 22.100 Tsd € (Vorjahr: 29.856 Tsd €)
wurden einer Einzelwertberichtigung in Hoéhe von
6.113 Tsd € (Vorjahr: 9.146 Tsd €) unterzogen. Der abgeleitete
Marktwert der Sicherheiten, die fiir Forderungen aus
Absatzfinanzierung gehalten werden, betrdgt zum Bilanz-
stichtag 49.954 Tsd € (Vorjahr: 58.775 Tsd €). Dabei handelt
es sich im Wesentlichen um Eigentumsvorbehalte, wobei
der Umfang der Absicherung regional variiert.

Vertragswahrung Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver
31.3.2016 in Jahren Zinssatz 31.3.2017 in Jahren Zinssatz
inTsd€ in Prozent in Tsd € in Prozent
EUR 39.838 bis 7 bis 14 31.231 bis 7 bis 14
KRW ....................................................... 13743 ................ bls7 ................ blsg .......... 16181 ............... b |S7 ............... b lsg
AUD .......................................................... 5496 ................ blse .............. b ‘i‘s 11 ............ 5 158 .............. b |S7 ............... b lsg
USD .......................................................... 1289 ................ bls3 .............. b ‘I‘S 10 ............. 325 .............. b Isz bls 10
Dlverse ..................................................... 4233 .................................................... 4992 ..........................................
64.599 57.887
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Der Buchwert der keiner Einzelwertberichtigung unter-
zogenen Forderungen aus Absatzfinanzierung, denen
ebenfalls Riickgriffsrechte auf die gelieferten Produkte
gegeniiberstehen, war zum Bilanzstichtag wie folgt tiber-

fallig:

31.3.2016 31.3.2017
Weder Uberfallige noch einzelwertberichtigte
Forderungen aus Absatzfinanzierung 36.267 35.860
Uberfalige, nicht einzelwertberichtige
Forderungen
o Wemgerals 30 Tage ................... 2482 ...... 2027
e ZW|SChen30und60Tagen ............. 451 ...... 1397
e ZW,SCheneoundQOTagen ............. 199 .......... 5 ‘8”
© zwischen 90 und 180 Tagen 205 632
e mehralslgo Té,g,é ..................... 2455 ...... 1925
Gesamt ....................................... . 7522 ...... 6040

43.889 41.900

Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fiir
Forderungen aus Absatzfinanzierung betrug 1.152 Tsd €
(Vorjahr: 3.906 Tsd €). Die davon auf Wertberichtigungs-
konten gebuchten Wertminderungen haben sich wie folgt
entwickelt:

2015/2016 2016/2017
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 10.100 9.146
szuhrungen ................................. 3757 ...... 1054
|nan5pruchnahmen .......................... _1 99 5 .. . E 830
Auﬂosungen .................................. _2213 _3270
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungs-
anpassungen, iibrige Veranderungen -498 13
Stand am Ende des Geschéftsjahres 9.146 6.113

In den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Leasing-
forderungen aus Finanzierungsleasingverhdltnissen ausge-
wiesen, bei denen insbesondere unsere Finanzierungs-
gesellschaften als Leasinggeber auftreten. Der Barwert der
noch ausstehenden Leasingraten (Buchwert) betrigt
663 Tsd € (Vorjahr: 1.458 Tsd €). Auf diese Leasingforderun-
gen entfallen — wie im Vorjahr - keine kumulierten Wert-
minderungen.
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Die Kreditrisiken aus den Forderungen aus Absatzfinanzie-
rung sind branchenbedingt in der Printmedienindustrie
konzentriert. Ein grofRer Anteil der Forderungen aus
Absatzfinanzierung besteht gegentiber Kunden aus Schwel-
lenldndern.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem
Bruttobuchwert von 79.763 Tsd € (Vorjahr: 91.428 Tsd €)
wurden einer Einzelwertberichtigung in Hohe von
17.714 Tsd € (Vorjahr: 30.045 Tsd €) unterzogen.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die keiner Einzelwertberichtigung unterzogen
wurden, war zum Bilanzstichtag wie folgt tiberfallig:

31.3.2016 31.3.2017
Weder iiberfallige noch einzelwertberichtigte
Forderungen aus Lieferungen und Leistunge 217.544 238.807
Uberfaliige, nicht einzelwertberichtige
Forderungen
........ Wen|gera[530 Tage 48178 41757
"""" awischen 30und 60 Tagen 13831 14074
"""" awischen 60und 0 Tagen 5677 3935
"""" awischen 90 und 180 Tagen ~ 7.154 6922
........ mehralsmoﬁge 7192 . 7188
Gesamt ....................................... 82032 73876
299.576 312.683

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ist iiberwiegend als angemessene Schidtzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Der abgeleitete Marktwert der Sicherheiten, die fiir
Forderungen aus Maschinenverkdufen gehalten werden,
betrdgt zum Bilanzstichtag 175.507 Tsd € (Vorjahr:
169.071 Tsd €). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Eigentumsvorbehalte, wobei der Umfang der Absicherung
regional variiert.
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Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug
4.967 Tsd € (Vorjahr: 6.974 Tsd €). Die davon auf Wertberich-
tigungskonten gebuchten Wertminderungen haben sich
wie folgt entwickelt:

2015/2016 2016/2017
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 28.663 30.045
Zumhrungen ..................................... 5214 ...... 4103
|nan$pruchnahmen .............................. _2887 - 12179
Auﬂosungen ...................................... _3910 _3612
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungs-
anpassungen, tibrige Veranderungen 2.965 -643
Stand am Ende des Geschiftsjahres 30.045 17.714

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestanden im Berichtsjahr keine wesentlichen Risikokon-
zentrationen.

Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Bei den Anderen Forderungen und sonstigen finanziellen
Vermogenswerten (ohne derivative Finanzinstrumente) ist
der Buchwert tiberwiegend als angemessene Schitzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Auf Ausleihungen/Darlehen (Bruttobuchwert: 36.681
Tsd €; Vorjahr: 17.076 Tsd €) sowie auf iibrige finanzielle
Vermogenswerte (Bruttobuchwert: 59.607 Tsd €; Vorjahr:
70.495 Tsd €) entfallen Einzelwertberichtigungen in Hohe
von 4.648 Tsd € (Vorjahr: 6.715 Tsd €) sowie in Hohe von
6.521 Tsd € (Vorjahr: 5.495 Tsd €).

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres auf Auslei-
hungen/Darlehen wurden 6 Tsd € (Vorjahr: 75 Tsd €) ver-
braucht und 0 Tsd € (Vorjahr: O Tsd €) aufgelost. Zuftihrun-
gen zu Wertberichtigungen waren in Hohe von 32 Tsd €
erforderlich (Vorjahr: 1.740 Tsd €).

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres auf tibrige
finanzielle Vermogenswerte wurden 428 Tsd € (Vorjahr:
398 Tsd €) verbraucht und 660 Tsd € (Vorjahr: 1.774 Tsd €)
aufgeldst. Zufiithrungen waren in Héhe von 94 Tsd € erfor-
derlich (Vorjahr: 1.775 Tsd €).

Von den nicht wertberichtigten Ausleihungen/Dar-
lehen sowie tibrigen finanziellen Vermogenswerten waren
1.364 Tsd € (Vorjahr: 2.207 Tsd €) linger als 180 Tage tiber-
fallig.

In den derivativen Finanzinstrumenten sind im Wesent-
lichen positive Marktwerte aus Cashflow-Hedges in Hohe
von 1.699 Tsd € (Vorjahr: 4.689 Tsd €) sowie aus Fair-Value-
Hedges in Hohe von 1.687 Tsd € (Vorjahr: 488 Tsd €) ent-
halten.

Latente Steueranspriiche und latente
Steuerschulden

Die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuer-
schulden sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.3.2016 31.3.2017

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Steuerliche
Verlustvortrage 25.687 - 32.094 -
Aktiva:
Immaterielle
Vermogenswerte/
Sachanlagen/
Anlageimmobilien /
Finanzanlagen 824 6.575 1.580 5.986
Vorrate, Forderungen
und sonstige
Vermogenswerte 11.478 1.881 9.749 2.043
Wertpapiere - - 52 -
Passiva:
Riickstellungen 351598 1.701 38.954 1.135
Verbindlichkeiten 19.512 63 20.911 157
Bruttowert 93.094 10.220 103.340 9.321
Saldierung 7.685 7.685 4.103 4.103
Bilanzwert 85.409 2.535 99.237 5.218

In den latenten Steueranspriichen sind langfristige latente
Steuern in Hohe von 60.484 Tsd € (Vorjahr: 47.346 Tsd €)
enthalten. Die latenten Steuerschulden enthalten langfris-
tige latente Steuern in Hohe von 3.739 Tsd € (Vorjahr:
1.824 Tsd €).
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Aufgrund der Wahrungsumrechnung wurden im Berichts-
jahr die latenten Steueranspriiche um 3.755 Tsd € erhoht
(Vorjahr: um 4.125 Tsd € verringert). Aufgrund der Ande-
rung des Konsolidierungskreises ergab sich keine Verdnde-
rung der latenten Steueranspriiche (Vorjahr: um 527 Tsd €
erhoht).

Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten
Ertragsteuern gliedern sich wie folgt auf:

2015/2016 2016/2017
vor Ertrag- Ertragsteuern nach Ertrag- vor Ertrag- Ertragsteuern nach Ertrag-
steuern steuern steuern steuern
Neubewertung aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und dhnlichen
Verpflichtungen 87.974 4.290 92.264 16.179 -3.238 12.941
Wahrungsumrechnung -33.821 -33.821 9.069 - 9.069
Zur VerauBerung verflighare finanzielle
Vermogenswerte -453 -443 145 1.759 1.904
Cashflow-Hedges 15.670 -489 15.181 -3.587 -1.244 -4.831
Summe der erfolgsneutral
erfassten Ertrage und Aufwendungen
(Sonstiges Ergebnis) 69.370 3.811 73.181 21.806 -2.723 19.083
Vorrite Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Héhe von
1.432 Tsd € (Vorjahr: 4.530 Tsd €) erfasst, um die Vorrite auf
31.3.2016 31.3.2017 den NettoverduRerungswert anzupassen. Die Griinde fiir
die Abwertung auf den niedrigeren NettoverduflRerungs-
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 126.028 124.956 . . . . .
................................................................................... wert hegen insbesondere in den verringerten Marktreali-
Unfertige Erzeugnisse, unfertige . . . . .
[ 227 475 220.217 sierungschancen eines geringen Teils unserer Vorrite. Auf-
Fertige Erzeugnisse und Waren 251976 232747 grund de'r mangelnden Zahlungsfdhigkeit v.on Kun.den
........ : wurden lm Rahmen der Verwertung VOn Slcherhelten
Geleistete Anzahlungen 1.393 3.575 . . .
Gebrauchtmaschinen zuriickgenommen. Davon werden im
606.872 581.495
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Berichtsjahr Gebrauchtmaschinen in Héhe von 1.340 Tsd €
(Vorjahr: 400 Tsd €) in den Fertigen Erzeugnissen und
Waren ausgewiesen, die zukiinftig weiterverduf3ert wer-
den. Aus der Verwertung dieser Sicherheiten sind bei inldn-
dischen Gesellschaften im Berichtszeitraum fliissige Mittel
in Hohe von 717 Tsd € (Vorjahr: 2.153 Tsd €) zugeflossen.

Der Buchwert der im Zusammenhang mit der Refinan-
zierung des Heidelberg-Konzerns (siehe Tz. 29) als Sicher-
heiten verpfindeten Vorrite betrigt 356.637 Tsd € (Vorjahr:
360.601 Tsd €).
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Fliissige Mittel

Die fliissigen Mittel setzen sich aus Kassenbestinden und
Guthaben bei Kreditinstituten zusammen; ihr Buchwert ist
als angemessene Schitzung des beizulegenden Zeitwerts
anzunehmen. Bei den fliissigen Mitteln liegen Verfiigungs-
beschrdnkungen aufgrund von Devisenbeschrdnkungen in
Hohe von 35.564 Tsd € (Vorjahr: 30.529 Tsd €) vor. Guthaben
bei Kreditinstituten werden ausschlieRlich zur kurzfristi-
gen Liquiditdtsdisposition gehalten.

Fd Eigenkapital

Grundkapital/Anzahl der ausgegebenen
Stiickaktien/Eigene Aktien

Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber und gewidhren
einen anteiligen Betrag von 2,56 € am voll eingezahlten
Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft.

Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft betrdgt wie im Vorjahr 659.040.714,24 €
und ist unverdndert eingeteilt in 257.437.779 Stiickaktien.

Zum 31. Mérz 2017 befinden sich wie bereits im Vor-
jahr noch 142.919 Stiickaktien im eigenen Bestand. Der auf
das Grundkapital entfallende Betrag dieser Aktien belduft
sich — wie im Vorjahr - auf 366 Tsd € bei einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital in Hohe von 0,06 Prozent
zum 31. Mirz 2017 (Vorjahr: 0,06 Prozent).

Die Aktien wurden im Mérz 2007 erworben. Der antei-
lige Anschaffungspreis fiir den Erwerb betrug 4.848 Tsd €.
Daneben fielen anteilige Transaktionskosten in Hohe von
5 Tsd € an. Damit ergaben sich anteilige Anschaffungskos-
ten in Hohe von 4.853 Tsd €. Diese Aktien konnen nur zur
Herabsetzung des Kapitals der Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft sowie fiir Belegschaftsaktienpro-
gramme und andere Formen der Zuteilung von Aktien an
Mitarbeiter der Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft
verwendet werden oder Personen, die in einem Arbeitsver-
héltnis zu der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft oder einem ihr verbundenen Unternehmen stehen
oder standen, zum Erwerb angeboten werden.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2012

Die Hauptversammlung hat am 26. Juli 2012 den Vorstand
ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
25. Juli 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelanlei-
hen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen
»Schuldverschreibungens) im Gesamtnennbetrag von bis zu
150.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbeschrankung aus-
zugeben und den Inhabern oder Gldubigern von Options-
anleihen oder Optionsgenussscheinen oder Optionsge-
winnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten
oder den Inhabern oder Gldubigern von Wandelanleihen
oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von urspring-
lich insgesamt bis zu 119.934.433,28 € nach ndherer
MaRgabe der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen
zu gewdihren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der
Aktiondre kann nach ndherer MaRgabe der Erméadchtigung
ausgeschlossen werden. Das Grundkapital wurde dazu
um urspriinglich bis zu 119.934.433,28 €, eingeteilt in
46.849.388 Stiickaktien, bedingt erhoht (BEDINGTES
KAPITAL 2012).

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
hat am 10. Juli 2013 eine unbesicherte, nicht nachrangige
Wandelschuldverschreibung mit Wandlungsrecht in
Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft begeben (Wandelanleihe 2013). Diese Wandelanleihe
hat ein wurspringliches Emissionsvolumen von
60.000.000,00 €, eine Laufzeit von vier Jahren (Endfallig-
keitstermin: 10. Juli 2017) und einen jihrlichen Kupon von
8,50 Prozent, der vierteljahrlich nachschiissig ausgezahlt
wird. Aufgrund der Wandlung von finf Teilschuldver-
schreibungen am 18. November 2013 wurden 190.839 neue
Stiickaktien aus dem Bedingten Kapital 2012 ausgegeben.
Das Bedingte Kapital 2012 stand damit nur noch in einem
Umfang von 119.445.885,44 €, eingeteilt in 46.658.549
Stiickaktien, zur Verfiigung. Der urspriingliche Gesamt-
nennbetrag der Wandelanleihe 2013 hat sich von
60.000.000,00 € um 500.000,00 € auf 59.500.000,00 € ver-
ringert.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist seit dem 30.Juli 2014 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe 2013 berechtigt, und zwar
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zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Voraus-
setzung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit
dem dann geltenden Wandlungsverhdltnis an 20 der 30
aufeinanderfolgenden Handelstage an der Frankfurter
Wertpapierborse vor der Bekanntmachung des Tages der
vorzeitigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit
Stand an jedem solcher 20 Handelstage tibersteigt.

Am 24.Juli 2015 hat die Hauptversammlung die Auf-
hebung des Bedingten Kapitals 2012 beschlossen, soweit
dieses nicht fiir die Bedienung von Rechten aus der Wandel-
anleihe 2013 zur Verfiigung steht. Das Grundkapital
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist
durch das Bedingte Kapital 2012 nunmehr um bis zu
58.625.953,28 €, eingeteilt in 22.900.763 Stiickaktien,
bedingt erhoht; Einzelheiten zum Bedingten Kapital 2012
finden Sie in §3 Abs. 3 der Satzung. Der Beschluss wurde
mit der Eintragung der Satzungsdnderung in das Handels-
register beim Amtsgericht Mannheim am 2. Oktober 2015
wirksam.

Bedingtes Kapital 2014

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2014 den Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23.Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuldver-
schreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente
(zusammen >Schuldverschreibungen() im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 58.625.953,28 € mit oder ohne Laufzeit-
beschriankung auszugeben und den Inhabern oder Gldubi-
gern von Optionsschuldverschreibungen oder Options-
genussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibungen
Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern oder
Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen oder
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von urspriinglich ins-
gesamt bis zu 58.625.953,28 € nach nidherer MaRgabe der
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewédhren
oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann
nach ndherer Mafigabe der Ermdchtigung ausgeschlossen
werden. Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft wurde dazu um urspriinglich bis zu
58.625.953,28 €, eingeteilt in 22.900.763 Stiickaktien,
bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL 2014).
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Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
am 30. Mirz 2015 eine unbesicherte, nicht nachrangige
Wandelschuldverschreibung mit Wandlungsrecht in
Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft begeben (Wandelanleihe 2015). Diese Wandelanleihe
hat ein Emissionsvolumen von 58.600.000,00 €, eine Lauf-
zeit von sieben Jahren (Endfilligkeitstermin: 30. Mirz
2022) und einen jihrlichen Kupon von 5,25 Prozent, der
vierteljdhrlich nachschiissig ausgezahlt wird.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist ab dem 20. April 2018 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe 2015 berechtigt, und zwar
zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Voraus-
setzung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit
dem dann geltenden Wandlungsverhdiltnis an 20 der 30
aufeinanderfolgenden Handelstage an der Frankfurter
Wertpapierborse vor der Bekanntmachung des Tages der
vorzeitigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit
Stand an jedem solcher 20 Handelstage tibersteigt. Jeder
Anleihegldubiger der Wandelanleihe 2015 ist berechtigt,
die Riickzahlung einzelner oder aller seiner Schuldver-
schreibungen, fiir welche das Wandlungsrecht nicht ausge-
bt wurde und fiir die keine vorzeitige Riickzahlung durch
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ange-
kiindigt wurde, zum 30. Mdrz 2020 zum festgelegten Nenn-
betrag zuziiglich der darauf bis zum 30. Mirz 2020 (aus-
schlieRlich) aufgelaufenen Zinsen zu verlangen.

Am 24.Juli 2015 hat die Hauptversammlung die Auf-
hebung des Bedingten Kapitals 2014 beschlossen, soweit
dieses nicht fiir die Bedienung von Rechten aus der Wandel-
anleihe 2015 zur Verfiigung steht. Das Grundkapital
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist
durch das Bedingte Kapital 2014 nunmehr um bis zu
48.230.453,76 €, eingeteilt in 18.840.021 Stiickaktien,
bedingt erhoht; Einzelheiten zum Bedingten Kapital 2014
finden Sie in §3 Abs. 4 der Satzung. Der Beschluss wurde
mit der Eintragung der Satzungsidnderung in das Handels-
register beim Amtsgericht Mannheim am 2. Oktober 2015
wirksam.
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Bedingtes Kapital 2015

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2015 den Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23.Juli 2020 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Options-, Wandel- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechte unter
Einschluss von Kombinationen dieser Instrumente (zusam-
men auch Schuldverschreibungen() im Gesamtnennbetrag
von bis zu 200.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeit-
beschrankung auszugeben und den Inhabern oder Gldaubi-
gern von Optionsschuldverschreibungen oder Options-
genussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibun-
gen Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern oder
Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen oder
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf bis zu
51.487.555 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 131.808.140,80 € nach nidherer MaRRgabe
der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewih-
ren oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktiondre
kann nach ndherer MaRgabe der Erméchtigung ausge-
schlossen werden. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft wurde dazu um bis zu
131.808.140,80 €, eingeteilt in 51.487.555 Stiickaktien,
bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL 2015); Einzelheiten
zum Bedingten Kapital 2015 finden Sie in §3 Abs.5 der
Satzung.

Genehmigtes Kapital

Gemdlf} Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Juli 2015
wurde der Vorstand ermadchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 23. Juli 2020 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe von bis zu 51.487.555 neuen Stiick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 131.808.140,80 € zu erhéhen
(GENEHMIGTES KAPITAL 2015). Der Vorstand wurde
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weite-
ren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen. Einzelheiten zum Genehmig-
ten Kapital 2015 finden Sie in §3 Abs. 6 der Satzung. Die
Erméchtigung wurde mit der Eintragung der Satzungs-
dnderung in das Handelsregister beim Amtsgericht Mann-
heim am 2. Oktober 2015 wirksam.
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Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen Betridge
aus Kapitalerhohungen gemaéal §272 Abs. 2 Nr. 1 HGB, aus
der Sachkapitalerh6hung im Rahmen der Gallus-Trans-
aktion im Geschéftsjahr 2014/2015, aus vereinfachten
Kapitalherabsetzungen geméf} § 237 Abs. 5 AktG sowie die
Aufwendungen aus der Ausgabe von Optionsrechten an
Mitarbeiter gem&f IFRS 2: >Anteilsbasierte Vergiitung«
und die aus den Wandelschuldverschreibungen (siehe die
Ausfiihrungen unter >Bedingtes Kapital) resultierende
Differenz zwischen dem Emissionserlds und dem beizu-
legenden Zeitwert der Fremdkapitalkomponente.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten in der Vergangenheit
erzielte Ergebnisvortrdge der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, Konsolidierungseffekte und
Effekte aus Neubewertungen der Nettoschulden (Vermo-
genswerte) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen.

Sonstige Riicklagen
Die Sonstigen Riicklagen umfassen die Wechselkurseffekte
und die erfolgsneutrale Marktbewertung aus IAS 39.

Ergebnisverwendung der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft

Der im Geschéftsjahr 2015/2016 erwirtschaftete handels-
rechtliche Jahrestiberschuss in Hoéhe von 85.913.753,82 €
wurde im Vorjahr mit dem Verlustvortrag aus dem
Geschéftsjahr 2014/2015 in Hohe von 126.518.459,51 € ver-
rechnet. Der Bilanzverlust des Geschéftsjahres 2015/2016 in
Hohe von 40.604.705,69 € wurde im Vorjahr auf neue Rech-
nung vorgetragen.

Der im Geschéftsjahr 2016/2017 erwirtschaftete han-
delsrechtliche Jahresiiberschuss in Hohe von 70.743.201,99 €
wird mit dem Verlustvortrag aus dem Vorjahr in Héhe von
40.604.705,69 € verrechnet. Der verbleibende Jahresiiber-
schuss in Hohe von 30.138.496,30 € wird nach §150 Abs. 1
und 2 AktG in Hohe von 1.506.924.82 € in die gesetzliche Riick-
lage und in Hoéhe von 28.631.571,48 € in andere Gewinn-
ricklagen eingestellt.
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Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Fiir die Mehrzahl der Mitarbeiter trigt der Heidelberg-
Konzern eine direkte oder durch Beitragszahlungen an pri-
vate Institutionen finanzierte Vorsorge fiir die Zeit nach
der Pensionierung. Die Versorgungsleistungen werden in
Abhédngigkeit von den linderspezifischen Gegebenheiten
gewdhrt. Sie basieren in der Regel auf der Beschiftigungs-
dauer und dem Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtun-
gen enthalten sowohl solche aus laufenden Pensionen als
auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensio-
nen. Die nach Eintritt des Versorgungsfalls zu erwarten-
den Versorgungsleistungen werden iiber die gesamte
Beschiftigungszeit der Mitarbeiter verteilt finanziert.

Erlauterung der wesentlichen Versorgungszusagen

Auf die HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AKTIENGESELL-
SCHAFT (SITZ HEIDELBERG, DEUTSCHLAND), die HEIDEL-
BERGER DRUCKMASCHINEN VERTRIEB DEUTSCHLAND
GMBH, die HEIDELBERG POSTPRESS DEUTSCHLAND GMBH
und die HEIDELBERG MANUFACTURING DEUTSCHLAND
GMBH (JEWEILS SITZ WIESLOCH, DEUTSCHLAND) entfielen
905 Mio € (Vorjahr: 947 Mio €) des Barwerts der definierten
Leistungsverpflichtungen (DBO) und 472 Mio € (Vorjahr:
481 Mio €) der Planvermaogen.

Bis zum Geschéftsjahr 2014/2015 umfassten die zuge-
sagten Leistungen im Wesentlichen Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen (Witwen- und Witwerrente
sowie Waisenrente) sowie Altersprimien bzw. Sterbegeld.
Die Rentenhohe der Alters- bzw. Invalidenrente ergab sich
aus der Rentengruppe, in die der Mitarbeiter aufgrund
seines rentenfihigen Einkommens eingestuft wurde, und
den zuriickgelegten anrechnungsfdhigen Dienstjahren, im
Invaliditdtsfall unter Berticksichtigung von Zurechnungs-
zeiten. Rentenfédhige Dienstjahre sind alle Dienstjahre, die
der Mitarbeiter vom Eintritt in das Unternehmen, frithes-
tens jedoch ab Vollendung des 20. Lebensjahres, bis zum
Eintritt des Versorgungsfalls beim Unternehmen verbracht
hat.

Am 28. Februar 2006 wurden die leistungsorientier-
ten, fondsfinanzierten Pline bei der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft und bei der Heidelberger
Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH fiir den
Neuzugang geschlossen.
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Den Mitarbeitern der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft und der Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH, die ab dem 1. Médrz 2006 in
das Unternehmen eingetreten sind, wurde eine arbeit-
geberfinanzierte Direktversicherung (Defined Contribu-
tion) bei einem Versicherer gewdhrt.

Durch Vereinbarung vom 27. Februar 2015 mit dem
Gesamtbetriebsrat haben die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft und die Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH ein ab dem 1. Januar 2015 gel-
tendes neues Versorgungssystem mit erh6htem Anreiz zur
Eigenvorsorge eingefiihrt. Mit dieser Vereinbarung wurde
die bisherige oben beschriebene >endgehaltsorientierte
Rentenzusage« auf eine >beitragsbasierte Kapitalzusage«
umgestellt, die auch weiterhin Alters-, Invaliden- und Hin-
terbliebenenleistungen (Witwen- und Witwerleistungen
sowie Waisenleistungen) beinhaltet. Fir kiinftig eintre-
tende Versorgungsfille bei Mitarbeitern in aktiven Beschif-
tigungsverhdltnissen mit der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft, der Heidelberger Druckmaschinen Ver-
trieb Deutschland GmbH sowie mit der zum 1. April 2015
ausgegriindeten Heidelberg Manufacturing Deutschland
GmbH findet die neue Gesamtbetriebsvereinbarung
Anwendung. Die gemdlf} der Altregelung erdienten Versor-
gungsbestandteile wurden in der Form tberfiihrt, als fiir
die zum 31. Mirz 2015 (Uberfiihrungsstichtag) jeweils zuge-
sagte erreichte Versorgungsanwartschaft auf dem Versor-
gungskonto des Mitarbeiters zum 1. April 2015 ein entspre-
chender Initialbaustein gutgeschrieben wurde. Die Hohe
dieses Initialbausteins beruht auf der zum 31. Mdrz 2015
erreichten monatlichen Rente multipliziert mit einem pau-
schalierten Kapitalisierungsfaktor. Der jihrliche Versor-
gungsbeitrag bestimmt sich in Abhdngigkeit von den voll-
endeten Dienstjahren des Mitarbeiters auf der Grundlage
der jeweils beitragsfihigen Beziige. Der Arbeitgeber stellt
daneben fiir jeden aktiven Mitarbeiter, der Entgelt-
umwandlung betreibt, jdhrlich einen weiteren Beitrag zum
Versorgungskonto des Mitarbeiters bereit, der in Abhdngig-
keit von dem Aufbauversorgungsbeitrag des Mitarbeiters
geleistet wird und ein Viertel des kumulierten Entgelt-
umwandlungsbetrags des Mitarbeiters pro Geschéftsjahr
betrdgt und auf einen Hochstbetrag begrenzt ist. Die Aus-
zahlung des Versorgungsguthabens erfolgt grundsitzlich
in zwolf Jahresraten, optional kann der Mitarbeiter 14 Jah-
resraten inklusive einer erh6hten Erstrate wihlen. Alterna-
tiv kann der Mitarbeiter das Versorgungsguthaben als
lebenslange Rente abrufen und unter bestimmten Voraus-
setzungen dieses als Einmalkapitalzahlung auszahlen las-
sen. Die Auszahlungsoption Rate/Rente von 60 Prozent/

40 Prozent stellt fiir die Berechnung des Barwerts der defi-
nierten Leistungsverpflichtungen im Inland eine weitere
versicherungsmathematische Annahme dar.

Im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA)
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und
der Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland
GmbH, das im Médrz 2006 errichtet wurde, wurden Ver-
mogenswerte auf einen Treuhédnder, den Heidelberg Pen-
sion-Trust e.V., Heidelberg, der rechtlich unabhédngig vom
Unternehmen ist, iibertragen. Durch den jeweiligen Treu-
handvertrag wird eine Verwaltungstreuhand zwischen der
jeweiligen Gesellschaft und dem Treuhdnder sowie eine
Sicherungstreuhand zwischen dem Treuhdnder und den
Versorgungsberechtigten begriindet (Doppeltreuhandver-
héltnis). Das CTA dient der Ausfinanzierung der Pensions-
verpflichtungen. Die jeweiligen Planvermogen werden von
dem Treuhédnder im Einklang mit dem jeweiligen Treu-
handvertrag verwaltet.

Fiir leitende Angestellte wurde zum 1. Mdrz 2006 eine
beitragsorientierte Leistungszusage eingefiihrt, die die Ver-
zinsung der in Abhingigkeit von Gehalt und EBIT fest-
gesetzten Beitrdge mit Zinssdtzen vorsieht, die sich am
jeweiligen hochstzulédssigen Rechnungszins fiir Lebensver-
sicherungsunternehmen in Deutschland sowie an der Ver-
mogensanlage des CTA orientieren. Zugesagt ist eine Kapi-
talleistung, es besteht die Option auf Umrechnung in eine
lebenslange Rente. Weiter hat dieser Personenkreis die
Moglichkeit der Entgeltumwandlung zur Erhéhung der
arbeitgeberfinanzierten Direktzusage.

In Deutschland bestehen keinerlei rechtliche oder regu-
latorische Mindestdotierungsverpflichtungen.

Fir Einzelheiten zu den Versorgungszusagen fir Mit-
glieder des Vorstands der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft siehe die Ausfiithrungen im »Vergiitungs-
berichtc des »Konzern-Lageberichtsc.

Der HEIDELBERG GROUP PENSION SCHEME in Grof3-
britannien umfasst einen leistungsorientierten und einen
beitragsorientierten Teil. Auf den Heidelberg Pension
Scheme entfielen 250 Mio € (Vorjahr: 245 Mio €) des Bar-
werts der definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) und
233 Mio € (Vorjahr: 229 Mio €) des Planvermogens. Der
leistungsorientierte Teil basiert auf dem Endgehalt mit
garantiertem Rentenniveau. Dabei hingt das Rentenniveau
von der Beschiftigungsdauer und dem jeweiligen Gehalt
vor dem Eintritt des Rentenbezugs ab. Die Rentenzahlun-
gen werden in Abhdngigkeit von der Entwicklung des
Einzelhandelspreisindex angepasst. Dieser Plan ist Gegen-
stand der gesetzlichen Finanzierungsverpflichtungen
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(*Statutory Funding Objective) gemidR Rentengesetz (»Pen-
sion Act() aus dem Jahr 2004. Die notwendige Finanzierung
wird mindestens alle drei Jahre durch sogenannte techni-
sche Bewertungen durchgefiihrt. Dabei wird festgestellt,
ob die gesetzlichen Finanzierungsverpflichtungen einge-
halten wurden. Der leistungsorientierte Plan wird durch
einen Treuhdnder verwaltet, dessen Vorstdnde teilweise
von der Gesellschaft und teilweise von den Mitgliedern des
Plans gewihlt werden. Der Treuhédnder ist fiir die Ein-
holung der Bewertung, die Rentenzahlungen und die
Anlage des Planvermogens verantwortlich; soweit erforder-
lich, werden diese Funktionen an professionelle Berater
ibertragen. Die letzte Bewertung der technischen Finan-
zierung fand zum 31. Mdrz 2015 statt und fithrte — auf der
Grundlage der Annahmen zu diesem Zeitpunkt, die durch
den Treuhdnder festgelegt wurden - zu einem technischen
Finanzierungsdefizit in Hohe von 14,0 Mio GBP. Aufgrund
dessen wird die im Juli 2013 getroffene Vereinbarung zwi-
schen Heidelberg und dem Treuhdnder tiber jihrliche Zah-
lungen tiber zehn Jahre in Hohe von 2,47 Mio GBP, begin-
nend ab Juli 2013, fortgesetzt.

Auf die PENSIONSKASSEN DER SCHWEIZERISCHEN
GESELLSCHAFTEN, die das Vorsorgevermogen als vom
Arbeitgeber unabhingige Stiftungen verwalten und dem
schweizerischen Beruflichen Vorsorgegesetz (BVG) unter-
liegen, entfielen 153 Mio € (Vorjahr: 159 Mio €) des Barwerts
der definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) und
150 Mio € (Vorjahr: 139 Mio €) der Planvermogen. Diese Ver-
pflichtungen beruhen auf der Gewdhrung von Alters-, Inva-
liditdts- und Hinterbliebenenleistungen. Bei den Altersleis-
tungen handelt es sich in der Regel um eine Rente. Diese
wird in Abhingigkeit des individuellen, bis zum Zeitpunkt
des Riicktritts des Mitarbeiters angesparten Altersgutha-
bens und der reglementarischen Umwandlungssatze
bestimmt. Das Altersguthaben kann jedoch bei Pensionie-
rung auf Wunsch des Mitarbeiters auch in Form einer Kapi-
talabfindung bezogen werden. Die Invaliditédts- und Hinter-
bliebenenleistungen errechnen sich aus dem im reglemen-
tarischen Riicktrittsalter erwarteten Altersguthaben
beziehungsweise sind in Prozent des versicherten Lohns
und Gehalts definiert. Die schweizerischen Gesellschaften
entrichten fiir jeden versicherten Mitarbeiter einen jahrli-
chen Arbeitgeberbeitrag an die jeweilige Pensionskasse.
Dessen Hohe ist im jeweiligen Vorsorgereglement in Pro-
zent des versicherten Lohns und Gehalts festgelegt und
kann vom Stiftungsrat der Pensionskassen, der sich zu glei-
chen Teilen aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern
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zusammensetzt, angepasst werden. Im Falle einer schwer-
wiegenden Unterdeckung kann der Stiftungsrat, sofern
keine anderen MaRRnahmen zu deren Behebung fiithren, die
Erhebung von Sanierungsbeitrigen beschlieen. In diesem
Fall wiren die schweizerischen Gesellschaften gesetzlich
verpflichtet, eine entsprechende Zahlung mindestens in
Hohe der Summe der entsprechenden Beitrédge der Arbeit-
nehmer zu leisten.

Der HEIDELBERG AUSTRALIA SUPERANNUATION FUND
in Australien umfasst einen leistungsorientierten und
einen beitragsorientierten Teil. Auf den Heidelberg Austra-
lia Superannuation Fund entfielen 9 Mio € (Vorjahr:
8 Mio €) des Barwerts der definierten Leistungsverpflich-
tungen (DBO) und 12 Mio € (Vorjahr: 10 Mio €) der Planver-
mogen. Der leistungsorientierte Teil basiert grundsétzlich
auf dem durchschnittlichen Endgehalt und der Beschéfti-
gungsdauer. Einige bezugsberechtigte Mitglieder dieses
Plans erhalten als zugesagte Altersversorgungsleistung den
hoheren Betrag aus dem jeweiligen leistungsorientierten
Versorgungsanspruch und einem wéhrend der Anwart-
schaftsphase angesammelten Versorgungsanspruch, der
auf individuellen Beitrdgen des Mitarbeiters und entspre-
chenden Kapitalertrdgen beruht; die Bezugsberechtigung
ist abhdngig vom Zeitpunkt der Aufnahme des Mitarbeiters
in den Plan. Der Heidelberg Australia Superannuation
Fund unterliegt der gesetzlich geforderten Mindestleis-
tungsverpflichtung gemiR der Altersversorgungsgaran-
tie-(Superannuation Guarantee:) Gesetzgebung, welche ab
dem 1.Juli 2013 eine stufenweise Erh6hung der Mindest-
leistung vorsieht. Er wird durch einen unabhdngigen Treu-
hénder verwaltet, dessen Vorstinde zu gleichen Teilen von
der Gesellschaft ernannt und von den Mitgliedern des
Plans gewdhlt werden. Der Treuhédnder ist verpflichtet, im
besten Interesse der Planmitglieder zu handeln.

Erlauterung der Risiken

Die mit den leistungsorientierten Versorgungszusagen
verbundenen Risiken betreffen neben den iiblichen ver-
sicherungsmathematischen Risiken insbesondere finanzi-
elle Risiken im Zusammenhang mit den Planvermédgen,
diese konnen vor allem Adressen- und Marktpreisrisiken
enthalten.

Die Planvermdgen dienen ausschlieRlich der Erfiillung
der definierten Leistungsverpflichtungen. Die Unterlegung
dieser Leistungsverpflichtungen mit Vermogenswerten
stellt eine Vorsorge fiir kiinftige Mittelabfliisse in Form der
Rentenzahlungen dar, die in einigen Lindern aufgrund
bestehender gesetzlicher Vorgaben und in anderen Landern,
wie zum Beispiel in Deutschland, auf freiwilliger Basis
erfolgt.
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Das Verhiltnis zwischen dem beizulegenden Zeitwert des
Planvermoégens und dem Barwert der definierten Leis-
tungsverpflichtungen wird als Finanzierungs- oder
Deckungsgrad des jeweiligen Pensionsplans bezeichnet.
Sofern die definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) den
beizulegenden Zeitwert der Planvermogen tibersteigen,
stellt dies eine Planunterdeckung dar, im umgekehrten Fall
eine Planiiberdeckung.

Dabei ist jedoch zu beachten, dass sowohl die definier-
ten Leistungsverpflichtungen als auch das Planvermodgen
im Zeitablauf Schwankungen unterliegen. Dadurch besteht
das Risiko, dass die Planunterdeckung ansteigt. Abhdngig
von den gesetzlichen Vorgaben in den jeweiligen Lindern
besteht die rechtliche Verpflichtung zur Reduzierung die-
ser Unterdeckung durch entsprechende Zufiihrung finan-
zieller Mittel. Schwankungen kénnen sich im Rahmen der
Bewertung der definierten Leistungsverpflichtungen inso-
weit ergeben, als die zugrunde zu legenden versicherungs-
mathematischen Annahmen, wie die Abzinsungssédtze, die
Entwicklung der Renten und der Gehélter sowie auch die
Lebenserwartung, Anpassungen unterliegen, die die Hohe
der definierten Leistungsverpflichtungen wesentlich beein-
flussen konnen. Die Rendite der Planvermogen wird in
Hoéhe der Abzinsungssidtze angenommen, die auch bei der
Bestimmung der definierten Leistungsverpflichtungen ver-
wendet werden und auf der Grundlage von Unternehmens-
anleihen beruhen, deren Bonitdt mit AA bewertet ist.
Sofern die tatsdchliche Rendite der Planvermogen die ange-
wandten Abzinsungssdtze unterschreitet, erhéht sich die
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen.
Aufgrund der Aktienquote wird allerdings davon ausgegan-
gen, dass die tatsdchliche Rendite mittel- und langfristig zu
einer hoheren Volatilitdt des Marktpreises der Planver-
mogen beitragen kann. Mogliche Inflationsrisiken, die zu
einem Anstieg der definierten Leistungsverpflichtungen
fithren konnten, bestehen insoweit, als es sich bei einigen
Plinen um Endgehaltspldne handelt.

Die wesentlichen inldndischen und ausldndischen Pen-
sionspldne im Heidelberg-Konzern unterliegen versiche-
rungsmathematischen Risiken, wie Anlagerisiko, Zins-
risiko, Langlebigkeitsrisiko sowie Risiken aus Gehaltsstei-
gerungen. Bei den schweizerischen Pensionskassen besteht
zudem das Risiko, dass im Falle einer schwerwiegenden
Unterdeckung die Wirksamkeit einer Sanierung insoweit
eingeschrankt wdre, als diese wegen der gesetzlich unzuléas-
sigen Einbeziehung von laufenden Pensiondren in die
Sanierung allein von den Anwdrtern auf die Pensionen und
vom Arbeitgeber zu tragen waire.

Die Erlduterungen zu den Pensionen gliedern sich wie
folgt:

1) Zusammensetzung und Entwicklung der Netto-
bilanzwerte

2) Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorien-
tierten Versorgungspldnen

3) Zusammensetzung der Planvermdogen

4) Aufwand fiir beitragsorientierte Pline

5) Sensitivititsanalyse

6) Erwartete Beitrige zum Planvermégen, kiinftig zu

erwartende Rentenzahlungen und Duration

1) Die Nettobilanzwerte am Ende des Geschiftsjahres
setzen sich wie folgt zusammen:

31.3.2016 31.3.2017
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 534.353 488.253
Vermoégenswerte aus
leistungsorientierten
Versorgungsplénen 2.079 2.433
Nettobilanzwerte am Ende
des Geschaftsjahres 532.274 485.820

Die Vermogenswerte aus leistungsorientierten Versor-
gungsplinen werden unter den langfristigen sonstigen Ver-
mogenswerten ausgewiesen.
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2) Die Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorien-
tierten Versorgungspldnen stellt sich wie folgt dar:

Fonds- Nicht fonds- Barwert der Beizulegender Summe
finanzierte finanzierte definierten Zeitwert der
Versorgungs- Versorgungs- Leistungs- Planvermégen
zusagen zusagen verpflichtungen
Stand zum 1. April 2015 1.509.457 30.354 1.539.811 -937.407 602.404
Laufender Dienstzeitaufwand 11.642 3.095 14.737 = 14.737
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 28.067 1.109 29.176 -19.247 9.929
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Gewinne (-)/
Verluste (+) aus Abgeltungen und Plankiirzungen -2.878 -761 -3.639 - -3.639
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen 7.683 -87 7.596 = 7.596
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen -106.715 -5.791 -112.506 - -112.506
Gewinne (-)/Verluste (+) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen -14.184 =872 -17.886 = -17.886
Differenz zwischen erfolgswirksam erfassten Zinsertragen
und tatsachlichen Ertragen aus Planvermdgen - - - 34.822 34.822
-29.269 -38 -29.307 27.372 -1.935
- - - -7.890 -7.890
2.967 = 2.967 -2.280 687
-54.786 -3.983 -58.769 48.063 -10.706
Anderung Konsolidierungskreis, iibrige Verdnderungen -16.984 44.838 27.854 -11.193 16.661
Stand zum 31. Marz 2016 1.335.000 65.034 1.400.034 -867.760 532.274
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Fonds- Nicht fonds- Barwert der Beizulegender Summe
finanzierte finanzierte definierten Zeitwert der
Versorgungs- Versorgungs- Leistungs- Planvermégen
zusagen zusagen verpflichtungen
Stand zum 1. April 2016 1.335.000 65.034 1.400.034 -867.760 532.274
Laufender Dienstzeitaufwand 7.630 2.696 10.326 - 10.326
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 30.785 1.188 31.973 -20.320 11.653
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Gewinne (-)/
Verluste (+) aus Abgeltungen und Plankiirzungen 128 4 132 - 132
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen -16.256 7 -16.249 - -16.249
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen 39.998 179 40.177 - 40.177
Gewinne (-)/Verluste (+) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen -5.067 481 -4.586 - -4.586
Differenz zwischen erfolgswirksam erfassten Zinsertragen
und tatsachlichen Ertragen aus Planvermdgen - - - -35.521 -35.521
-14.788 1.218 -13.570 13.662 92
- - - -5.800 -5.800
3.393 204 3.597 -2.100 1.497
-49.052 -2.127 -51.179 42.514 -8.665
Anderung Konsolidierungskreis, iibrige Verdnderungen -40.022 512 -39.510 - -39.510
Stand zum 31. Marz 2017 1.291.749 69.396 1.361.145 -875.325 485.820
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Der Berechnung des Barwerts der definierten Leistungsver-
pflichtungen wurden die nachfolgenden mafRgeblichen
versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde

gelegt:
In Prozent 2015/2016 2016/2017
Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 2,40 2,47 2,40 1,89
Erwartete kiinftige Gehaltssteigerungen 2,75 0,63 2,75 0,44
Erwartete kiinftige Rentensteigerungen 1,60 1,68 1,60 1,77
Bei den Angaben zum Ausland handelt es sich um Durch-
schnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen definier-
ten Leistungsverpflichtung gewichtet wurden.
3) Der beizulegende Zeitwert der Planvermdogen verteilt
sich auf die nachfolgenden Anlageklassen wie folgt:
31.03.2016 davon: 31.03.2017 davon:
mit Markt- ohne Markt- mit Markt- ohne Markt-
preisnotierung preisnotierung preisnotierung preisnotierung
in einem in einem in einem in einem
aktiven Markt aktiven Markt aktiven Markt aktiven Markt
Zahlungsmittel und
14.452 14.406 46 20.382 20.326 56
135.057 134.573 484 155.777 155.463 314
317.327 310.060 7.267 265.267 259.132 6.135
20.875 - 20.875 21.309 - 21.309
3.538 896 2.642 517 98 419
322.467 267.281 55.186 358.119 293.669 64.450
31.155 - 31.155 29.413 - 29.413
22.889 22.872 17 24.541 24.541 -
867.760 750.088 117.672 875.325 753.229 122.096

Wie im Vorjahr sind im Planvermdégen keine eigenen
Finanzinstrumente beziehungsweise sind keine Immobi-
lien oder sonstigen Vermogenswerte in den Planvermogen
enthalten, die eine Gesellschaft des Heidelberg-Konzerns
selbst nutzt.
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4) Der Aufwand fir beitragsorientierte Pline betrigt im
Berichtsjahr 47.666 Tsd € (Vorjahr: 45.801 Tsd €) und
beinhaltet im Wesentlichen Beitrdge zur gesetzlichen
Rentenversicherung.

5) In der nachfolgenden Ubersicht wird aufgezeigt, wie
der Barwert der wesentlichen in- und ausldndischen
definierten Leistungsverpflichtungen durch Verdnde-
rungen bei den malkgeblichen versicherungsmathema-
tischen Annahmen beeinflusst worden wadre:

Barwert der wesentlichen definierten Leistungsverpflichtungen®

31.3.2016 Verénderung 31.3.2017 Veranderung
in % in %

1.358.260 1.317.372
1.257.538 -7,4 1.220.236 -7,4
1.472.406 +8,4 1.427.359 +8,3
1.358.991 +0,1 1.317.911 0,0
1.357.548 -0,1 1.316.851 0,0
1.396.624 +2,8 1.353.544 +2,7
1.325.082 -2,4 1.285.812 -2,4
1.403.897 +3,4 1.372.109 +4,2

U Barwert der definierten Leistungsverpflichtungen unter Anwendung der Annahmen der Tabelle »Versicherungsmathematische Annahmenc
2 Zur Simulation dieser Verlangerung der Lebenserwartung wurden fiir alle Alter x die in den Generationen- und Periodentafeln angegebenen biometrischen Wahrscheinlichkeiten

des Alters x durch diejenigen fiir das Alter x+1 ersetzt (;Altersverschiebungs).

Bei der Sensitivitdtsanalyse wurde jeweils eine versiche-
rungsmathematische Annahme verdndert, wiahrend die
anderen versicherungsmathematischen Annahmen kons-
tant blieben. Tatsdchlich bestehen zwischen den versiche-
rungsmathematischen Annahmen Abhdngigkeiten, insbe-
sondere zwischen dem Abzinsungssatz und den erwarteten
Gehaltssteigerungen, da beide in einem gewissen Mal3 von
der erwarteten Inflationsrate abhidngen. Die Sensitivitats-
analyse berticksichtigt diese Abhdngigkeiten nicht. Die
Durchfiihrung der Sensitivitdtsanalyse erfolgte auf der
Grundlage der »Projected-Unit-Credit-Methodes, die auch
bei der Ermittlung der definierten Leistungsverpflichtun-
gen zugrunde gelegt wurde.

6) Die erwarteten Beitrige in das Planvermogen werden
im Geschéftsjahr 2017/2018 voraussichtlich 8,5 Mio €
(Vorjahr: 7,9 Mio €) betragen. In Bezug auf die wesentli-
chen definierten Leistungsverpflichtungen werden fiir
das Geschiftsjahr 2017/2018 undiskontierte Rentenaus-
zahlungen in Hohe von 44,5 Mio € (Vorjahr: 45,4 Mio €)
erwartet. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit
(Duration) dieser Leistungsverpflichtungen betragt
16,5 Jahre (Vorjahr: 16,6 Jahre).
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EE] Andere Riickstellungen

31.3.2016 31.3.2017
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Steuerriickstellungen 13.345 57.880 71.225 11.275 56.867 68.142
sonstl ge Rucksteuu ngen ...............................................................................................................................
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 52668 | 14270 66938 57061 3223 91284
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 79497 8952 88449 77164 5080 82.244
Ub”ge .................................................. 88601 ............ 80914 ......... 169515 .......... 94109 ......... 74214 ....... 168323
220.766 104.136 324.902 228.334 113.517 341.851
234.111 162.016 396.127 239.609 170.384 409.993
Stand Anderung Kon- Verbrauch Auflosung Zufiihrung Stand
1.4.2016 solidierungs- 31.3.2017
kreis, Wahrungs-
anpassungen,
Umbuchungen
Steuerriickstellungen 71.225 5.464 7.443 9.167 68.142
sonstl ge Ruc'(steuu ngen .......................................................................................................................................
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 66938 | 38436 13735 17775 47420 91284
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 8449 1609 29258 | 24950 . 16398 | 82244
Ubnge ................................................ 1 69515 .............. 5618 ............ 53665 ............ 14279 ........... 61134 ....... 168323
324.902 45.663 126.658 57.008 154.952 341.851
396.127 46.320 132.122 64.451 164.119 409.993

In den Zufiihrungen sind Aufzinsungen sowie Effekte aus
der Anderung der Abzinsungssitze in Héhe von 1.886 Tsd €
(Vorjahr: 2.746 Tsd €) enthalten. Diese betreffen Aufwand in
Hohe von 358 Tsd € (Vorjahr: 595 Tsd €) fiir Verpflichtungen
aus dem Personalbereich und 30 Tsd € (Vorjahr: 40 Tsd €)
fir Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich sowie Auf-
wand in Hohe von 1.498 Tsd€ (Vorjahr: 2.111 Tsd €) fir
iibrige sonstige Riickstellungen.

Die STEUERRUCKSTELLUNGEN erfassen wie in den
Vorjahren vor allem Nachveranlagungsrisiken.

Die Riickstellungen aus dem PERSONALBEREICH enthal-
ten im Wesentlichen Gratifikationen (53.838 Tsd €; Vorjahr:
29.882 Tsd €) sowie Aufwendungen fir Vorruhestandsleis-
tungen und fir Altersteilzeitprogramme (9.276 Tsd €; Vor-
jahr: 10.604 Tsd €).

Die Riickstellungen aus dem VERTRIEBSBEREICH betref-
fen hauptsidchlich Gewdhrleistungs- sowie Riickhaftungs-
und Rickkaufverpflichtungen (46.751 Tsd€; Vorjahr:
51.692 Tsd €). Die Riickstellungen fiir Gewdhrleistungs- und
Nachleistungsverpflichtungen beziehungsweise Produ-

112

zentenhaftung dienen zur Deckung von Risiken, die nicht
versichert sind oder die iiber die versicherbaren Risiken
hinausgehen. Die Inanspruchnahmen dieser Riickstellun-
gen werden im Inland tiberwiegend innerhalb eines kurz-
bis mittelfristigen Zeitraums erwartet. Die Riickhaftungs-
und Rickkaufverpflichtungen in Hohe von 3.038 Tsd €
(Vorjahr: 3.051 Tsd €) entfallen vollstindig auf Finanz-
garantien (Vorjahr: 2.876 Tsd €), die in der Regel gegeniiber
Finanzierungspartnern unserer Kunden im Rahmen der
Absatzfinanzierung eingegangen wurden. Das maximale
Ausfallrisiko aus diesen Finanzgarantien, das zu Zahlungs-
mittelabfliissen im folgenden Geschéftsjahr fithren kann,
betrigt 21.724 Tsd € (Vorjahr: 15.727 Tsd €). Die Inanspruch-
nahmen der Riickstellungen fiir Riickhaftungs- und Riick-
kaufverpflichtungen werden tiberwiegend innerhalb eines
kurz- bis mittelfristigen Zeitraums erwartet. Im Zusammen-
hang mit den Finanzgarantien aus Absatzfinanzierung beste-
hen teilweise Anspriiche gegentiber Dritten auf Ubertragung
von Maschinen. Eine Aktivierung bestehender Anspriiche
erfolgte nicht.
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In den UBRIGEN SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN sind Riick-
stellungen fiir belastende Vertrige in Hohe von 58.663 Tsd €
(Vorjahr: 52.035) und Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkei-
ten in Hohe von 16.526 Tsd € (Vorjahr: 24.400 Tsd €) ausge-
wiesen. Ferner sind in Hohe von 66.244 Tsd € (Vorjahr:
73.424 Tsd €) Rickstellungen enthalten, die im Wesent-
lichen im Zusammenhang mit unseren Portfolioanpassun-
gen und dem Effizienzprogramm Focus stehen. Die In-
anspruchnahmen dieser Riickstellungen werden im
Wesentlichen innerhalb eines kurz- bis mittelfristigen Zeit-
raums erwartet.

Heidelberg ist im Rahmen der allgemeinen Geschéfts-
tatigkeit in gerichtliche und auRergerichtliche Rechtsstrei-
tigkeiten in unterschiedlichen Jurisdiktionen involviert,
deren Ausgang nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden
kann. Rechtsstreitigkeiten konnen beispielsweise auftreten
im Zusammenhang mit Produkthaftungsfdllen und
Gewdhrleistungen. Fiir aus Rechtsstreitigkeiten resultie-
rende Risiken, welche nicht bereits durch Versicherungen

Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die voraus-
sichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrags
zuverlidssig geschitzt werden kann. Aufgrund der hierbei
erforderlichen Annahmen sind auch die Bildung und die
Bewertung von Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten
mit Unsicherheiten verbunden.

Die zum Bilanzstichtag fiir Rechtsstreitigkeiten bilan-
zierten Riickstellungen betreffen iiberwiegend die nach-
folgend beschriebenen Kategorien:

Die wesentlichen Rechtsstreitigkeiten beziehen sich auf
Produkthaftungsfdlle im Zusammenhang mit Maschinen,
deren Produktion bereits eingestellt wurde und die von der
fritheren Linotype-Hell Aktiengesellschaft und ihren
Rechtsnachfolgern produziert und verkauft wurden. Dane-
ben bestehen Rechtsstreitigkeiten zu Gewdhrleistungsfal-
len im Zusammenhang mit Maschinenverkdufen, die auch
zur Riickabwicklung fithren konnen. Fir diese Fille wur-
den Riickstellungen in angemessener Hohe gebildet; ihre
Hoéhe wird laufend tiberwacht und, sofern erforderlich,

gedeckt sind, werden Riickstellungen gebildet, sofern die  angepasst.
Finanzverbindlichkeiten
31.3.2016 31.3.2017
bis von 1 bis liber 5 Summe bis von 1 bis liber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre
Unternehmensanleihen? 12.584 113.785 195.475 321.844 6.208 - 196.735 202.943
Gegenlber Kreditinstituten® 25.689 29.315 - 55.004 27.152 71.918 45.805 144.875
Wandelschuldverschreibungen 1.156 110.514 - 111.670 60.410 53.545 - 113.955
Aus Finanzierungsleasing-
verhéltnissen 1.644 3.922 = 5.566 2.178 3.888 - 6.066
Sonstige 2.202 = = 2.202 2.260 - - 2.260
43.275 257.536 195.475 496.286 98.208 129.351 242.540 470.099

1 EinschlieBlich Zinsabgrenzung

Unternehmensanleihen

Am 7. April 2011 hatte Heidelberg eine unbesicherte Unter-
nehmensanleihe in H6he von 304 Mio € mit siebenjdhriger
Laufzeit und einem Kupon von jdhrlich 9,25 Prozent bege-
ben (Unternehmensanleihe 2011) und am 10. Dezember
2013 um 51 Mio € auf 355 Mio € aufgestockt. Die Aufsto-
ckung erfolgte zu denselben Konditionen wie die Begebung
der Anleihe im Jahr 2011; der Emissionskurs lag bei
105,75 Prozent.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
am 5. Mai 2015 eine weitere unbesicherte Unternehmens-
anleihe in Hohe von 205 Mio € mit siebenjdhriger Laufzeit
und einem Kupon von jdhrlich 8,00 Prozent begeben
(Unternehmensanleihe 2015). Durch vollstindige Verwen-
dung der Nettoemissionserlose aus der am 30. Médrz 2015
begebenen Wandelschuldverschreibung und dieser weite-
ren Unternehmensanleihe konnte die bestehende Unter-
nehmensanleihe 2011 im ersten Quartal des Vorjahres vor-
zeitig auf rund 115 Mio € zurtickgefiihrt werden.
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Durch weitere Riickzahlungen in Héhe von rund 64,5 Mio €
im April 2016 sowie in Hohe von 50 Mio € im Juni 2016
wurde die Unternehmensanleihe 2011 vorzeitig vollstindig
zurtickgezahlt. Die Riickzahlung erfolgte jeweils aus Bar-
mitteln. Die weitere vorzeitige teilweise Tilgung dieser
Anleihe im April 2016 war zum 31. Mdrz 2016 bereits
initiiert.

Der auf Basis der Borsennotierung ermittelte beizule-
gende Zeitwert der Unternehmensanleihe 2015 betrdgt
222.555 Tsd € (Vorjahr: 203.693 Tsd €) im Vergleich zum
Buchwert von 202.943 Tsd € (Vorjahr: 201.682 Tsd €). Er ent-
spricht in beiden Fillen der ersten Stufe der Bemessungs-
hierarchie gemdR IFRS 13, da ausschlieRlich am aktiven
Markt ablesbare Borsenkurse der Bewertung zugrunde
gelegt wurden.

Wandelschuldverschreibungen
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
am 10. Juli 2013 eine unbesicherte, nicht nachrangige Wan-
delschuldverschreibung mit Wandlungsrecht in Aktien der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft begeben
(Wandelanleihe 2013). Diese Wandelanleihe hat ein
urspriingliches Emissionsvolumen von 60 Mio € und ist in
circa 22,9 Millionen nennwertlose Stiickaktien wandelbar.
Die Stiickelung der Wandelanleihe erfolgte zu 100.000 €.
Sie hat eine Laufzeit von vier Jahren und ist sowohl zu
100 Prozent des Nennwerts begeben worden als auch zu
100 Prozent riickzahlbar. Der jdhrliche Kupon betragt
8,50 Prozent und wird vierteljdhrlich nachschiissig ausge-
zahlt. Der anféngliche Ausiibungspreis betrdgt 2,62 € je Lie-
feraktie, bei einem anfdnglichen Wandlungsverhiltnis von
38.167,9389. Aufgrund der Wandlung von finf Teilschuld-
verschreibungen am 18. November 2013 (siehe Tz. 26) hat
sich der urspriingliche Gesamtnennbetrag der Wandel-
anleihe von 60 Mio € um 0,5 Mio € auf 59,5 Mio € verringert.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist ab dem 30. Juli 2014 zur vorzeitigen vollstindigen Riick-
zahlung der Wandelanleihe 2013 berechtigt, und zwar zum
Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Vorausset-
zung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit dem
dann geltenden Wandlungsverhdltnis an 20 der 30 aufein-
anderfolgenden Handelstage an der Frankfurter Wert-
papierborse vor der Bekanntmachung des Tages der vorzei-
tigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit Stand
an jedem solcher 20 Handelstage tibersteigt.

Die Fremdkapitalkomponente der Wandelanleihe 2013
wurde bei Ausgabe unter Beriicksichtigung eines markt-
gerechten Zinssatzes zum Barwert angesetzt und wird ent-
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sprechend der Effektivzinsmethode zu jedem Bilanzstich-
tag um den Zinsanteil der jeweiligen Periode erh6ht. Der
Aufzinsungsbetrag, welcher sich aus der Differenz zwi-
schen der Kupon- und der Effektivverzinsung ergibt, belief
sich im Berichtsjahr auf 369 Tsd €.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
hat am 30. Mirz 2015 eine unbesicherte, nicht nachrangige
Wandelschuldverschreibung mit Wandlungsrecht in
Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft begeben (Wandelanleihe 2015). Diese Wandelanleihe
hat ein Volumen von 58,6 Mio € und ist in circa 18,84 Milli-
onen nennwertlose Stiickaktien wandelbar. Die Stiickelung
der Wandelanleihe erfolgte zu 100.000 €. Sie hat eine Lauf-
zeit von sieben Jahren und ist sowohl zu 100 Prozent des
Nennwerts begeben worden als auch zu 100 Prozent riick-
zahlbar. Der jdhrliche Kupon betrédgt 5,25 Prozent und wird
vierteljdhrlich nachschiissig ausgezahlt. Der anfdngliche
Austibungspreis je Lieferaktie betrdgt 3,1104 € je Liefer-
aktie, bei einem anfdnglichen Wandlungsverhéltnis von
32.150,2058.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist ab dem 20. April 2018 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe 2015 berechtigt, und zwar
zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Voraus-
setzung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit
dem dann geltenden Wandlungsverhdltnis an 20 der 30 auf-
einanderfolgenden Handelstage an der Frankfurter Wert-
papierborse vor der Bekanntmachung des Tages der vorzei-
tigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit Stand
an jedem solcher 20 Handelstage iibersteigt. Jeder Anleihe-
glaubiger der Wandelanleihe 2015 ist berechtigt, die Riick-
zahlung einzelner oder aller seiner Schuldverschreibungen,
fiir welche das Wandlungsrecht nicht ausgeiibt wurde und
fiir die keine vorzeitige Riickzahlung durch die Heidelber-
ger Druckmaschinen Aktiengesellschaft angekiindigt
wurde, zum 30. Mdrz 2020 zum festgelegten Nennbetrag
zuziiglich der darauf bis zum 30. Mérz 2020 (ausschlieRlich)
aufgelaufenen Zinsen zu verlangen.

Die Fremdkapitalkomponente der Wandelanleihe 2015
wurde bei Ausgabe unter Beriicksichtigung eines markt-
gerechten Zinssatzes zum Barwert angesetzt und wird
entsprechend der Effektivzinsmethode zu jedem Bilanz-
stichtag um den Zinsanteil der jeweiligen Periode erhoht.
Der Aufzinsungsbetrag, welcher sich aus der Differenz zwi-
schen der Kupon- und der Effektivverzinsung ergibt, belief
sich im Berichtsjahr auf 1.109 Tsd €.
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Der auf Basis der Borsennotierung ermittelte beizulegende
Zeitwert der Wandelanleihe 2013 entspricht der ersten Stufe
der Bemessungshierarchie gemdf IFRS 13 und betragt
60.196 Tsd € (Vorjahr: 61.694 Tsd €) im Vergleich zum Buch-
wert von 60.393 Tsd € (Vorjahr: 59.551 Tsd €). Der auf Basis
der Borsennotierung ermittelte beizulegende Zeitwert der
Wandelanleihe 2015 entspricht ebenfalls der ersten Stufe

der Bemessungshierarchie gemdR IFRS 13 und betrdgt
61.487 Tsd € (Vorjahr: 55.528 Tsd €) im Vergleich zum Buch-
wert von 53.562 Tsd € (Vorjahr: 52.119 Tsd €).

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden
in der nachfolgenden Tabelle erldutert:

Art Vertrags- Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver

wéhrung 31.3.2016 in Jahren Zinssatz 31.3.2017 in Jahren Zinssatz

in Tsd€ in Prozent in Tsd€ in Prozent

Darlehen EUR 46.843 bis 4 bis 6,74 135.325 bis 7 bis 6,74

Darlehen Diverse 6.629 bis 1 bis 16,00 8.001 bis 1 bis 16,20

Sonstige Diverse 1.532 bis 1 bis 3,50 1.549 bis 1 bis 2,50
55.004

Die angegebenen Effektivzinssitze entsprechen im Wesent-
lichen den vereinbarten Nominalzinssdtzen.

Die angegebenen Buchwerte entsprechen im Wesent-
lichen den Nominalwerten und haben bei variabler Ver-
zinsung vertraglich vereinbarte Zinsanpassungstermine
von bis zu sechs Monaten.

Im Zusammenhang mit der Aufnahme eines langfris-
tigen Darlehens im Jahr 2008 (31. Mirz 2017: 9.082 Tsd €;
Vorjahr: 17.462 Tsd €) wurden dem Darlehensgeber NieR-
brauchrechte an drei bebauten Grundstiicken einge-
raumt. Grundlage hierfir ist eine Sale-(NieRbrauch-)and-
leaseback-Vereinbarung gemdfl SIC 27, die eine feste
Grundmietzeit des Mietvertrags von zehn Jahren sowie
eine zweimalige Mietverlingerungsoption von jeweils
vier Jahren vorsieht. Die Nief3brauchrechte haben jeweils
eine urspringliche Laufzeit von 18 Jahren. Nach zehn
Jahren konnen die NieRbrauchrechte abgelost werden.
Der auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode unter
Verwendung von Marktzinssdtzen ermittelte beizule-
gende Zeitwert dieses Darlehens entspricht der zweiten
Stufe der Bemessungshierarchie von beizulegenden Zeit-
werten gemdif$ IFRS 13 und betrigt 9.265 Tsd € (Vorjahr:
17.917 Tsd €).

Der Heidelberg-Konzern war zu jedem Zeitpunkt des
Berichtsjahres in der Lage, seinen finanziellen Ver-
pflichtungen nachzukommen. Die in unserem Konzern
noch nicht ausgeschépften KREDITLINIEN in Hohe von
286.096 Tsd € (Vorjahr: 367.170 Tsd €) konnen fiir die Finan-
zierung allgemeiner Unternehmenszwecke sowie fiir Mali3-
nahmen im Rahmen unserer Portfolioanpassungen (siehe
Tz.14) verwendet werden.

144.875

Die 2011 in Kraft getretene revolvierende Kreditfazilitit mit
einer urspriinglichen Laufzeit bis Ende 2014 wurde im
Dezember 2013 vorzeitig bis Mitte 2017 verldngert. Im Juli
2015 wurde mit einem Bankenkonsortium vereinbart, die
revolvierende Kreditfazilitdit mit einem Volumen von
anfinglich 250 Mio €, das sich tiber die Laufzeit bis auf
235 Mio € reduziert, bis Ende Juni 2019 vorzeitig zu ver-
lingern.

Im April 2014 wurde ein von der KfW geforderter amor-
tisierender Kredit iber 20 Mio € mit einer Laufzeit bis
Dezember 2018 begeben. Sein auf Basis der Discounted-
Cashflow-Methode unter Verwendung von Marktzinssidtzen
ermittelter beizulegender Zeitwert entspricht der zweiten
Stufe der Bemessungshierarchie von beizulegenden Zeit-
werten gemdR IFRS 13 und betriagt 8.521 Tsd € (Vorjahr:
17.527 Tsd €) im Vergleich zum Buchwert von 7.368 Tsd €
(Vorjahr: 16.081 Tsd €).

Am 31. Mdrz 2016 wurde mit der Europdischen Investi-
tionsbank ein Darlehen tiber 100 Mio € mit einer gestaffel-
ten Laufzeit bis Mdrz 2024 zur Unterstiitzung der For-
schungs- und Entwicklungstédtigkeiten von Heidelberg ins-
besondere im Bereich der Digitalisierung und des Ausbaus
des Digitaldruckportfolios abgeschlossen. Das Forderdarle-
hen steht in abrufbaren Tranchen mit einer Laufzeit von
jeweils sieben Jahren zur Verfiigung. Von diesem Darlehen
hat die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
im April 2016 eine erste Tranche in Hohe von 50 Mio €
abgerufen; diese amortisiert sich iiber eine Laufzeit bis
April 2023. Der Restbetrag wurde im Januar und Mdrz 2017
iiber weitere Tranchen in Héhe von 20 Mio € beziehungs-
weise 30 Mio € abgerufen; diese amortisieren sich entspre-
chend iiber eine Laufzeit bis Januar 2024 beziehungsweise
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Méirz 2024. Der auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode
unter Verwendung von Marktzinssidtzen ermittelte beizu-
legende Zeitwert des Darlehens entspricht der zweiten
Stufe der Bemessungshierarchie von beizulegenden Zeit-
werten gemdiR IFRS 13 und betrigt 88.360 Tsd € (Vorjahr:
0 Tsd €) im Vergleich zum Buchwert von 100.739 Tsd € (Vor-
jahr: 0 Tsd €).

Zur Finanzierung der Investitionen zur Verlagerung
unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten an unse-
ren Standort Wiesloch-Walldorf wurde mit einem Banken-
konsortium unter Refinanzierung der KfW (Programm
Energieeffizienzprogramm - Energieeffizient Bauen und
Sanieren() ein Forderdarlehen tiber 42,1 Mio € mit einer
Laufzeit bis September 2024 vereinbart. Die Auszahlung
der Mittel wird im Zuge des Baufortschritts erfolgen. Von
diesem Forderdarlehen hat die Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft im Mérz 2017 eine erste Tranche in
Hoéhe von 5,1 Mio € abgerufen. Sein auf Basis der Discoun-
ted-Cashflow-Methode unter Verwendung von Marktzins-
sidtzen ermittelter beizulegender Zeitwert entspricht der
zweiten Stufe der Bemessungshierarchie von beizulegen-
den Zeitwerten gemal} IFRS 13 und betrdgt 4.968 Tsd € im
Vergleich zum Buchwert von 5.138 Tsd €.

Die Finanzierungsvertriage der revolvierenden Kredit-
fazilitdt, des Darlehens der Europédischen Investitionsbank

und der KfW geforderten Darlehen enthalten marktiibliche
vertragliche Zusicherungen beziiglich der Finanzlage des
Heidelberg-Konzerns (Financial Covenants).

Mit dem vorliegenden Finanzierungsportfolio verfiigt
Heidelberg tiber einen Gesamtkreditrahmen mit ausgewo-
gener Diversifizierung und einer ausgewogenen Fallig-
keitsstruktur bis 2024.

Die Buchwerte der im Zusammenhang mit der Refinan-
zierung des Heidelberg-Konzerns im Rahmen eines umfas-
senden Sicherheitenkonzepts gewdhrten Sicherheiten
werden unter den jeweiligen Textziffern angegeben. Des
Weiteren wurden Sicherheiten in Form der Verpfdndung
von Geschiftsanteilen an Tochtergesellschaften begeben.
Der zusitzliche Haftungsumfang umfasst das Nettoreinver-
mogen dieser Gesellschaften unter Anrechnung der Buch-
werte anderweitig gestellter Sicherheiten und Beachtung
landesspezifischer Regelungen zur Haftungsbegrenzung.

Bei den iibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und den Sonstigen Finanzverbindlichkeiten ist
der Buchwert iiberwiegend als angemessene Schitzung
des beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéltnis-
sen stellen sich wie folgt dar:

31.3.2016 31.3.2017
bis von 1 bis liber 5 Summe bis von 1 bis liber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre

Summe der Leasingraten = = 13.950 - - - 14.903

Bereits geleistete Leasingraten = = -7.765 - - - -8.395

Ausstehende Leasingraten 1.943 4.242 6.185 2.440 4.068 - 6.508
Zinsanteil der ausstehenden

Leasingraten -299 -320 -619 -262 -180 - -442
Barwert der ausstehenden

Leasingraten (Buchwert) 1.644 3.922 5.566 2.178 3.888 - 6.066

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind regelmédRig bis zu ihrer vollstindigen Bezahlung
durch einfache Eigentumsvorbehalte besichert. Der Buch-
wert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen ist als angemessene Schatzung des beizulegenden Zeit-
werts anzunehmen.
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Sonstige Verbindlichkeiten

31.3.2016 31.3.2017
bis von 1 bis liber 5 Summe bis von 1 bis liber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre

Abgegrenzte Schulden
Personalbereich 52.271 = = 52.271 54.110 - - 54.110
Erha[teneAnzah[ungenauf .............. e ORI ... . ... ccececeiierien  eeseseeniesriee  oresmseseneneneneee
Bestellungen 97.682 = = 97.682 98.962 - - 98.962
Aus derivativen Finanzinstrumenten ~ 2.672 - - 2672 310 - - 3170
Aussonstlgensteuem .................... 30927 s § 30927 . 31488 o 31483
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 5813 813 - 6626 702 62 - 7644
Rechnungsabgrenzungsposten 47529 15563 3281 66373 44949 22019 3113 70,081
Ub“ge ....................................... 33604 62 14509 43175 34142 R 13 13194 . 47354
270.498 16.438 17.790 304.726 273.843 22.659 16.307 312.809

Derivative Finanzinstrumente

In den derivativen Finanzinstrumenten sind negative
Marktwerte aus Cashflow-Hedges in Hohe von 2.343 Tsd €
(Vorjahr: 1.369 Tsd €) sowie aus Fair-Value-Hedges in Hohe
von 827 Tsd € (Vorjahr: 1.303 Tsd €) enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt steuerpflichtige
Investitionszuschiisse in Hohe von 819 Tsd€ (Vorjahr:
985 Tsd €), steuerfreie Investitionszulagen in Hohe von
682 Tsd € (Vorjahr: 965 Tsd €) sowie sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 68.579 Tsd € (Vorjahr:
64.424 Tsd €).

Unter den STEUERPFLICHTIGEN ZUSCHUSSEN werden
im Wesentlichen Zuschiisse fir eine Investition am Stand-
ort Shanghai/Qingpu, China, in Hohe von 732 Tsd € (Vor-
jahr: 760 Tsd€) ausgewiesen. Es handelt sich hier um
Zuschtsse an die Heidelberg Graphic Equipment (Shang-
hai) Co. Ltd., China, im Rahmen der Férderung durch eine
staatliche Institution in der Entwicklungszone Shanghai

Qingpu.

Die STEUERFREIEN ZULAGEN beinhalten Zulagen nach dem
InvZulG 1999/2005/2007/2010 in Hohe von 682 Tsd € (Vor-
jahr: 965 Tsd €), die den Standort Brandenburg betreffen.

In den SONSTIGEN RECHNUNGSABGRENZUNGEN sind
im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir zukiinftige War-
tungs- und Serviceleistungen sowie im Rahmen der Sale-
and-leaseback-Vertridge vereinnahmte Einmalzahlungen
fiir Erbbaurechte erfasst. Diese werden tiber die Vertrags-
laufzeit ertragswirksam aufgeldst.

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Die passivierten Verbindlichkeiten entsprechen im Wesent-
lichen den undiskontierten vertraglichen Zahlungsstro-
men. Bei den iibrigen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten ist der Buchwert tiberwiegend als angemessene
Schitzung des beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.
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Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte von Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente lassen sich auf die

Bewertungskategorien des IAS 39 tiberleiten:

Uberleitung > Aktiva

Bilanzpositionen 1AS-39- Buchwerte Buchwerte
Bewer-
tungs-
kategorie?
31.3.2016 31.3.2017
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Finanzanlagen
"""" Anteile an verbundenen Unternehmen ~ AfS - 5661 5661 - 590 590
........ Sonstlgesetemgungen Afs s 3458 3458 e 3388 3388
........ Wertpaplere Afs s 3465 3465 § . 4131 . 4131
= 12.584 12.584 - 13.439 13.439
ForderungenaUSAbsatzﬁnanZIGrung ....................................................................................... T LT
........ ForderungenaUSAbsatzﬁnanZIerung
ohne Finanzierungsleasing LaR 29.639 33.502 63.141 24.026 33.198 57.224
orderangon aus T e e T
Finanzierungsleasing n.a. 471 987 1.458 214 449 663
30.110 34.489 64.599 24.240 33.647 57.887
= 360.959 374.732 - 374.732
"""""""" 3386 - 3386
"""" 10855 51933 7015 58948
"""""""" - - 3060 23111 26171
10.855 81.641 58.379 30.126 88.505
""""" 6969 50133 47151 4083 51234
17.824 131.774 105.530 34.209 139.739
Fluss]ge Mltte[ ........................................................... LaR ...... 215472 ,,,,,,,,,,,,,,,, s 215472 . 217660 - § 217660 -

1 Erlauterungen zu den Abkiirzungen der IAS-39-Bewertungskategorien: AfS (Available-for-Sale Financial Assets): zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte,
LaR (Loans and Receivables): Kredite und Forderungen, n.a.: keine IAS-39-Bewertungskategorie
2 Die derivativen Finanzinstrumente beinhalten - wie im Vorjahr - keine kurzfristigen Sicherungsgeschéfte, die der IAS-39-Bewertungskategorie »zu Handelszwecken gehaltene

Finanzinstrumente« zugeordnet sind.
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Uberleitung > Passiva
Bilanzpositionen 1AS-39- Buchwerte Buchwerte
Bewer-
tungs-
kategorieV
31.3.2016 31.3.2017
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Finanzverbindlichkeiten
Unternehmensanleihen FLaC 12.584 309.260 321.844 6.208 196.735 202.943
Wandelschuldverschreibung FLaC 1.156 110.514 111.670 60.410 53.545 113.955
Gegenliber Kreditinstituten FLaC 25.689 29.315 55.004 27.152 117.723 144.875
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen n.a. 1.644 3.922 5.566 2.178 3.888 6.066
Sonstige Finanzschulden FLaC 2.202 - 2.202 2.260 - 2.260

43.275 453.011 496.286 98.208 371.891 470.099

= 179.397 190.392 - 190.392

= 2.672 3.170 - 3.170

875 85.193 88.591 640 89.231

875 87.865 91.761 640 92.401
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 183.507 33.353 216.860 182.082 38.326 220.408
270.497 34.228 304.725 273.843 38.966 312.809

U Erlauterungen zu den Abkiirzungen der IAS-39-Bewertungskategorien: FLaC (Financial Liabilities at amortised Cost): zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Verbindlichkeiten, n.a.: keine I1AS-39-Bewertungskategorie

2 Die derivativen Finanzinstrumente beinhalten - wie im Vorjahr - keine kurzfristigen Sicherungsgeschéfte, die der IAS-39-Bewertungskategorie »zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente« zugeordnet sind.

119



Finanzteil

Liquiditatsrisiko aus nichtderivativen finanziellen
Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten
undiskontierten Zahlungsstréme der nichtderivativen
finanziellen Verbindlichkeiten dar. Zur Ermittlung der
variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wur-
den die zum Stichtag giiltigen Zinsstrukturkurven der
jeweiligen Wahrungen zugrunde gelegt. Sofern erforder-
lich, erfolgte die Fremdwidhrungsumrechnung zu Stich-
tagskursen. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlich-
keiten sind immer dem friithesten Zeitraster zugeordnet.
Kreditziehungen unter der syndizierten Kreditlinie erfol-
gen auf kurzfristiger Basis. In der Regel betrdgt der Zie-
hungszeitraum nicht ldnger als drei Monate, sodass diese
dann dem Zeitraster »bis 1 Jahr« zugeordnet werden,
obwohl der Kreditrahmen, dem sie unterliegen, eine Lauf-
zeit bis Ende Juni 2019 hat.

31.3.2016? 31.3.2017

bis 1 Jahr 338.560 398.062
von 1 bis 5 Jahre 306.672 224.747
liber 5 Jahre 291.725 260.839
936.957 883.648

D Vorjahreszahlen angepasst

Nettogewinne und -verluste
Die Nettogewinne und -verluste gliedern sich nach Bewer-
tungskategorien des IAS 39 wie folgt:

2015/2016 2016/2017
Zur VerauBerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte -3.027 -195
Kredite und Forderungen -8.867 2.145
Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -44.434 -37.540

Auflerdem wurden Wertdnderungen von zur VerduRerung
verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten in Hohe von
—145 Tsd € (Vorjahr: 453 Tsd €) erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal erfasst.

In den Nettogewinnen und -verlusten sind Zinsertrige
in Hohe von 2.639 Tsd € (Vorjahr: 3.800 Tsd €) sowie Zins-
aufwendungen in Hohe von 40.183 Tsd € (Vorjahr:
50.644 Tsd €) fiir finanzielle Vermogenswerte und finanzi-
elle Verbindlichkeiten enthalten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.
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Daneben bestehen Nettoertrdge in Hohe von O Tsd €
(Vorjahr: 1 Tsd €) aus zu Handelszwecken gehaltenen Finanz-
instrumenten. Diese Finanzinstrumente betreffen Siche-
rungsgeschifte, die die Dokumentationsanforderungen
des IAS 39 fiir Hedge-Accounting nicht erfillen.

Derivative Finanzinstrumente

Das in der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft angesiedelte Corporate Treasury ist fiir alle Absiche-
rungs- und Finanzierungsaktivititen der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und unserer Tochter-
gesellschaften zustindig und betreibt in diesem Zusam-
menhang auch die Cash Concentration unseres gesamten
Konzerns. Innerhalb des Corporate Treasury werden eine
Funktionentrennung sowie eine rdumliche Trennung von
Handel, Abwicklung und Risikocontrolling sichergestellt,
die regelméf3ig von unserer Internen Revision iiberpriift
werden.

Die Grundlage eines addquaten Risikomanagements
ist eine fundierte Datenbasis. Das Corporate Treasury der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft verfiigt
iiber ein konzernweites Finanzberichtswesen (Treasury
Information System), mithilfe dessen Zins-, Wahrungs-
und Liquiditdtsrisiken des Konzerns identifiziert werden
und auf dessen Basis geeignete Mallnahmen und Strate-
gien abgeleitet werden, um diese Risiken zentral gemaf}
den vom Vorstand erlassenen Richtlinien zu steuern.
Heidelberg verfiigt iiber eine monatlich rollierende Kon-
zernliquiditdtsplanung auf Jahresbasis, mithilfe derer die
aktuelle und zukiinftige Liquiditdtssituation zeitnah
gemanagt werden kann.

Der Heidelberg-Konzern ist Marktpreisrisiken in Form
von Zins- und Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Im All-
gemeinen werden zur Begrenzung dieser Risiken derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Der Abschluss der entspre-
chenden Kontrakte mit externen Banken erfolgt im
Wesentlichen tiiber die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft. Eine Bonitidtsprifung dieser Geschifts-
partner findet regelméfig statt. Im Rahmen des Risikocon-
trollings wird eine laufende Marktbewertung der kontra-
hierten Geschdfte vorgenommen.

WAHRUNGSRISIKEN ergeben sich aus Kursschwankun-
gen im Zusammenhang mit Nettorisikopositionen in
Fremdwidhrungen. Diese treten bei Forderungen und
Verbindlichkeiten, antizipierten Zahlungsstromen und
schwebenden Geschiften auf.

ZINSANDERUNGSRISIKEN bestehen im Allgemeinen bei
variabel verzinslichen Refinanzierungen.
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Die im Rahmen des Hedge-Accountings als Sicherungs-
geschifte designierten derivativen Finanzinstrumente zur
Absicherung dieser Wahrungsrisiken haben folgende Aus-

gestaltung:
Nominalvolumen Marktwerte
31.3.2016 31.3.2017 31.3.2016 31.3.2017
Devisensicherung
Cashflow-Hedge
255.230 263.576 -644
(172.769) (96.516) (1.699)
(82.461) (167.060)
22.265 - -
(22.265) - -
277.495 263.576 3.320 -644
Fair-Value-Hedge
Devisentermingeschafte 175.272 263.887 -815 860
davon: positiver Marktwert (27.979) (161.070) (488) (1.687)
davon: negativer Marktwert (147.293) (102.817) (-1.303) (-827)
Das Nominalvolumen ergibt sich aus der Summe aller
den Geschiften zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufs- 31.3.2016 31.3.2017
betrdge. Zur Ermittlung der Marktwerte wird auf den S ¢l S G
Abschnitt >Beizulegende Zeitwerte der Finanzanlagen, YOG G e el
K . . i . i Zahlungsstrome Zahlungsstrome
Wertpapiere und derivativen Finanzinstrumente« inner-
halb dieser Textziffer verwiesen. il il
Verbindlichkeiten
Den positiven und negativen Marktwerten der als Siche- s s
. . . ] . Auszahlungen -230.124 -271.369
rungsgeschift designierten derivativen FINANZINSIIUMENTE v e
- . . damit einhergehende
stehen gegenldufige Wertentwicklungen bei den Grund- Einzahlungen 227.580 269.568
geschiften gegentiber. Die derivativen Finanzinstrumente — poiiocgoon oo T o
werden vollstindig als Vermogenswerte oder Verbindlich- ~ Vermogenswerte o
keiten mit den entsprechenden Marktwerten bilanziert. Auszahlungen -219.363 -256.334
Der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich ver- damit einhergehende
Einzahlungen 223.528 259.609

einbarten undiskontierten Ein- und Auszahlungen aus

den derivativen Finanzinstrumenten zu entnehmen. Zur
Y Die Summe betrifft Zahlungsstrome mit einer Laufzeit bis 1 Jahr. Es bestehen -
wie im Vorjahr - keine Zahlungsstrome mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren und

instrumenten wurden die zum Bilanzstichtag giltigen tiber 5 Jahren.

Ermittlung der variablen Zinszahlungen aus den Finanz-
Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrungen zugrunde

gelegt. Sofern erforderlich, erfolgte die Fremdwdhrungs-
umrechnung zu Stichtagskursen.
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Devisensicherung

Cashflow-Hedge

Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschifte
sichern im Wesentlichen hoch wahrscheinliche Wahrungs-
risiken aus den fiir die darauffolgenden zwolf Monate
erwarteten Einkaufsvolumina unserer Tochtergesellschaf-
ten. Demzufolge betrdgt die Restlaufzeit dieser Derivate
am Bilanzstichtag bis zu ein Jahr. Aus den Sicherungs-
geschiften entfallen zum Bilanzstichtag 24 Prozent (Vor-
jahr: 32 Prozent) des gesicherten Volumens auf den US-Dol-
lar und 27 Prozent (Vorjahr: 32 Prozent) auf den Schweizer
Franken.

Aus den Sicherungsgeschiften ergaben sich zum Bilanz-
stichtag insgesamt positive Marktwerte in Hohe von
1.699 Tsd € (Vorjahr: 4.689 Tsd €) und negative Marktwerte
in Hohe von 2.343 Tsd € (Vorjahr: 1.369 Tsd €). Die Wert-
dnderung des designierten Teils des Sicherungsgeschafts
wurde erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und wird in
den darauffolgenden zwolf Monaten erfolgswirksam im
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit erfasst. Aufgrund
nicht mehr mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteter Ein-
kaufsvolumina unserer Tochtergesellschaften wurden
keine Cashflow-Hedges vorzeitig beendet und Aufwendun-
gen aus der Hedge-Reserve in das Finanzergebnis umge-
bucht (Vorjahr: 0 Tsd €).

Fair-Value-Hedge

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Devisen-
kurssicherung von gruppeninternen Finanzforderungen
beziehungsweise -verbindlichkeiten in Fremdwéhrung. Die
Ergebnisse aus der Marktbewertung der Sicherungs-
geschifte in Hohe von -21 Tsd € (Vorjahr: 8.677 Tsd €) und
der Umrechnung der Grundgeschifte zu Stichtagskursen
in Hohe von -337 Tsd € (Vorjahr: 9.404 Tsd €) werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Zinssicherung

Cashflow-Hedge

Mithilfe von Zinsswaps wird das Risiko aus steigenden
Zinsaufwendungen der Refinanzierungen des Heidelberg-
Konzerns begrenzt. Dabei erhélt Heidelberg Zinsen auf
variabler Basis und zahlt einen festen Zinssatz (Payer-
Zinsswap). Wie zum 31.Mirz 2016 befinden sich im
Berichtsjahr keine Zinsswaps im Bestand.
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Sensitivitatsanalyse

Um die Effekte von Wahrungs- und Zinsrisiken auf die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie das Eigenkapital
zu verdeutlichen, werden nachfolgend die Auswirkungen
von hypothetischen Anderungen der Wechselkurse und
Zinsen in Form von Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Hier-
bei wird angenommen, dass der Bestand am Bilanzstichtag
reprasentativ fiir das Geschéftsjahr ist.

Bilanzwirksame WAHRUNGSRISIKEN im Sinne des
IFRS 7 entstehen durch monetdre Finanzinstrumente, die
nicht in der funktionalen Wiahrung bestehen. Der Bestand
an origindren monetdren Finanzinstrumenten wird im
Wesentlichen unmittelbar in der funktionalen Wahrung
gehalten oder durch den Einsatz von Derivaten in die funk-
tionale Wihrung transferiert. Daher wird bei dieser
Betrachtung angenommen, dass Anderungen der Wih-
rungskurse hinsichtlich dieses Portfolios keinen Einfluss
auf das Ergebnis oder Eigenkapital aufweisen. Die Auswir-
kungen durch die Umrechnung von Abschliissen der Toch-
tergesellschaften in die Konzernwidhrung (Translations-
risiko) bleiben ebenfalls unberiicksichtigt. Demnach gehen
die derivativen Finanzinstrumente in die Auswertung ein,
die zur Sicherung von hoch wahrscheinlichen zukiinftigen
Zahlungsstromen in Fremdwdhrung abgeschlossen wurden
(Cashflow-Hedge). Eine Aufwertung des Euro gegentiber
simtlichen Wihrungen, in denen Sicherungsgeschifte im
Bestand sind, um 10 Prozent unterstellt, wiare demnach die
Hedge-Reserve zum Bilanzstichtag um 4.649 Tsd € (Vorjahr:
5.259 Tsd €) hoher sowie das Finanzergebnis um 34 Tsd €
(Vorjahr: 399 Tsd €) niedriger ausgefallen. Bei einer Abwer-
tung des Euro um 10 Prozent wire die Hedge-Reserve um
5.682 Tsd € (Vorjahr: 4.883 Tsd €) niedriger und das Finanz-
ergebnis um 41 Tsd € hoher (Vorjahr: 184 Tsd € niedriger)
gewesen.

GemdfR IFRS 7 sind ferner bilanzwirksame ZINSANDE-
RUNGSRISIKEN des Heidelberg-Konzerns darzustellen.
Diese resultieren zum einen aus dem Anteil an origindren
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, der nicht
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten im
Rahmen von Cashflow-Hedges gesichert wurde. Zum ande-
ren ergeben sich bei einer hypothetischen Marktzins-
satzdnderung hinsichtlich derivativer Finanzinstrumente
im Cashflow-Hedge Anderungen der Hedge-Reserve. Dage-
gen unterliegen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
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bilanzierte festverzinsliche Finanzinstrumente sowie im
Rahmen von Cashflow-Hedges gesicherte variabel verzins-
liche Finanzinstrumente keinem bilanzwirksamen Zins-
dnderungsrisiko. Daher bleiben diese Finanzinstrumente
unberticksichtigt. Eine Erhéhung des Marktzinsniveaus um
100 Basispunkte tiber alle Laufzeiten unterstellt, wire die
Hedge-Reserve zum Bilanzstichtag unverindert (Vorjahr:
6 Tsd € niedriger) sowie das Finanzergebnis um 764 Tsd €
(Vorjahr: 584 Tsd €) hoher gewesen. Bei einer Absenkung
des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte tiber alle Lauf-
zeiten wire die Hedge-Reserve unverindert (Vorjahr:
6 Tsd € hoher) und das Finanzergebnis um 764 Tsd € (Vor-
jahr: 584 Tsd €) niedriger ausgefallen.

Ausfallrisiko

Der Heidelberg-Konzern ist Ausfallrisiken dahin gehend
ausgesetzt, dass Kontrahenten ihren vertraglichen Ver-
pflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten nicht
nachkommen. Zur Steuerung dieses Risikos werden die
Ausfallrisiken sowie die Bonititsverinderungen kontinu-
ierlich tiberwacht. Bei den bestehenden derivativen Finanz-
instrumenten ergibt sich zum jeweiligen Bilanzstichtag ein
theoretisches Ausfallrisiko (Bonitéitsrisiko) in Hohe der
positiven Marktwerte. Derzeit ist allerdings mit einem tat-
sidchlichen Ausfall von Zahlungen aus diesen Derivaten
nicht zu rechnen.

Beizulegende Zeitwerte der Finanzanlagen, Wertpapiere,
Ausleihungen und derivativen Finanzinstrumente
Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten sind nach der Verfiigbarkeit beobachtbarer Markt-
daten einer der drei Stufen der Bemessungshierarchie von
beizulegenden Zeitwerten gemadR IFRS 13 zuzuordnen.

Die einzelnen Stufen sind dabei wie folgt definiert:

STUFE 1: Auf aktiven Mirkten gehandelte Finanz-
instrumente, deren notierte Preise unverdndert
fiir die Bewertung iibernommen wurden.

STUFE 2: Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren verwendete Einflussfaktoren direkt
oder indirekt aus beobachtbaren Marktdaten
abgeleitet werden.

STUFE 3: Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren verwendete Einflussfaktoren nicht auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Wertpapiere werden als »zur Verduflerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte« eingestuft und grundsitzlich
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die fiir die Bewer-
tung des iberwiegenden Teils der Wertpapiere zugrunde
gelegten Borsenkurse entsprechen der ersten Stufe der
Bemessungshierarchie von beizulegenden Zeitwerten
gemadfd IFRS 13, da ausschlieRlich am aktiven Markt ables-
bare Borsenkurse der Bewertung zugrunde gelegt wurden.
Sofern der beizulegende Zeitwert von Wertpapieren nicht
verldsslich ermittelt werden kann, werden diese zu
Anschaffungskosten bewertet.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente ent-
sprechen den Wertinderungen bei einer fiktiven Neu-
bewertung unter Berticksichtigung der am Bilanzstichtag
giiltigen Marktparameter. Die Ermittlung der Marktwerte
erfolgt mithilfe standardisierter Bewertungsverfahren (Dis-
counted-Cashflow-Verfahren und Option-Pricing-Modelle)
und entspricht somit der zweiten Stufe der Bemessungs-
hierarchie von beizulegenden Zeitwerten gemilf3 IFRS 13, da
ausschlieflich am Markt beobachtbare Inputdaten wie
zum Beispiel Wahrungskurse, Wahrungskursvolatilititen
und Zinssdtze verwendet wurden.

Bei den der dritten Stufe der Bemessungshierarchie von
beizulegenden Zeitwerten geméf} IFRS 13 zugeordneten
Ausleihungen handelt es sich um eine als zur Verduf3erung
verfiigbarer finanzieller Vermdgenswert« eingestufte fest-
verzinsliche Geldanlage, welche von der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft im August 2016 ge-
tatigt wurde. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
erfolgt mithilfe eines standardisierten Bewertungsver-
fahrens (Discounted-Cashflow-Verfahren). Wesentlicher
Inputparameter zur Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts ist der Diskontierungszinssatz, der zum 31. Mdrz 2017
13,09 Prozent betrug; wire dieser um 0,5 Prozentpunkte
hoher (niedriger) gewesen, so wire der beizulegende Zeit-
wert bei sonst unverdnderten Annahmen um 191 Tsd € nied-
riger (194 Tsd € hoher).

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziel-
len Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
gliedern sich nach der Bemessungshierarchie des IFRS 13
zum 31. Médrz 2017 wie folgt auf:
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31.3.2016 31.3.2017

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe

Wertpapiere 3.024 - 3.024 3.647 - - 3.647
AUSlelhungen ............................. e e e 26171 26171
Derlvatlveﬁnan2|e“e ...................... RO PO D, ...

Vermogenswerte - 5.177 5.177 - 3.386 - 3.386

Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Vermogenswerte

3.024 5.177

Derivative finanzielle

8.201 3.647 3.386 26.171 33.204

Verbindlichkeiten - 2.672 2.672 - 3.170 - 3.170
Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Verbindlichkeiten - 2.672 2.672 - 3.170 - 3.170

Im Berichtsjahr gab es keine Umgruppierungen zwischen
der ersten und zweiten Stufe der Bemessungshierarchie
von beizulegenden Zeitwerten.

Der Buchwert zum 31. Mirz 2017 (26.171 Tsd €) des der
dritten Stufe der Bemessungshierarchie nach IFRS 13 zuge-
ordneten finanziellen Vermdgenswerts leitet sich wie
folgt iiber:

Buchwert zum 1. April 2016 (0 Tsd €), Zugang (26.996
Tsd €), Abgang (2.556 Tsd €) sonstige erfolgsneutrale und
erfolgswirksame Verinderungen (1.731 Tsd €).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von 5.920 Tsd € (Vorjahr: 5.661 Tsd €) sowie die sonstigen
Beteiligungen in Hohe von 3.388 Tsd€ (Vorjahr:
3.458 Tsd €) werden als »zur VerduRRerung verfiigbare

finanzielle Vermogenswerte« eingestuft und zu Anschaf-
fungskosten bewertet, da die beizulegenden Zeitwerte
aufgrund eines fehlenden Marktes fiir diese Anteile nicht
verldsslich ermittelt werden konnen.

Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle zeigt fiir das Inland die Buch-
werte der bilanzierten derivativen Finanzinstrumente, die
Globalverrechnungsvertragen unterliegen, sowie die Sal-
dierungen zwischen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

31.3.2016
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Leistungen:
Brutto- Vorge- Aus- Nicht Nettobetrag
betrag nommene gewiesener saldierte
Saldierung Nettobetrag Betrage

5177 -1047
S
2672 -1047
S i

4130
360959
1625
179397

T
361224
P T2
179662

-265
-265
1.689
374.732

1.473
190.392

3386 -1697
L T
e
T

s
375.066  -334
e
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Haftungsverhaltnisse und Eventual-
verbindlichkeiten

Die Haftungsverhiltnisse aus Biirgschaften und Garantien
belaufen sich zum 31. Marz 2017 auf 3.750 Tsd € (Vorjahr:
4.236 Tsd €); sie beinhalten unter anderem Riickhaftungs-
und Riickkaufverpflichtungen fiir die Verbindlichkeiten
Dritter im Rahmen langfristiger Absatzfinanzierungen,
denen wiederum tiberwiegend Riickgriffsrechte auf die
gelieferten Produkte gegentiberstehen.

Die Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten sind von untergeordneter Bedeutung.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie
folgt zusammen:

31.3.2016 31.3.2017
bis von 1 bis liber 5 Summe bis von 1 bis iber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre
Leasing-/Mietverpflichtungen 36.973 99.671 26.073 162.717 36.884 80.189 10.756 127.829
Investitionen und sonstige
Einkaufsverpflichtungen 11.499 7.235 - 18.734 12.038 6.928 - 18.966
48.472 106.906 26.073 181.451 48.922 87.117 10.756 146.795

Die Angaben stellen jeweils Nominalwerte dar.
Die Minimumleasingzahlungen fiir Operating-Leasing-
Verhiltnisse enthalten im Wesentlichen:

=1 das Forschungs- und Entwicklungszentrum (Heidel-
berg) in Hohe von 17.560 Tsd € (Vorjahr: 21.066 Tsd €),

- die Print Media Academy: (Heidelberg) in Hohe von
9.804 Tsd € (Vorjahr: 14.280 Tsd €),

=1 das »World Logistics Center (WLC)« (Werk Wiesloch-
Walldorf) in Héhe von 8.464 Tsd € (Vorjahr:
11.541 Tsd €),

=1 das Verwaltungsgebiude »>X-House« (Heidelberg) in
Hohe von 1.509 Tsd € (Vorjahr: 3.213 Tsd €),

=1 das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in
Rochester, USA, in Héhe von 3.036 Tsd € (Vorjahr:
15.236 Tsd €),

=1 das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in
Durham, USA, in H6he von 7.762 Tsd € (Vorjahr:
9.524 Tsd €) sowie

-1 Kraftfahrzeuge in Hohe von 22.912 Tsd € (Vorjahr:
23.158 Tsd €).

In den Investitionen und den sonstigen Einkaufsverpflich-
tungen sind im Wesentlichen finanzielle Verpflichtungen
im Zusammenhang mit Bestellungen von Sachanlagen
sowie Verpflichtungen zur Abnahme von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen enthalten.

Den kiinftigen Auszahlungen aus sonstigen finanziel-
len Verpflichtungen stehen teilweise kiinftige Einzahlun-
gen aus Nutzungsvertrigen gegeniiber.
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Sonstige Angaben

Ergebnis je Aktie nach IAS 33

2015/2016 2016/2017
Ergebnis nach Steuern in Tsd€ 28.134 36.236
Aktienanzahl in Tsd
(gewichteter Durchschnitt) 257.295 257.295
Unverwéssertes Ergebnis
in € je Aktie 0,11 0,14
Verwassertes Ergebnis
in € je Aktie 0,11 0,14

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der
Division des Ergebnisses nach Steuern und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der wihrend des Berichtsjahres
ausstehenden Aktien in Hohe von 257.295 Tsd Stiick (Vor-
jahr: 257.295 Tsd Stiick). Die gewichtete Anzahl der ausste-
henden Aktien war durch den Bestand eigener Anteile
beeinflusst. Zum 31. Mérz 2017 wurden unverdndert zum
Vorjahr noch 142.919 eigene Aktien gehalten.

Dem verwésserten Ergebnis je Aktie liegt die Annahme der
Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien (Wandel-
anleihe) zugrunde. Die Wandelanleihen werden bei der
Berechnung des verwdisserten Ergebnisses je Aktie nur
berticksichtigt, wenn sie in dem jeweiligen Berichtszeit-
raum einen verwdssernden Effekt haben.

Aus der Berticksichtigung der entsprechenden Anzahl
der Stiickaktien aus der am 10. Juli 2013 und 30. Mérz 2015
jeweils begebenen Wandelanleihe ergibt sich im Berichts-
jahr keine Verwasserung auf das Ergebnis je Aktie, da das
Periodenergebnis gleichzeitig um den fiir die Wandelanlei-
hen im Finanzergebnis gebuchten Zinsaufwand bereinigt
wird. In der Zukunft kénnen diese Instrumente voll ver-
wissernd wirken. Im Vorjahr lagen keine zu einer Verwads-
serung fithrenden Tatbestinde vor.

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie leitet sich wie folgt
auf das verwdsserte Ergebnis je Aktie tiber:

Zahler flr unverwéssertes Ergebnis in Tsd€

Zuziglich: Erhdhung um die ergebniswirksamen Effekte
aus den Wandelschuldverschreibungen in Tsd €

2016/2017

Potenziell Fiir die Berechnung
verwassernde herangezogene
Finanzinstrumente verwassernde
insgesamt Finanzinstrumente
36.236 36.236

10.429 0

Zahler fur verwassertes Ergebnis in Tsd€

Aktienanzahl in Tsd

Nenner fiir unverwéssertes Ergebnis je Aktie

(gewichteter Durchschnitt der Aktienanzahl in Tsd) 257.295 257.295
Wand e[an[e,h e, 2013 ..................................................................................................................... 22.710,, f e, 0 .
Wand e[an[e,h e, 2015 ..................................................................................................................... 18_84(5' f e, 0 .
Nenner fiir verwassertes Ergebnis je Aktie in Tsd - 257.295
Nenner fiir potenziell verwassertes Ergebnis je Aktie in Tsd 298.845 -
Unverwassertesgrgebms,ng jé, Akt,e ................................................................................................. e 0'14,
Verwassertes ErgEbmS |n€JeAkt|e .................................................................................................... R 0'14,
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Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel des Heidelberg-Konzerns im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verdndert haben.
Dabei sind die Zahlungsstrome nach Geschéfts-, Investi-
tions- und Finanzierungstitigkeit gegliedert (IAS 7). Die in
der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellten Verdnde-
rungen der Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus der
Konzernbilanz ableitbar, da die Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung und aus Konsolidierungskreisdnderungen
nicht zahlungswirksam sind und somit herausgerechnet
werden.

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und Anlageimmobilien entfallen mit
38.011 Tsd € (Vorjahr: 24.218 Tsd €) auf immaterielle Ver-
mogenswerte sowie mit 64.234 Tsd € (Vorjahr: 37.725 Tsd €)
auf Sachanlagen. In den Investitionen sind die Zugdnge aus
Finanzierungsleasingverhdltnissen in Hohe von 2.290 Tsd €
(Vorjahr: 2.984 Tsd €) nicht enthalten. Die Einzahlungen
aus Abgidngen von immateriellen Vermogenswerten, Sach-
anlagen und Anlageimmobilien entfallen mit 178 Tsd €
(Vorjahr: 355 Tsd €) auf immaterielle Vermogenswerte und
mit 15.862 Tsd € (Vorjahr: 10.588 Tsd €) auf Sachanlagen.

Angaben zur Segmentberichterstattung

Die Zahlungen aus Operating-Leasing-Verhiltnissen, in
denen Heidelberg als Leasingnehmer auftritt, werden in
der Konzern-Kapitalflussrechnung in der laufenden
Geschiftstitigkeit gezeigt. Der Tilgungsanteil der Leasing-
raten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen, bei denen
Heidelberg Leasingnehmer ist, wird in der Finanzierungs-
tatigkeit ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingraten wird
unter der laufenden Geschiftstitigkeit dargestellt.

Zahlungen, die aus Leasingverhiltnissen zuflief3en, in
denen Heidelberg als Leasinggeber auftritt, werden sowohl
fiir Operating- als auch fiir Finanzierungsleasingverhélt-
nisse in der Mittelverinderung aus laufender Geschifts-
tatigkeit ausgewiesen.

Die Buchwerte der im Zusammenhang mit der Refinan-
zierung des Heidelberg-Konzerns im Rahmen eines umfas-
senden Sicherheitenkonzepts gewdhrten Sicherheiten
werden unter den jeweiligen Textziffern angegeben. Zur
Angabe der nicht ausgeschépften Kreditlinien verweisen
wir auf Tz. 29.

Der Finanzmittelbestand beinhaltet ausschlieRlich
fliissige Mittel (217.660 Tsd €; Vorjahr: 215.472 Tsd €).

Weitere Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrech-
nung sind im Konzern-Lagebericht dargestellt.

Heidelberg Equipment

Heidelberg Services

Heidelberg Financial Services Heidelberg-Konzern

1.4.2015 1.4.2016 1.4.2015

bis bis bis

31.3.2016 31.3.2017 31.3.2016

AuBenumsatz 1.331.786 1.354.976 1.174.319

EBITDA ohne Sonder-

einflisse (Segmentergebnis) 63.033 68.956 123.865

Abschreibungen® 52.516 48.959 19.933

EBIT ohne Sondereinflisse 10.517 19.997 103.932
Nicht zahlungswirksame

Aufwendungen 183.038 169.082 64.955

U Abschreibungen einschlieBlich Wertminderungen

1.4.2016 1.4.2015 1.4.2016 1.4.2015 1.4.2016
bis bis bis bis bis
31.3.2017 31.3.2016 31.3.2017 31.3.2016 31.3.2017
1.164.474 5.614 4.651 2.511.719 2.524.101
104.796 2.495 5.201 189.393 178.953
21.527 614 643 73.063 71.129
83.269 1.881 4.558 116.330 107.824
69.861 4.641 2.088 252.634 241.031
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Im Heidelberg-Konzern ergibt sich die Segmentabgren-
zung aus den von den Unternehmensbereichen erbrachten
Leistungen. Die Segmentierung der Unternehmensberei-
che basiert dabei geméf dem YMANAGEMENT APPROACH<
auf der internen Berichterstattung.

Der Heidelberg-Konzern ist entsprechend der internen
Organisations- und Berichtsstruktur in die Geschéftsseg-
mente >Heidelberg Equipmentt, >Heidelberg Services< und
»Heidelberg Financial Servicesc< unterteilt. »Heidelberg
Equipment« umfasst im Wesentlichen das Neumaschinen-
geschdft. Das Geschdft mit Dienstleistungen, Verbrauchs-
materialien, Ersatzteilen und Gebrauchtmaschinen wird
im Segment »Heidelberg Services« gebtindelt. Im Segment
»Heidelberg Financial Services« wird das Geschdft mit
Absatzfinanzierungen abgebildet. Weitere Erliuterungen
zu den Geschiftstidtigkeiten sowie den Produkten und
Dienstleistungen der einzelnen Segmente sind in den Kapi-
teln »Leitung und Kontrolle« sowie »Segmente und Business
Areas< des Konzern-Lageberichts enthalten.

Regional unterscheiden wir zwischen »Europe, Middle
East and Africa¢, >Asia/Pacific¢, »Eastern Europes, >North
America« und South Americac.

Weitere Erlduterungen der Unternehmensbereiche
geben wir in den Kapiteln »Segmentbericht« und >Regionen-
berichtc des Konzern-Lageberichts. Die Festlegung der Ver-
rechnungspreise fiir konzerninterne Umsitze erfolgt
marktorientiert auf der Grundlage des »Dealing at arm’s
length«-Grundsatzes.

Erlauterungen zu den Segmentdaten

Der Segmenterfolg wird auf Basis des EBITDA ohne Son-
dereinfliisse — dem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen ohne Sonderein-
fliisse — gemessen.

Wie im Vorjahr hat der Heidelberg-Konzern mit keinem
Kunden mehr als 10 Prozent der Umsatzerldse (Aullen-
umsatz) erzielt.

Die intersegmentidren Umsdtze sind von wirtschaftlich
untergeordneter Bedeutung.

Das Segmentergebnis leitet sich wie folgt auf das Ergeb-
nis vor Steuern tiber:
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1.4.2015 1.4.2016
bis bis
31.3.2016 31.3.2017

EBITDA ohne Sondereinfliisse
(Segmentergebnis) 189.393 178.953
Abschreibungen 73.063 71.129
EBIT ohne Sondereinflisse 116.330 107.824
Sondereinfliisse ! 20.589 17.634
Finanzertrage 12.968 6.921
Finanzaufwendungen 77.569 62.864
Finanzergebnis -64.601 -55.943
Ergebnis vor Steuern 31.140 34.247

D Fiir weitere Erlauterungen zu Sondereinfliisse verweisen wir auf Tz. 14.

Angaben nach Regionen
Der Auflenumsatz nach dem Sitz der Kunden verteilt sich
auf die Regionen wie folgt:

1.4.2015 1.4.2016
bis bis
31.3.2016 31.3.2017
Europe, Middle East
and Africa
"""" Deutschland 338576 382982
...... UbngeReglon Europe
Middle East and Africa 711.643 705.210
1.050.219 1.088.192
As|a/Pac|ﬁc ....................................................
...... Chma 311594 240231
"""" Ubrige Region Asia/Pacific ~ 382.045 405391
693.639 645.622
Eastern Europe 261624 250412
NorthAme"ca .................................................
...... USA 327216 350640
...... Ub”gEReglon
North America 91.702 102.201
418.918 452.841
South America 87319 83.034
2.511.719 2.524.101

Von den langfristigen Vermogenswerten, die immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und Anlageimmobilien
umfassen, entfallen 489.109 Tsd € (Vorjahr: 465.451 Tsd €)
auf Deutschland und 238.253 Tsd € (Vorjahr: 245.506 Tsd €)
auf iibrige Linder.
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Kapitalmanagement

Im Rahmen der Umsetzung des ganzheitlichen Steuerungs-
ansatzes unterstiitzt das Kapitalmanagement die Errei-
chung der Ziele des Heidelberg-Konzerns bestmoglich. Im
Vordergrund stehen dabei die Sicherung der Liquiditdt und
der Kreditwiirdigkeit sowie die nachhaltige Wertsteigerung
des Heidelberg-Konzerns. Den »Wertbeitrag: einer Berichts-
periode als hierfiir verwendete Messgrof3e ermitteln wir als
Saldo des >Return on Capital Employed« (ROCE) und der
Kapitalkosten (siehe hierzu Konzern-Lagebericht, Seite 33).
Der Wertbeitrag kann als Residualgewinn nach Abzug der
Kapitalkosten fiir das eingesetzte Kapital im Berichtszeit-
raum gesehen werden. Ist der Wertbeitrag positiv, hat der
Heidelberg-Konzern mehr als die Kapitalkosten erwirt-
schaftet. Zur Ermittlung des Kapitalkostensatzes wird die
nachfolgende Kapitalstruktur zugrunde gelegt:

2015/2016 2016/2017
Eigenkapital 286.540 340.087
Saldo latente Stevern s2874 94019
Bereinigtes Eigenkapital 203.666 246.068
im Jahresdurchschnitt 167802 224.867
Pensionsrickstelungen 534353 488.253
Steuerrickstellungen 71225 68.142
Saldo Steverforderungen/
-verbindlichkeiten 8.625 6.861
N,chtb emeblmhe ...............................................
Finanzverbindlichkeiten 479.717 455.733
Fremdkapital 1.093.920 1.018.989
im Jahresdurchschnitt 1141699 1.056.455
Bereinigtes Gesamtkapital 1.297.586 1.265.057
im Jahresdurchschnitt 1309.501 1281322

Im Vordergrund des Kapitalmanagements stehen fiir den
Heidelberg-Konzern die Reduzierung der Kapitalbindung
auf der Vermogensseite, die Stirkung des Eigenkapitals
sowie die Liquiditdtssicherung. Das Eigenkapital des
Heidelberg-Konzerns hat sich im Berichtsjahr von
286.540 Tsd € auf 340.087 Tsd € erhoht. Bezogen auf die
Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote damit von 13,0 Pro-
zent auf 15,3 Prozent gestiegen.

Aufgrund des positiven Free Cashflow im Berichtsjahr liegt
die Nettofinanzverschuldung in Héhe von 252.439 Tsd €
unter dem Vorjahr mit 280.814 Tsd €. Die Nettofinanzver-
schuldung berechnet sich als Saldo der Finanzverbindlich-
keiten abziiglich der Fliissigen Mittel und der kurzfristigen
Wertpapiere.

Heidelberg unterliegt keinen satzungsmaRigen Kapital-
erfordernissen.

Im Vorjahr wurde mit einem Bankenkonsortium ver-
einbart, die revolvierende Kreditfazilitit mit einem Volu-
men von anfidnglich 250 Mio €, das sich iiber die Laufzeit
bis auf 235 Mio € reduziert, bis Ende Juni 2019 vorzeitig zu
verldngern. Zum 31. Mdrz 2017 besteht die Finanzierung des
Heidelberg-Konzerns im Wesentlichen aus einer unbesi-
cherten Unternehmensanleihe mit siebenjdhriger Laufzeit
in Hohe von nominal 205 Mio € (Unternehmensanleihe
2015), einem Darlehen der Europdischen Investitionsbank
iiber 100 Mio € mit einer gestaffelten Laufzeit bis Mirz
2024, einer Wandelschuldverschreibung mit einem Volu-
men von 59,5 Mio € und einer Laufzeit von vier Jahren
(Wandelanleihe 2013), einer weiteren Wandelschuldver-
schreibung mit einem Volumen von 58,6 Mio € und einer
Laufzeit von sieben Jahren (Wandelanleihe 2015), einem
mit einem Bankenkonsortium unter Refinanzierung durch
die KfW vereinbarten Férderdarlehen tiber 42,1 Mio € mit
einer Laufzeit bis September 2024 sowie einer revolvieren-
den Kreditfazilitit eines Bankenkonsortiums tiber derzeit
rund 244 Mio € mit einer Laufzeit bis Juni 2019.

Die Finanzierungsvertrdge der revolvierenden Kredit-
fazilitdt des Darlehens der Europdischen Investitionsbank
sowie der von der KfW geférderten Darlehen enthalten
marktiibliche vertragliche Zusicherungen beziiglich der
Finanzlage des Heidelberg-Konzerns (Financial Covenants).

Die Unternehmensanleihe 2011 wurde im Berichtsjahr
durch eine Tilgung von rund 64,5 Mio € im April 2016, die
zum 31. Mérz 2016 bereits initiiert war, sowie eine weitere
Tilgung von 50 Mio€ im Juni 2016 vorzeitig vollstindig
zuriickgezahlt.

Die Finanzierungsstruktur von Heidelberg zeigt damit
eine ausgewogene Diversifizierung hinsichtlich der Instru-
mente und der Félligkeitsstruktur. Fiir weitere Erlduterun-
gen zu den Finanzierungsinstrumenten verweisen wir auf
Tz.29.
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Entsprechenserklarung nach §161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft haben die gemal §161 AktG
vorgeschriebene Erklirung abgegeben und den Aktiondren
auf der Internetseite WWW.HEIDELBERG.COM unter >Unter-
nehmen« >>Uber uns« > Corporate Governance« dauerhaft
offentlich zugidnglich gemacht. Frithere Entsprechens-
erklirungen wurden ebenfalls dort dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht.

] Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Die Grundziige des Vergiitungssystems und die Hohe der
Vergiitungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Ver-
giitungsbericht dargestellt. Der Vergiitungsbericht ist
Bestandteil des Konzern-Lageberichts (siehe Seite 54 bis 60)
und des Corporate-Governance-Berichts.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind
in der gesonderten Ubersicht auf den Seiten 140 bis 141
(Aufsichtsrat) und 142 (Vorstand) aufgefiihrt.

MITGLIEDER DES VORSTANDS: Die Gesamtbarbeziige
(= Gesamtbeziige) nach HGB (fiir die derzeit aktiven Mit-
glieder des Vorstands sowie fiir den Zeitraum 1. April 2016
bis 13. November 2016 fiir Dr. Gerold Linzbach und Harald
Weimer) betragen 4.807 Tsd € (Vorjahr: 4.743 Tsd €); davon
umfassen 1.849 Tsd € (Vorjahr: 1.764 Tsd €) das Grundgehalt
inklusive Nebenleistungen, 1.599 Tsd € (Vorjahr: 1.548 Tsd €)
die jahresbezogene variable Vergiitung und 1.359 Tsd € (Vor-
jahr: 1.431 Tsd €) die mehrjdhrigen variablen Vergiitungen.

Die Gesamtvergiitung nach IFRS von 8.411 Tsd€
(Vorjahr: 5.418 Tsd €) betrifft kurzfristig fillige Leistungen
von 3.448 Tsd € (Vorjahr: 3.312 Tsd €), Leistungen nach Been-
digung des Arbeitsverhiltnisses von 1.184 Tsd € (Vorjahr:
675 Tsd€), andere langfristig fdllige Leistungen von
1.359 Tsd € (Vorjahr: 1.431 Tsd €), Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses von 2.420 Tsd € (Vor-
jahr: 0 Tsd €) und anteilsbasierte Vergiitungen von 0 Tsd €
(Vorjahr: O Tsd €).
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Zum 31. Mérz 2017 hat die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft Riickstellungen und Verbindlichkeiten
fiir Vergiitungen der aktiven Mitglieder des Vorstands aus
kurzfristig filligen Leistungen von 1.072 Tsd € (Vorjahr:
1.548 Tsd €), aus Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses von 3.330 Tsd € (Vorjahr: 5.190 Tsd €) sowie aus
anderen langfristig fédlligen Leistungen von 1.534 Tsd €
(Vorjahr: 2.714 Tsd €) passiviert.

Im Berichtszeitraum wurden keine Kredite oder Vor-
schiisse gewdhrt; der Heidelberg-Konzern ist keine Haf-
tungsverhdltnisse eingegangen. Zum Bilanzstichtag wer-
den - wie im Vorjahr - keine Aktienoptionen gehalten.

EHEMALIGE MITGLIEDER DES VORSTANDS UND IHRE
HINTERBLIEBENEN: Die Gesamtbarbeziige (= Gesamt-
beziige) betragen 5.811 Tsd € (Vorjahr: 3.630 Tsd €); davon
betreffen 911 Tsd € (Vorjahr: 911 Tsd €) die Verpflichtungen
gegeniiber den ehemaligen Vorstinden und deren Hinter-
bliebenen der Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im
Geschéftsjahr 1997/1998 im Rahmen der Gesamtrechtsnach-
folge iibernommen wurden sowie 2.420 Tsd € (Vorjahr:
0 Tsd €) aufwandswirksame Leistungen an die beiden im
Berichtsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder. Zum
Bilanzstichtag werden - wie im Vorjahr - keine Aktien-
optionen gehalten. Die Pensionsverpflichtungen (Defined
Benefit Obligation nach IFRS) betragen 53.797 Tsd € (Vor-
jahr: 54.102 Tsd €); davon betreffen 8.578 Tsd € (Vorjahr:
8.962 Tsd €) die Pensionsverpflichtungen der ehemaligen
Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im Zuge der Gesamt-
rechtsnachfolge im Geschéftsjahr 1997/1998 iibernommen
wurden.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS: Fiir das Berichtsjahr
wurden eine feste Jahresvergiitung nebst Sitzungsgeld in
Hohe von 500 € pro Sitzungstag sowie Vergiitungen fir die
Téatigkeit im Prdsidium, Priifungsausschuss und Ausschuss
zur Regelung von Personalangelegenheiten in Héhe von
insgesamt 739 Tsd € (Vorjahr: 748 Tsd €) gewdhrt. Ein Mit-
glied des Aufsichtsrats erhielt daneben fiir seine Mitglied-
schaft im Verwaltungsrat einer ausldndischen Tochter-
gesellschaft eine feste Vergiitung von 56 Tsd € (Vorjahr:
56 Tsd €). Die Vergiitungen enthalten jeweils keine Umsatz-
steuer. Mitglieder des Aufsichtsrats haben von der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft im Rahmen
von Anstellungsvertrigen im Berichtsjahr eine Vergiitung
von 431 Tsd € (Vorjahr: 409 Tsd €) erhalten. Im Berichtszeit-
raum wurden keine Kredite oder Vorschiisse an Mitglieder
des Aufsichtsrats gewdhrt; der Heidelberg-Konzern ist fiir
die Aufsichtsrdte keine Haftungsverhéltnisse eingegangen.


https://www.heidelberg.com/global/de/company/about_us/corporate_governance/corporate_governance_3/corporate_governance_2/corporate_governance_2.jsp
https://www.heidelberg.com/global/de/company/about_us/corporate_governance/corporate_governance_3/corporate_governance_2/corporate_governance_2.jsp
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Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschiftstidtigkeit bestehen
zwischen der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft und deren Tochterunternehmen Geschéftsbeziehun-
gen zu zahlreichen Unternehmen. Hierzu gehort auch ein
Gemeinschaftsunternehmen, das als nahestehendes Unter-
nehmen des Heidelberg-Konzerns gilt. Zum Kreis der nahe-
stehenden Personen zdhlen die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Im Berichtsjahr wurden mit nahestehenden Unterneh-
men Geschifte getétigt, die zu Verbindlichkeiten von 3.620
Tsd € (Vorjahr: 4.143 Tsd €), Forderungen von 6.389 Tsd €
(Vorjahr: 11.722 Tsd €), Aufwendungen von 5.709 Tsd €
(Vorjahr: 15.476 Tsd €) und Ertrigen von 7.729 Tsd € (Vor-
jahr: 8.220 Tsd €), welche im Wesentlichen Umsatzerlose
beinhalten, fiihrten. Auf Forderungen gegeniiber naheste-
henden Unternehmen wurden im Berichtsjahr Wertberich-
tigungen in Hohe von 94 Tsd € (Vorjahr: 1.737 Tsd €) gebil-
det. Alle Geschiftsbeziehungen sind zu marktiiblichen
Konditionen abgeschlossen worden und unterscheiden sich
grundsdtzlich nicht von den Liefer- und Leistungsbezie-
hungen mit anderen Unternehmen.

A Befreiung nach §264 Abs.3 HGB
beziehungsweise § 264b HGB

Die nachfolgenden Tochtergesellschaften haben im
Berichtsjahr im Hinblick auf die Aufstellung beziehungs-
weise Offenlegung von den Befreiungsvorschriften des
§264 Abs.3 HGB beziehungsweise des § 264b HGB Gebrauch
gemacht:

= Gallus Druckmaschinen GmbH
Langgodns-Oberkleen - 2);

- Heidelberg Boxmeer Beteiligungs-GmbH,
Wiesloch %;
Heidelberg China-Holding GmbH, Wiesloch 2}
Heidelberg Consumables Holding GmbH,
Wiesloch 2

= Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH, Wiesloch 1-2);

-1 Heidelberg Manufacturing Deutschland GmbH,
Wiesloch 1-2;

- Heidelberg Postpress Deutschland GmbH,
Wiesloch1-2);

- Heidelberg Print Finance International GmbH,
Wiesloch?3.

1 Befreit von der Aufstellung eines Lageberichts gemaR § 264 Abs. 3 beziehungsweise
§264b HGB

2 Befreit von der Offenlegung des Jahresabschlusses geméaR § 264 Abs. 3 beziehungs-
weise §264b HGB

3 Befreit von der Offenlegung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gemaR
§264 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 340a Abs. 2 Satz 4 HGB

Honorar des Abschlusspriifers

Im Berichtsjahr entstand uns folgender Honoraraufwand
fiir die Leistungen unseres Abschlusspriifers:

2015/2016 2016/2017
Honorar fiir
Abschlussprifungsleistungen o0 834
Andere Bestatigungsleistungen 20 58
Steuerberatungsleistungen - - . -
Son5t|ge Lelstungen ................................ 242 TR 122“.
1.366 1.014
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7] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im April 2017 unterzeichnete die Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft einen Vertrag zur Uber-
nahme des Europageschifts mit Lacken und Druckchemi-
kalien ihres strategischen Partners Fujifilm. Die Akquisi-
tion beinhaltet unter anderem die Ubernahme der beiden
Produktionsstandorte in Reutlingen, Deutschland, und
Kruibeke, Belgien, mit insgesamt rund 70 Mitarbeitern.
Mit ihr baut Heidelberg seine Marktposition bei Ver-
brauchsmaterialien dort aus, wo die Nachfrage durch einen
Megatrend zu mehr Veredelung und Individualisierung
bei Druckprodukten bestdndig steigt. Die Transaktion soll
bis Juli 2017 vollzogen werden.

Im Mai 2017 erwarb die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft die docufy GmbH, Bamberg, Deutsch-
land, mit rund 80 Mitarbeitern. Mit der Akquisition der
docufy GmbH baut Heidelberg sein Geschdft im Rahmen
des Smart-Factory-Produktportfolios weiter aus.

Fiir Heidelberg ergibt sich durch die Ubernahme der
beiden Aktivitdten ein zusdtzliches Umsatzvolumen von in
Summe tiber 30 Mio €.

Heidelberg, 22. Mai 2017

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN
AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

0-0__l— b ws

Rainer Hundsdorfer Dirk Kaliebe
Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdl3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzern-Lagebericht der
Geschiftsverlauf einschlief3lich des Geschiftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, 22. Mai 2017

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand
Rainer Hundsdorfer Dirk Kaliebe
Dr. Ulrich Hermann Stephan Plenz
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Bestatigungsvermerk des
Konzernabschlusspriifers

Wir haben den von der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft, Heidelberg, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Entwicklung des Eigen-
kapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2016
bis 31. Mdrz 2017 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a
Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung iiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
maifliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsidtze und der
wesentlichen Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergidnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetz-
lichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, 23. Mai 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft

Martin Theben
Wirtschaftspriifer

Stefan Hartwig
Wirtschaftspriifer
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Aufstellung des Anteilsbesitzes
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR §285 Nr. 11 und §313 Abs. 2 (i.V.m. §315a Abs.1) HGB
(Angaben in Tausend €)

Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Verbundene Unternehmen, die in den
Konzernabschluss einbezogen sind

Inland
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 2149 89
100 ,,,,,,,,,,,, 127091 ,,,,,,,,,,,,,,, 2151
100 ,,,,,,,,,,,,, 53430 ,,,,,,,,,,,,, 11059
100 ,,,,,,,,,,,,, 20025 .................. 445
100 ,,,,,,,,,,,,, 42561 ,,,,,,,,,,,,,,, 1432
100 ,,,,,,,,,,,,, 25837 ,,,,,,,,,,,,,,, 2690
100 ,,,,,,,,,,,,, 34849 ,,,,,,,,,,,,,,, 1057
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3020 ,,,,,,,,,,,,, : 2230
100 ,,,,,,,,,,,,, 54901 ,,,,,,,,,,,,, 10005
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 1308 ,,,,,,,,,,,,,,,, _730
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3114 ................. 322
100 .................. 756 280
100 ,,,,,,,,,,,,, 46528 ,,,,,,,,,,,,,,, 6239
100 ,,,,,,,,,,,,, 36444 ................. 560
USA Philadelphia, w0 6152 654
Pennsylvania
100 ,,,,,,,,,,,, 104574 ,,,,,,,,,,,, : 6270
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 9331 .................. 657
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 2294 192
100 ,,,,,,,,,,,,, 46044 582
100 ,,,,,,,,,,,,, 14539 ,,,,,,,,,,,,,,, 1533
100 ,,,,,,,,,,,,, 42421 173
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 4450 ,,,,,,,,,,,,,,, 1300
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 4304 ,,,,,,,,,,,,,,, _337
100 .................. 495 ,,,,,,,,,,,,, : 1526
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 7311 .................. 433
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3873 ,,,,,,,,,,,,,,,, _467
100 ,,,,,,,,,,,,, 87990 ,,,,,,,,,,,,,,, 2895
100 ,,,,,,,,,,,,, 20010 ,,,,,,,,,,,,, - 3559
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 1337 ,,,,,,,,,,,,,,,, _300
100 ,,,,,,,,,,,,, 22100 ,,,,,,,,,,,,,,, 5950
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 1286 ,,,,,,,,,,,,,,,, _954
100 ,,,,,,,,,,,,, : 3073 ,,,,,,,,,,,,, - 4519
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 7596 103
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3934 ,,,,,,,,,,,,,, 2124
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Sitz Anteil
am Kapital

in Prozent

Name

Heidelberg Graphics Taiwan Ltd. Wu Ku Hsiang

Heidelberg Print Finance Osteuropa
Finanzierungsvermittlung GmbH?Y

Eigenkapital

Ergebnis
nach Steuern
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Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Verbundene Unternehmen, die wegen untergeordneter
Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind

Inland
[T 9923 .................. _15 .................. _41
100 336 ....................... 0
100 173 ,,,,,,,,,,,,,,,, _183
Heidelberger Druckmaschinen 100 25 .................. 2
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH
100 25 .................. _12
100 .................. 493 .................. _13
100 ,,,,,,,,,,,,, : 1191 ,,,,,,,,,,,,, : 1692
100 26 ....................... 0
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 1556 .................. 436
100 ,,,,,,,,,,,,,,,, _113 ,,,,,,,,,,,,,,,, _103
100 36 .................. _75
Gallus Printing Machinery Corp.* USA Philadelphia, 100 """""""""" - 1619 ............ —149
Pennsylvania
100 57 ,,,,,,,,,,,,, : 1324
100 117 .................... _7
100 96 .................. _15
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 3097 102
100 .................. 332 80
100 ,,,,,,,,,,,,, : 1457 176
100 ,,,,,,,,,,,,,,,, _291 ,,,,,,,,,,,,,,,, _277
100 ,,,,,,,,,,,,,,, 1515 ....................... 0
90 53 .................. _16
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Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Gemeinschaftsunternehmen, das wegen untergeordneter
Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
nicht nach der Equity-Methode bewertet wurde

Ausland?

U Vor Ergebnisabfiihrung

2 Angaben fiir Auslandsgesellschaften erfolgen nach IFRS

3 Sitzverlegung von Almere, Niederlande, nach Haarlem, Niederlande
4 Vorjahreszahlen, da aktueller Abschluss noch nicht vorliegt

5 Erweitertes Geschiftsjahr vom 1.1.2016 bis 31.3.2017

9 Ehemals Grafimat BVBA
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Der Aufsichtsrat

-1 Dr. Siegfried Jaschinski
Vorstand und Partner der Augur

Capital AG, Frankfurt am Main
a) Kathrein SE
b) Veritas Investment GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrats)
Veritas Institutional GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrats)
LRI Depositary S. A., Luxemburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

= Rainer Wagner*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf,
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats

= Ralph Arns*

Stellvertretender Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender, Heidelberg/Wiesloch-
Walldorf

=1 Edwin Eichler
Selbststdndiger Unternehmens-
berater der Eichler M+B Consulting,
Weggis/Schweiz, und Chief Executive
Officer der SAPINDA Holding B. V.,
Amsterdam/Niederlande
bis 31. Juli 2016
a) SGL Carbon SE
SMS Group GmbH
Schmolz & Bickenbach AG, Schweiz
b) Hoberg & Driesch GmbH & Co. KG (Beirat)
Mitglied im Hochschulrat der Technischen
Universitat Dortmund
Fr. Liirssen Werft GmbH & Co. KG (Beirat)

*  Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

-1 Mirko Geiger*
1. Bevollmdchtigter der IG Metall,

Heidelberg
a) ABB AG

=1 Karen Heumann
Griinderin und Vorstand (Sprecherin)

der thjnk AG, Hamburg
a) NDR Media und Studio Hamburg GmbH
b) aufeminin.com, Frankreich

=1 Kirsten Lange

Ehemalige Geschiftsfiithrerin Voith
Hydro Holding GmbH & Co. KG,
Heidenheim

=1 Dr. Herbert Meyer

Selbststindiger Unternehmens-
berater, Konigstein/Taunus, und
Mitglied im Fachbeirat der Abschluss-

priiferaufsichtsstelle (APAS), Berlin
a) profine GmbH
d.i.i. Investment GmbH
b) Verlag Europa Lehrmittel GmbH & Co. KG
(Mitglied im Beirat)

- Beate Schmitt*
Freigestellte Betriebsritin,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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=1 Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh
Universitdtsprofessor und Inhaber
des Lehrstuhls fiir Produktions-
systematik an der Rheinisch-West-
féalischen Technischen Hochschule
Aachen, Aachen; Vorsitzender des

Vorstands der e.GO Mobile AG

a) KEX Knowledge Exchange AG (Vorsitz)

b) Gallus Holding AG, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Phoenix Contact GmbH & Co. KG
(Mitglied des Beirats)

=1 Christoph Woesler*

Leiter Einkauf Elektrik, Elektronik,
Vorsitzender des Sprecherausschus-
ses der leitenden Angestellten,
Wiesloch-Walldorf

- Roman Zitzelsberger*
Bezirksleiter der IG Metall, Bezirk

Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
a) Daimler AG
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Ausschiisse des Aufsichtsrats (Stand: 31. Marz 2017)

|
I
PRASIDIUM

Dr. Siegfried Jaschinski (Vorsitz)
Rainer Wagner

Ralph Arns

Mirko Geiger

Kirsten Lange

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh

I
I

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS GEMASS
§27 ABS.3 MITBESTIMMUNGSGESETZ

Dr. Siegfried Jaschinski
Rainer Wagner

Ralph Arns

Dr. Herbert Meyer

I
I

AUSSCHUSS ZUR REGELUNG
VON PERSONALANGELEGENHEITEN
DES VORSTANDS

Dr. Siegfried Jaschinski (Vorsitz)
Rainer Wagner

Beate Schmitt

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh

I
I
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Dr. Herbert Meyer (Vorsitz)
Kirsten Lange

Mirko Geiger

Rainer Wagner

I
I
NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Dr. Siegfried Jaschinski (Vorsitz)
Dr. Herbert Meyer

I
I
STRATEGIEAUSSCHUSS

Dr. Siegfried Jaschinski (Vorsitz)
Rainer Wagner

Mirko Geiger

Karen Heumann

Kirsten Lange

Dr. Herbert Meyer

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh
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Der Vorstand

-

Heidelberg
Vorstandsvorsitzender und
Arbeitsdirektor

seit 14. November 2016

*

*%

-

Frankfurt am Main
Vorstandsvorsitzender und
Arbeitsdirektor

bis 13. November 2016

*%

*

Rainer Hundsdorfer

Marquardt GmbH (Vorsitz)
Heidelberg Americas, Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)
Heidelberg USA, Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)

Dr. Gerold Linzbach

Heidelberg Americas, Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)
Heidelberg USA, Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

-1 Dirk Kaliebe

Sandhausen

Vorstand Finanzen und Segment

Heidelberg Financial Services

* Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH

**  Gallus Holding AG, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Heidelberg Americas, Inc., USA
Heidelberg USA, Inc., USA

=1 Dr. Ulrich Hermann

Aachen

Vorstand Segment

Heidelberg Services

seit 14. November 2016

* Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH (Vorsitz)

** Heidelberger Druckmaschinen Austria
Vertriebs-GmbH (Mitglied des Beirats)
Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa
Vertriebs-GmbH (Mitglied des Beirats)
Heidelberg Graphic Equipment Ltd.,
Australien
Heidelberg Japan K.K., Japan

**  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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-1 Stephan Plenz

Sandhausen

Vorstand Segment

Heidelberg Equipment

**  Gallus Holding AG, Schweiz
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)
Heidelberg Graphic Equipment
(Shanghai) Co. Ltd., China
(Chairman of the Board of Directors)

-1 Harald Weimer

Nussloch

Vorstand Segment

Heidelberg Services

bis 13. November 2016

* Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH (Vorsitz)

** Heidelberger Druckmaschinen Austria
Vertriebs-GmbH (Mitglied des Beirats)
Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa
Vertriebs-GmbH (Mitglied des Beirats)
Heidelberg Graphic Equipment Ltd.,
Australien
Heidelberg Japan K.K., Japan
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Aufsichtsrat und Corporate Governance

Bericht des Aufsichtsrats

144

DR. SIEGFRIED JASCHINSKI
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

die Heidelberger Druckmaschinen AG hat seit dem letzten Geschaftsjahr die Weichen auf Wachstum gestellt,
den Ergebnis-Turnaround eingeleitet und die Strategie - auch mit der Neuaufstellung des Vorstands - auf
eine erfolgreiche digitale Zukunft ausgerichtet. Auf Grundlage des neuen Portfolios und geplanter Zukaufe ins-
besondere im Services-Bereich strebt Heidelberg in den kommenden Jahren eine Fortsetzung des einge-
schlagenen Wachstumskurses an.

Auf der Fachmesse drupa 2016 in Disseldorf hat die Gesellschaft unter dem Leitgedanken »Simply Smartc
den Wachstumskurs in eine digitale Zukunft weiter vorangetrieben. »Simply Smartcist der Startschuss
fur Heidelbergs Antworten auf die Herausforderungen der fortschreitende Digitalisierung in der Printmedien-
Industrie. Die zugrunde liegende Digitalstrategie des Unternehmens wird in einen erhéhten Nutzen minden,
der Kunden ein moglichst einfaches Handling von immer komplexer werdenden Prozessen und Technologien
ermoglicht. Dahinter steht der Gedanke, manuelle Eingriffe in den Produktionsprozess auf ein Minimum
zu reduzieren. So konnen sich Druckunternehmer auf das Wesentliche konzentrieren, ihr Geschéaft mit dem
Kunden.

Zudem bieten neue Digitaldruckangebote erweiterte Geschéaftsmodelle, insbesondere fiir industrialisiert
aufgestellte Verpackungsproduzenten. Zugleich baut Heidelberg sein Dienstleistungsangebot kontinuierlich aus.
Mit einer neuen, cloudbasierten Serviceplattform will das Unternehmen die Kundenbindung weiter starken.
Die Portfolioschwerpunkte werden sich entsprechend zu konjunkturrobusteren und wachsenden Marktsegmen-
ten wie beispielsweise dem Verpackungsdruck verschieben.

Mit der Berufung von Rainer Hundsdorfer zum neuen Vorstandsvorsitzenden und Dr. Ulrich Hermann zum
Vorstand Digital Business und Services unterstreicht der Aufsichtsrat die Bedeutung der digitalen Ausrichtung
fur die Zukunft von Heidelberg und treibt sie damit gleichzeitig voran. Beide Manager haben in ihren friheren
Tatigkeiten gezeigt, dass sie Strukturen effizient verandern und digitale Geschaftsmodelle erfolgreich in die
Umsetzung bringen kdnnen.

Wir stellen uns bereits strukturell auf die Herausforderungen der Zukunft ein. So soll das neue Entwicklungs-
zentrum am Standort Wiesloch-Walldorf fir rund 1.000 Mitarbeiter im Jahr 2018 die weltweit modernste
Forschungsstatte fiir die Druckindustrie werden. Entstehen wird hier das bedeutendste Kompetenzzentrum
der Druckbranche, die global rund 400 Milliarden Euro jahrlich umsetzt, Tendenz steigend.
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Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfilhrung des Vorstands auch im Geschaftsjahr 2016/2017 kontinuierlich
uberwacht und ihn bei der Leitung des Unternehmens regelméallig beraten. Wir haben uns dabei stets von der
Recht- und OrdnungsmaBigkeit der Vorstandsarbeit Giberzeugt. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten
nachgekommen und hat uns regelméafig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher Form tber
alle fiir die Gesellschaft relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der Risikoentwicklung und der Com-
pliance unterrichtet. Insbesondere haben wir alle fiir das Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvorgange
schriftlich und mindlich intensiv mit dem Vorstand erortert und auf Plausibilitat Gberprift. Mehrfach haben
sich der Aufsichtsrat oder Teile des Aufsichtsrats ausfiihrlich mit der Risikosituation des Unternehmens, der
Liquiditatsplanung und der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorsitzende des Priifungsausschusses haben auch zwischen den Gremiensitzungen in einem engen und regel-
mafigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand gestanden und sich tUber wesentliche
Entwicklungen informiert. Uber wichtige Erkenntnisse haben die Vorsitzenden von Aufsichtsrat beziehungs-
weise Prifungsausschuss spatestens in der folgenden Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschusssitzung
berichtet.

Die Anteilseigner- und die Arbeitnehmervertreter haben die Tagesordnungspunkte der Aufsichtsratssitzungen
in getrennten Vorgesprachen beraten. Zu einzelnen Geschaftsvorgdngen hat der Aufsichtsrat seine Zustim-
mung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir den Vorstand erforderlich war.

Kein Aufsichtsratsmitglied hat nur an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse,
denen es angehort, oder weniger teilgenommen. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse betrug im Geschaftsjahr 2016/2017 nahezu 100 Prozent.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im Fokus der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie, des Portfolios und der Geschafts-
tatigkeit der Heidelberger Druckmaschinen AG. Weiterhin beschéftigte sich der Aufsichtsrat unter anderem mit
der Liquiditatssituation und der Kapitalstruktur.

Insbesondere mochte ich dabei die folgenden Themenschwerpunkte hervorheben:

In seiner Sitzung am 3. Juni 2016 beschéftigte sich der Aufsichtsrat wie in jeder Sitzung des Berichtsjahres
mit der Berichterstattung des Vorstands zur Geschéftslage sowie dem Bericht des Priifungsausschusses.
AuBBerdem hat der Aufsichtsrat den Konzern- und Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 nach Vor-
stellung und Diskussion des Berichts des Abschlusspriifers gebilligt und folgte damit der Empfehlung des
Prifungsausschusses. Er verabschiedete auch die Tagesordnung flir die Hauptversammlung 2016. Des Weiteren
berichtete der Vorsitzende des Priifungsausschusses Uber die Sitzung vom 2. Mai 2016. Auch die Neubesetzung
der Ausschiisse des Aufsichtsrats war Thema der Sitzung.

Die Sitzung vor der Hauptversammlung am 28. Juli 2016 diente der Vorbereitung derselben. Dariiber hin-
aus beschloss der Aufsichtsrat die Beauftragung der PricewaterhouseCoopers Wirtschaftspriifungsgesellschaft
als Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2016/2017. Zudem besprach der Aufsichtsrat die Suche nach einem
Nachfolger von Herrn Eichler im Aufsichtsrat, der auf eigenen Wunsch sein Mandat per Ende Juli 2016 nie-
dergelegt hatte.

Die auBerordentliche Sitzung am 27. Oktober 2016 stand im Zeichen eines umfassenden Vorstandswechsels.
Dort setzte sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolge von Herrn Dr. Linzbach und Herrn Weimer auseinander
und beschloss die Bestellung von Herrn Hundsdorfer und Herrn Dr. Hermann einschlieBlich der wesentlichen
wirtschaftlichen Bedingungen der jeweiligen Dienst- und Pensionsvertrage. AuBBerdem wurde die Wieder-
bestellung und damit einhergehende Vertragsverlangerung von Herrn Plenz bis 2020 beschlossen.

Als Schwerpunkt der Aufsichtsratssitzung am 16. November 2016 lieB sich der Aufsichtsrat nach der Dar-
stellung der aktuellen Geschaftslage tber die Sitzungen des Prifungsausschusses und des Strategieausschus-
ses informieren. Des Weiteren verabschiedete der Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung 2016.
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Die letzte Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres am 29. Marz 2017 hatte die aktuelle Geschéftslage und die
Planung fiir das kommende Geschaftsjahr sowie die Projektion flir die Folgejahre zum Gegenstand. Der
Aufsichtsrat nahm die vorgelegte Planung zustimmend zur Kenntnis. Zudem wurde der Aufsichtsrat tiber die
Sitzung des Priifungsausschusses und den neuen Geschaftsverteilungsplan informiert.

Corporate Governance

Die Corporate Governance des Unternehmens war regelméalliig Gegenstand der Beratungen im Aufsichtsrat,
ebenso die zum damaligen Zeitpunkt aktuellen, im Jahr 2015 und dann im Jahr 2017 (iberarbeiteten Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Infolge der am 7. Februar 2017 beschlossenen Kodex-
anderung wurde die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats aufgrund der Streichung von Ziffer 6.2 des DCGK
(alte Fassung) in der Sitzung vom 29. Mérz 2017 aktualisiert. Uber die Corporate Governance des Unterneh-
mens und diesbezligliche Aktivitaten des Aufsichtsrats informiert Sie auerdem der Corporate-Governance-
Bericht. Diesen finden Sie im Internet auf unserer Internetseite www.heidelberg.com unter »Unternehmen

> Uber uns > Corporate Governancex.

Arbeit in den Ausschiissen
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sechs Ausschiisse eingerichtet, die ihn in seiner Arbeit unterstiitzen:

= Vermittlungsausschuss =1 Prifungsausschuss - Personalausschuss
= Prasidium = Nominierungsausschuss - Strategieausschuss

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben den Aufsichtsrat in seinen Sitzungen regelmafig und umfassend
tber ihre Tatigkeit informiert. Die Zusammensetzung der Ausschisse ist im Anhang dargestellt.

Im Berichtsjahr 2016/2017 tagte der Personalausschuss zweimal, aulerdem fasste er einen Beschluss im
Umlaufverfahren. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren Verglitungsfragen sowie sonstige Sachverhalte, die
die Vorstandsmitglieder betreffen. Dazu gehorte auch die Nachfolgesuche fir Herrn Dr. Linzbach und Herrn
Weimer, die sodann zur Bestellung von Herrn Hundsdorfer und Herrn Dr. Hermann flihrte. Der Priifungsaus-
schuss hielt fiinf reguldre Sitzungen ab. Er (berpriifte quartals- und anlassbezogene Fragen zur Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie zur Risikoberichterstattung des Unternehmens. Gemeinsam mit dem
Abschlusspriifer befasste er sich ferner intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss sowie den Quartals-
abschlissen, den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den Besonderheiten im
Einzel- und Konzernabschluss. Weitere Schwerpunkte der Beratungen waren unter anderem: die Liquiditats-
situation des Heidelberg-Konzerns und die Refinanzierung, die Entwicklung der Kapitalstruktur (Eigen- und
Fremdkapital), die Integration erworbener Gesellschaften sowie die Auswirkungen aus der Neuorientierung
und Weiterentwicklung der Geschéftsfelder, das Risikomanagement, das interne Kontroll- und Revisions-
system sowie die Compliance, die Umsetzung und Auswirkungen der Portfolio- und Restrukturierungsmaf-
nahmen, die Bilanzierung von Pensionsriickstellungen, das Beteiligungscontrolling und die Absatzfinanzierung.

Der Strategieausschuss tagte einmal und befasste sich mit der strategischen Ausrichtung der einzelnen
Regionen sowie dem Eigenkapital und dem Finanzrahmen. Zudem beschaftigte er sich mit den Bereichen HDE
und HDS. Der Nominierungsausschuss tagte keinmal. Das Prasidium trat ebenfalls nicht zusammen. Auch
der Vermittlungsausschuss gemafl §27 Abs. 3 MitbestG musste nicht einberufen werden.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Am 28. Juli 2016 hat die Hauptversammlung die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft zum Abschlusspriffer gewahlt. Diese hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
fur das Geschaftsjahr 2016/2017, den Lagebericht der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft sowie
den Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht des Heidelberg-Konzerns geprift und jeweils mit uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerken versehen. Unverziglich nach ihrer Aufstellung wurden dem Aufsichtsrat
der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht fiir die Gesellschaft sowie der Lagebericht fir
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den Heidelberg-Konzern vorgelegt. Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden die Berichte des Abschlussprii-
fers rechtzeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitzung am 1. Juni 2017 zur Verfligung gestellt. Die Wirtschaftsprifer,
die die Prifungsberichte unterzeichnet haben, nahmen an der Beratung des Aufsichtsrats teil. Sie berichteten
in der Sitzung Uber die Ergebnisse ihrer Prifung sowie dariiber, dass keine wesentlichen Schwachen des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess vorlie-
gen; sie standen den Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Verfliigung, um Fragen zu beantworten. Ferner infor-
mierte der Abschlussprifer Uber von ihm zusatzlich zur Abschlusspriifung erbrachte Leistungen und bestéatigte,
dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen. Der Bericht des Abschlusspriifers
enthalt keine Vermerke oder Hinweise auf etwaige Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex. Am 1. Juni 2017 hat der Priifungsausschuss in der Aufsichtsratssitzung vorgeschlagen,
den Jahresabschluss festzustellen und den Konzernabschluss zu billigen. Wir haben den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft und den Lagebericht des Heidelberg-Konzerns gepriift und akzeptiert. Damit haben wir dem Ergeb-
nis der Prifung beider Abschliisse zugestimmt, den Jahresabschluss festgestellt und den Konzernabschluss
zum 31. Marz 2017 gebilligt.

Personelle Verdanderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen AG hat es zwei personelle Veranderungen aufseiten der
Anteilseigner gegeben. Zum einen hat Herr Edwin Eichler sein Mandat im Aufsichtsrat der Gesellschaft per
Ende Juli 2016 niedergelegt. Durch gerichtliche Bestellung mit Wirkung vom 23. Mai 2017 wurde Herr Oliver
Jung zum Aufsichtsratsmitglied bestellt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands haben Edwin
Eichler ihren Dank fir die gute langjahrige Zusammenarbeit ausgesprochen.

Zudem gab es zwei Neubestellungen sowie zwei Mandatsniederlegungen im Vorstand: Herr Dr. Gerold
Linzbach und Herr Harald Weimer haben zum 13. November 2016 ihr Vorstandsmandat niedergelegt. Der
Aufsichtsrat hat daraufhin mit Wirkung zum 14. November 2016 Herrn Rainer Hundsdérfer zum neuen Vorstands-
vorsitzenden und Arbeitsdirektor sowie Herrn Dr. Ulrich Hermann zum neuen ordentlichen Mitglied des Vor-
stands fiir das Segment Services bestellt.

Der Aufsichtsrat wird auch zukiinftig das Unternehmensinteresse und die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft fest im Blick behalten und sich fir ihr Wohl einsetzen.

Dank des Aufsichtsrats

Mein besonderer Dank flir die geleistete engagierte Arbeit gilt auch in diesem Jahr den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern von Heidelberg sowie deren Vertretern im Aufsichtsrat, in Betriebsraten und im Sprecher-
ausschuss.

In meinen Dank mit einschliefen mochte ich ausdriicklich auch die Mitglieder des Vorstands, die in
schwierigen Zeiten alles darangesetzt haben, Heidelberg wieder zu einem gesunden und nachhaltig profi-
tablen Unternehmen zu entwickeln. Abschliefend mochte ich Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktio-
nare, meinen Dank flr Ihr Vertrauen in das Unternehmen und die Aktie der Heidelberger Druckmaschinen AG
aussprechen.

Wiesloch, im Mai 2017
FUR DEN AUFSICHTSRAT

fv%w’c/) wichn

DR. SIEGFRIED JASCHINSKI
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Corporate Governance und Compliance

- Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex mit wenigen Ausnahmen entsprochen

= Compliance-Aktivititen im Heidelberg-Konzern durch
aktualisierten Verhaltenskodex und Einfiithrung eines
Hinweisgebersystems weiter verankert

- Geplante Schwerpunkte im GJ 2017/2018: Uberprii-
fung, Uberarbeitung beziehungsweise Anpassung des
bestehenden Compliance-Management-Systems

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex vorgegebe-
nen Standards guter Unternehmensfiihrung waren auch
im Geschéftsjahr 2016/2017 eine wichtige Richtschnur fir
Vorstand und Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft. Nach wie vor werden die Empfeh-
lungen und Anregungen des Kodex weitestgehend einge-
halten. Dabei gilt es, eine effektive Leitung und Kontrolle
in der sich weiter verdndernden Unternehmensstruktur
sicherzustellen. RegelmdRig wird iiberpriift, ob gewdhrleis-
tet ist, dass konzernweit simtliche Gesetze und Regelwerke
eingehalten werden (Compliance) und anerkannte Stan-
dards und Empfehlungen ebenso befolgt werden wie die
Werte des Unternehmens, sein Verhaltenskodex sowie die
Unternehmensrichtlinien.

Entsprechenserklarung im Sinne von §161 AktG
Am 16. November 2016 haben Vorstand und Aufsichtsrat
folgende Entsprechenserklirung abgegeben:

Die Heidelberger Druckmaschinen AG hat seit der
Abgabe der letzten Entsprechenserklirung am 25. Novem-
ber 2015 sidmtlichen vom Bundesministerium der Justiz
am 12.Juni 2015 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der »Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex« in der
Fassung vom 5. Mai 2015 mit folgenden Ausnahmen ent-
sprochen und wird auch in Zukunft mit folgenden Ausnah-
men entsprechen:

Von den Empfehlungen in Ziffern 4.1.5, 5.1.2 Satz 2 und
5.4.1 Abs.2 des Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 ist die
Heidelberger Druckmaschinen AG insoweit abgewichen
und wird von Ziffer 4.1.5 Satz 1 zukiinftig auch weiterhin
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insoweit abweichen, als darin eine Bertiicksichtigung oder
Beteiligung von Frauen angestrebt werden soll oder vorzu-
sehen war beziehungsweise ist. Selbstverstindlich haben
Vorstand und Aufsichtsrat den Anforderungen des Gesetzes
fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mén-
nern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst entsprochen.

Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft haben im
Geschéftsjahr 2015/2016 weitere MafRnahmen zur berufli-
chen Férderung von Frauen im Unternehmen getroffen. Es
besteht Einvernehmen, dass im Fall von Neubesetzungen
bei gleicher fachlicher und personlicher Eignung die
Ernennung von Frauen im Aufsichtsrat und die Anstellung
von Frauen im Vorstand sowie in den beiden Fiihrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands gepriift werden soll, um den
Anteil von Frauen mittel- und langfristig zu steigern. Auf-
sichtsrat und Vorstand begriiflen alle Bestrebungen, die
einer geschlechtlichen wie auch jeder anderen Form von
Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt (Diver-
sity) angemessen fordern.

Von den Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex
in der Fassung vom 5. Mai 2015 ist die Heidelberger Druck-
maschinen AG abgewichen und wird zukiinftig auch wei-
terhin abweichen, als der Aufsichtsrat eine festzulegende
Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer von Aufsichtsrats-
mitgliedern zu diesem Gremium berticksichtigen soll.
Nach Auffassung des Aufsichtsrats der Gesellschaft sollten
bei den Vorschldgen zur Aufsichtsratswahl vor allem die
personliche Qualifikation und die langjdhrige Erfahrung
sowie die Expertise fiir die Auswahl eines geeigneten Kan-
didaten mafRgeblich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, nach pflicht-
gemilRer Priifung die jihrliche Entsprechenserklarung vor-
aussichtlich am 24. November 2017 zu aktualisieren. Simt-
liche Entsprechenserkldrungen stellen wir dauerhaft auf
unseren Internetseiten www.heidelberg.com unter >Unter-
nehmenc > >Uber uns« > »Corporate Governance« zur Ver-
figung. Dort finden Sie auch die aktuelle Entsprechens-
erklirung vom 16. November 2016; sie ist zudem in der
aktuellen und ausfiithrlichen Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung abgebildet. Diese steht Ihnen — wie auch unser
Corporate-Governance-Bericht — ebenfalls dauerhaft auf
unserer Internetseite www.heidelberg.com unter »Unter-
nehmen¢ > >Uber uns« > »Corporate Governance« zur Ver-
fligung.
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Corporate Governance
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Compliance-Management

Die Aktivitdten des Heidelberg-Konzerns unterliegen unter-
schiedlichsten nationalen und internationalen Rechtsvor-
schriften, Richtlinien sowie dem am 1. Juni 2005 eingefiihr-
ten und am 20. Mdrz 2017 in tiberarbeiteter Fassung ver-
abschiedeten konzerneigenen Verhaltenskodex. Der
Verhaltenskodex bildet das Fundament der Compliance-
Kultur bei Heidelberg und wurde aktualisiert und dabei
unter anderem an die zehn Leitprinzipien des UN Global
Compact angepasst. Er wird flankiert von einem umfassen-
den und in einer Normenpyramide hierarchisch struktu-
rierten System von Werten, Grundsédtzen sowie Rahmen-
und weiteren internen Richtlinien. Ziel dieses Regelwerks
ist es, den Organen und Mitarbeitern des Heidelberg-Kon-
zerns Orientierung zu geben, diese Regeln fiir einen fairen,
konstruktiven und produktiven Umgang im Arbeitsalltag
gegentiber der Allgemeinheit, den Kunden und Lieferan-
ten, den Wettbewerbern, den sonstigen Geschiftspartnern
und den Aktiondren, aber auch unter den Heidelberg-Mit-
arbeitern untereinander zu nutzen und leben zu kénnen.
So werden Integritidt im Geschiftsalltag und ein respektvol-
les Miteinander auf allen Arbeitsebenen erwartet. Zentrale
Aufgabe des Compliance Office ist die Sicherstellung der
unternehmensweiten Einhaltung dieser Regelungen -
sowohl von den Konzernorganen als auch von jedem ein-
zelnen Mitarbeiter. Das Compliance Office ist in den
Rechtsbereich integriert. Der Chief Compliance Officer
berichtet direkt an das Vorstandsmitglied fiir Finanzen, das
auch fiir das Segment Heidelberg Financial Services zustdn-
dig ist, und ist diesem disziplinarisch unterstellt. Die fiir
die Einhaltung der unternehmensweiten Regelungen ent-
wickelten Compliance-MaRnahmen von Heidelberg basie-
ren auf einem priventiven und risikobasierten Ansatz.
Identifizierte Compliance-Risiken auf bestimmten Compli-
ance-Feldern (zum Beispiel Umwelt und Produktsicherheit)
werden in sogenannten Compliance-Checks gemeinsam
mit den operativ verantwortlichen Compliance-Experten
auf etwaigen zusdtzlichen Verbesserungsbedarf hin unter-
sucht. Dabei stehen die Gefihrdungsanalyse, die Kenntnis
der rechtlichen Anforderungen, der Organisations- und
Dokumentationsgrad, das Funktionieren der Prozesse im
betroffenen Compliance-Feld und die Nachverfolgung frii-
herer Priifungsergebnisse im Mittelpunkt. Wo erforderlich,
werden tiber den gewdhnlichen Schulungsumfang hinaus-
gehende MaRnahmen vereinbart. An den kleineren Pro-
duktionsstandorten Heidelbergs werden im Rahmen von
Standort-Compliance-Checks mehrere Compliance-Felder
kursorisch tberpriift. Weitere Compliance-Themen wie

Kartellrecht, Korruptionspravention, Kapitalmarktrecht
oder Verhalten bei amtlichen Ermittlungen werden durch
gezielte Information, Referate in Management-Meetings,
konkrete Schulungen oder in eigens hierfiir gebildeten
Gremien und Arbeitsgruppen wie beispielsweise dem Ad-
hoc-Komitee adressiert. Unabhédngig davon sind die Fiih-
rungskréfte Heidelbergs in ihren Bereichen und Organisa-
tionseinheiten verantwortlich dafiir, dass sowohl sie selbst
als auch ihre Mitarbeiter sich regelkonform verhalten. Im
Geschiftsjahr 2017/2018 wird ein Schwerpunkt weiterhin
die Uberpriifung und Uberarbeitung beziehungsweise
Anpassung des bestehenden Compliance-Management-Sys-
tems sein, um dieses auch im Lichte aktueller Entwicklun-
gen zu verbessern.

Zur Evaluierung der konzernspezifischen Compliance-
Felder wird regelmif3ig das Compliance Committee unter
der Leitung des Chief Compliance Officers tagen. Zeit-
gleich soll das Compliance Committee auch aktuelle Ent-
wicklungen diskutieren und angemessene Mafdnahmen
ergreifen konnen. Geplant sind der Ausbau des »Top-down:«-
Ansatzes durch Schulung von Fiihrungskraften und Mitar-
beitern im Bereich Compliance, die weitere Verankerung
des im letzten Geschiftsjahr eingefiithrten Hinweisgeber-
systems auf Ebene der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft, eine damit verbundene fortlaufende
Kommunikationskampagne sowie die Uberpriifung und
Optimierung von Verfahrensabldufen. Einen anderen
Schwerpunkt wird weiterhin die Beratung und Schulung
der Mitarbeiter vor allem in den Bereichen des aktualisier-
ten Verhaltenskodexes, der Korruptionspriavention und des
Kartellrechts (vor allem in den neuen, durch Zukiufe hin-
zugekommenen Gruppengesellschaften) bilden. Dabei tra-
gen interne Erkenntnisse wie auch der Vergleich und Aus-
tausch mit anderen Unternehmen zur kontinuierlichen
Weiterentwicklung unseres Compliance-Management-Sys-
tems bei. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst
sich in seinen Sitzungen regelmidfRig mit Compliance-
Themen und -Aktivititen. Halbjdhrlich erstattet der Chief
Compliance Officer im Auftrag des Vorstands einen umfas-
senden Compliance-Bericht.

Wiesloch, 1. Juni 2017

}v/w/l wchn fn @ (Q\ﬂég_.

Fiir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

Dr. Siegfried Jaschinski Rainer Hundsdoérfer
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8. Juni 2017 -1 Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
27. Juli 2017 -1 Hauptversammlung
10. August 2017 =1 Veroéffentlichung der Zahlen zum 1. Quartal 2017/2018
9.November 2017 — Veroffentlichung der Halbjahreszahlen 2017/2018
8. Februar 2018 =1 Veroffentlichung der Zahlen zum 3. Quartal 2017/2018
12. Juni 2018 - Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
25. Juli 2018 -1 Hauptversammlung
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Angaben in Mio € 2012/2013* 2013/2014* 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Auftragseingang 2.822 2.436 2.434 2.492 2.593

* Im Geschéftsjahr 2013/2014 erstmalige Anwendung des IAS 19 (2011). Die Zahlen des Geschiftsjahres 2012/2013 wurden angepasst.

1 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen, ohne Sondereinfliisse

2 Ohne Sondereinflisse

3 Die Summe der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie der erhaltenen Anzahlungen

4 Saldo der Finanzverbindlichkeiten abziiglich der flissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere

5 Nach Steuern

6 Xetra-Schlusskurs, Quelle Kurse: Bloomberg

7' Mitarbeiter ohne Auszubildende
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