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Marzo s iempre nos inv i ta a re f lex ionar sobre e l  papel  de la mujer  en e l  mundo profe-
s ional ,  pero este año lo hacemos desde un lugar especia lmente s igni f icat ivo:  e l  cora-
zón del  sector  gráf ico.  Como mujer  t rabajadora y d i rect iva,  mi t rayector ia no ha s ido 
l ineal .  Empecé en e l  sector  químico,  dentro del  área f inanciera,  y  hoy tengo e l  pr iv i le-
g io de l iderar  la  d i recc ión f inanciera de Heidelberg Spain.  Dos sectores d i ferentes,  s í , 
pero sorprendentemente unidos por los mismos retos.

A lo largo de estos años he v is to cómo la función f inanciera ha dejado de ser  un área 
puramente operat iva para conver t i rse en un autént ico business par tner,  capaz de apor-
tar  v is ión estratég ica,  ant ic ipar  tendencias y acompañar a las organizaciones en su 
evoluc ión.  Tanto la industr ia  gráf ica como el  resto de sectores enfrentan t ransforma-
c iones profundas:  d ig i ta l izac ión,  sostenib i l idad,  in ternacional izac ión y,  muy especia l -
mente,  la  neces idad de atraer  y  retener ta lento d iverso.

En este número dedicado a l  Día Internacional  de la Mujer,  damos voz a mujeres d i rec-
t ivas que l ideran e l  sector  gráf ico con determinación y ta lento.  Sus test imonios nos 
recuerdan que aún queda camino por recorrer,  pero también que estamos construyen-
do un entorno más inc lus ivo,  moderno y consciente.

Oja lá estas páginas inspiren a otras mujeres a avanzar,  l iderar  y  t ransformar nuestro 
sector.

Editorial: Más que números
Mónica Castejón

Directora Financiera en Heidelberg Spain
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Desde mi exper iencia,  creo que el  sector gráf ico está v i -
v iendo una evolución muy posi t iva.  Cada vez somos más 
mujeres en puestos de dirección,  no porque el  mercado 
se haya “feminizado”,  s ino porque se ha profes ional izado, 
d ivers i f icado y abier to a nuevas miradas.

Personalmente no percibo el  mercado como mascul ino o 
femenino.  Creo que la dirección no t iene género:  t iene cr i -
ter io,  v is ión,  capacidad de decis ión y,  sobre todo,  respon-
sabi l idad.  Cuando esas cual idades están presentes,  e l  l i -
derazgo funciona,  independientemente de quién lo e jerza.

El  reto ahora no es demostrar que las mujeres podemos l i -
derar (eso ya es una real idad) s ino normal izar lo,  para que 
deje de ser not ic ia y pase a ser lo habitual .

Patricia Mora, 
SITTIC/

.

Directora Comercial

Lo c ier to es que v ivo en mi mundo y no me doy cuenta de s i 
las cosas estan cambiando a nivel  gráf ico,  pero s igo pen-
sando que es un mercado muy mascul ino el  de las impren-
tas.  Hace poco me preguntaron en una entrevista s i  me 
había topado con un techo de cr ista l ,  haciendo referencia 
a la barrera inv is ib le que representan las l imitaciones con 
las que nos encontramos las mujeres para ascender en la 

Elisenda Romanyà, 
Romanyà Valls/

.Directora General
El sector gráf ico s igue s iendo,  en gran medida,  un mercado 
mascul in izado,  donde pers isten micro y macromachismos 
que di f icul tan el  acceso de las mujeres a puestos de direc-
c ión,  ventas o responsabi l idad ejecut iva.  En muchos ca-
sos,  nuestra opinión cont inúa s iendo cuest ionada o infra-
valorada,  obl igándonos a demostrar constantemente una 
val ía que a los hombres se les presupone. 

Cristina y Patricia García-Manso, 
DIN IMPRESORES/
Gerentes

. Nos movemos en un mercado industr ia l  en el  que los pues-
tos direct ivos han estado tradic ionalmente bajo responsa-
bi l idad mascul ina.  Es una cuest ión social  y  cul tural  que 
avanza despacio,  aunque vemos crecer con opt imismo el 
número de mujeres gerentes o con cargos de toma de deci-
s iones entre nuestros c l ientes.  Alcanzar un escenar io más 
heterogéneo entre hombres y mujeres en puestos direct i -
vos es sólo una cuest ión de t iempo.

Eva García, 
Torraspapel Distribución/

.

Mkt Operativo y Resp Área Digital.

El sector gráf ico y las empresas de producción industr ia l 
han estado tradic ionalmente mascul in izadas.  Sin embar-
go,  en los úl t imos años,  se ha observado un avance s igni -
f icat ivo en la presencia de mujeres en cargos direct ivos y 
posic iones de responsabi l idad.  Este progreso es especial -
mente re levante porque contr ibuye de manera decis iva a 
la compet i t iv idad de las empresas donde el  l iderazgo se ha 
asociado a perf i les más concretos. 

Sin embargo,  esta evolución no impl ica una par idad real . 
La representación femenina en órganos de dirección,  con-
sejos de administración y en determinadas especial idades 
técnicas cont inúa s iendo infer ior  a la mascul ina.  Pers is-
ten sesgos estructurales y di f icul tades de conci l iac ión que 
conl levan una pérdida de ta lento cual i f icado y condic io-
nan el  potencial  de crecimiento y posic ionamiento estra-
tégico del  sector y de las organizaciones. 

El  futuro del  sector gráf ico y product ivo pasa,  necesar ia-
mente,  por aprovechar todo el  ta lento disponible.  Impulsar 
referentes femeninos,  fomentar vocaciones técnicas des-
de la base y consol idar entornos profes ionales equitat ivos 
que ayuden a impulsar la innovación,  la sostenibi l idad y e l 
crecimiento empresar ia l .

Aún hay recorr ido.  Y asumir lo es e l  pr imer paso para con-
t inuar avanzando.

Montserrat Vilanova, 
CIDEYEG PACKAGING/

.

Directora General

La industr ia gráf ica de nuestro país ha s ido un sector 
donde han predominado las empresas fami l iares y donde, 
muchas de el las,  han tenido cont inuidad en una segunda 
y tercera generación.  Es en esta fase donde nos hemos 
empezado a incorporar las mujeres. 

Si  lo que contase fuesen las cuotas ( ¡que no será así ! ) ,  en 
la actual idad estar íamos hablando de un porcentaje e leva-
do de mujeres direct ivas y empresar ias.  Pero no hablamos 
de cuotas,  s ino de normal ización e integración.

Hablamos de lo que s igni f ica aportar,  d i ferenciar,  dar va-
lor,  … Desde mi punto de v ista,  la presencia de las mujeres 
en el  mundo empresar ia l  actual  ha dado valor  a otras ap-
t i tudes y act i tudes en la gest ión como son la imaginación, 
la res i l iencia y la empat ía (entre muchas otras) .  S in duda, 
nos ha dado nuevas perspect ivas para expandir  y  mejorar 
nuestra industr ia.

Montserrat González,
AGPOGRAF/

.

Directora General

Como editora de la rev ista APdig i ta les,  me complace com-
probar cómo día a día son más las mujeres que ocupan 
cargos de responsabi l idad en las empresas gráf icas,  más 
al lá de los habituales trabajos en posic iones administrat i -
vas,  comerciales o de atención al  c l iente.  Nuestra ser ie de 
entrevistas “Mujeres de Impresión”,  que pone en valor  e l 
ta lento femenino en una industr ia t radic ionalmente l idera-

Montse Vasco,  
APDigitales/
Editora

El sector gráf ico ha estado histór icamente mascul in izado, 
pero hoy v ive una evolución c lara y posi t iva.  Cada vez 
hay más mujeres asumiendo responsabi l idades direct ivas y 
aportando una v is ión estratégica,  t ransversal  y  muy or ien-
tada a las personas. 

En Alzamora Group, la dirección es e l  ref le jo de un equi l i -
br io natural .  Contamos con una dirección compart ida en-
tre una mujer y un hombre.  Esta convivencia de miradas 
y est i los no responde a una cuest ión de género,  s ino de 
complementar iedad y v is ión estratégica. 

Creo que la dirección no t iene género:  t iene ta lento,  com-
promiso y capacidad de l iderazgo.  El  reto no es s i  e l  mer-
cado es mascul ino o femenino,  s ino asegurar que el  ta len-
to tenga las mismas oportunidades,  independientemente 
de quien lo represente.

Agnés Berga, 
ALZAMORA PACKAGING/
Resp Marketing y Comunicación

Soy la tercera generación de una empresa fami l iar  del  sec-
tor  gráf ico.  En mi caso,  tanto mi abuelo como mi padre han 
s ido quienes han l iderado nuestra imprenta,  por lo que 
mis referentes en la dirección han s ido hombres.  Además, 
en los encuentros profes ionales del  sector a los que he 
asist ido,  la presencia femenina s igue s iendo minor i tar ia. 
Esta real idad me conf i rma que,  aunque la dirección no 
t iene género,  la representación cont inúa s iendo mayor i ta-
r iamente mascul ina.

No creo que el  mercado gráf ico sea mascul ino o femenino; 
e l  ta lento no ent iende de género.  Sin embargo,  durante 
años las oportunidades no se han distr ibuido de mane-
ra equitat iva.  Hoy,  afor tunadamente,  estamos v iv iendo un 
cambio posi t ivo,  con más mujeres asumiendo responsabi-
l idad,  l iderazgo y v is ib i l idad dentro del  sector.

Incorporar más mujeres a la dirección no es una cuest ión 
de imagen, s ino de evolución empresar ia l .  Las mujeres 
sabemos gest ionar y l iderar desde la empat ía,  la escu-
cha y la corresponsabi l idad.  Apostamos por modelos más 
part ic ipat ivos,  menos jerárquicos y más transformadores, 
donde la rentabi l idad y e l  b ienestar no compiten,  s ino que 
avanzan de la mano.

El  futuro del  sector será más sól ido cuanto más diversa 
y representat iva sea su dirección.  Porque quizá el  ver-
dadero progreso no esté solo en innovar procesos,  s ino 
en replantearnos cómo queremos l iderar y qué impacto 
queremos generar en las personas que forman parte de 
nuestras empresas.

María Madero, 
GRÁFICAS LA PAZ/
Directora General

da por hombres,  son un f ie l  ref le jo de esta transformación 
social  y  empresar ia l .  Pero aún queda mucho por hacer y, 
s i  pensamos que el  ta lento,  e l  conocimiento,  e l  l iderazgo, 
la empat ía,  la inte l igencia emocional ,  la  v is ión estratégi-
ca,  e l  compromiso,  la honest idad… no t ienen género,  ¿por 
qué se s igue seleccionando antes a un hombre que a una 
mujer en según qué empleos? Más que el  género,  deber ían 
prevalecer valores como la formación,  la exper iencia y las 
apt i tudes de cada persona en cada entrevista de trabajo. 
En nuestra sociedad,  la brecha de género representa un 
desaf ío importante:  sólo e l  17% de los profes ionales del 
sector STEM son mujeres.

Tras más de 15 años al  f rente de la empresa,  mi herma-
na y yo seguimos constatando que la evolución en este 
ámbito es lenta y desigual .  A pesar de los discursos que 
proclaman lo contrar io,  aún conviven práct icas y mental i -
dades propias de la "old school" .  Queda mucho trabajo por 
hacer,  pero seguimos avanzando con foco,  determinación 
y s in permit i r  que la fa l ta de respeto o e l  machismo nos 
desvíen de lo verdaderamente importante:  crecer y evolu-
c ionar en un sector tan ex igente como apasionante.

carrera profes ional  hasta los cargos de mayor responsa-
bi l idad.  Les di je  que en mi caso y en el  de mi madre,  que 
me precedió en el  cargo,  había pasado lo contrar io,  puesto 
que éramos las únicas que podíamos l levar a cabo la con-
t inuación de la empresa dentro de la fami l ia . 

Sobre s i  es mejor e l  l iderazgo mascul ino o femenino,  creo 
que depende de las personas.  En mi caso,  soy madre di-
vorc iada y tengo a cargo a mi hi jo casi  todos los días.  Esto 
hace que tenga una sensibi l idad especial  por las personas 
que deben compaginar mi l  cosas.  Es di f íc i l  ser  mujer,  t ra-
bajadora,  tener a cargo a sus hi jos y en algunos casos el 
cuidado de los padres.  Esto también puede ocurr i r  s i  eres 
un hombre,  pero creo que suele pasar más a las mujeres. 
Esta forma hol íst ica de entender la v ida creo que hace que 
compaginar cosas sea más fáci l .  Y creo que esto la gente 
lo valora.  Tiene que haber una conf ianza mutua. 
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CON ARTESA  

CLA-C Violeta  
180 gr.

Potencie el impacto  de sus mensajes utilizando el papel del color adecuado.

 Así como en esta newsletter dedicada a las mujeres, el papel completa el significado porque es de color violeta; utili-
zar soportes de impresión de color en sus comunicaciones le ayudará a conmover a su público objetivo.

Con las cartulinas de calidad superior Artesa CLA-C es muy sencillo, pues ofrecen una gama cromática de 23 colores 
en tonos pastel, pálidos, medios, vivos e intensos.

Tiene entre sus manos una cartulina que garantiza una perfecta consistencia del color, notable rigidez, igualdad de 
caras y excelente lisura, haciéndola adecuada para la mayoría de procesos de acabado, como hendidos, golpe en 

seco, troquelado. Se trata de un soporte perfecto para confeccionar llamativas producciones, como displays, trípti-
cos, folletos, carpetas y tarjetas. 

¡Llene sus proyectos de color! 

CONTACTE CON TORRASPAPEL DISTRIBUCIÓN
www.torrasdistribucion.com / torrasdistribucion@torraspapel.com / 900 701 177

CRÉDITOS 
Redacción y Diseño: HEIDELBERG Spain © 2026 / Publicación #22 / ISSN: 3081-894X / Heidelberg Spain, S.L.U. Crta. de l’Hospitalet, 98-108. 08940, Cornellà 
de Llobregat. Tel: 93 4 75 80 00 / OpenService: 664 664 500 / eShop: www.eshop.heidelberg.com/es / heidelberg.hsp@heidelberg.com / www.heidelberg.com/es


